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Wstep

W odpowiedzi na potrzeby rynku wydawniczego oddajemy w Panstwa rece pozycje
zatytutowana Kluczowe ryzyka gospodarcze w dobie globalizacji. Ksiazka ta jest proba syn-
tezy kilku z pozoru nielaczacych si¢ probleméw: globalizacji, ryzyka walutowego, ryzyka
cenowego i pogodowego. Najbardziej znane, gdyz doswiadczane przez cale spoteczenstwa
i ich otoczenia, jest pojecie globalizacji. Proces ten, bedacy konsekwencja rozwoju techno-
logicznego, ogarnia coraz wigkszy obszar i przybiera nowe formy — od globalizacji w ujgciu
procesowym, po globalizacje w ujgciu psychologicznym. W niniejszej ksiazce globalizacja
zostata polaczona z ryzykiem gospodarczym, ktore sama poteguje.

Z punku widzenia przedsigbiorstw zajmujacych si¢ wymiana migdzynarodowa, globa-
lizacja stanowi szans¢ na swobodny rozwoj 1 wolny dostep do udogodnien wypracowanych
przez bardziej doswiadczone podmioty gospodarcze. To dzigki globalizacji, z roku na rok,
wymieniaja one migdzy soba coraz wigcej towardw, informacji, a takze wspotpracuja przy
rozwigzywaniu wspolnych probleméw. Produkty, ktére dzi$ uzytkujemy, coraz cz¢sciej nie
sa rodzimej produkcji (cytrusy, ryz, komputery, samochody, odziez, telefony komorkowe).
Musza jednak do nas jakos dotrze¢, stad ciagla troska o obnizenie kosztéw transportu, ktore
w duzej mierze zaleza od dostgpnosci i cen ropy naftowe;.

Elementy réznych kultur przenikaja si¢ jakby ,,ponad granicami”, ktére sa poszerzane
przez unie, pakty czy stowarzyszenia. Globalne wspodtzaleznosci to juz nie abstrakcyjne po-
jecie, a fragment naszej codziennej rzeczywistosci. Dzigki Internetowi wszyscy staliSmy si¢
tworcami 1 odbiorcami informacji w sieci, do ktorej dostgp ma juz co czwarty cztowiek na
$wiecie. Pojawienie si¢ nowych, szybszych metod przekazywania informacji i komunikowania
stuzy zblizeniu ludzi oraz utatwia ich przemieszczanie si¢, cho¢ nadal waznym czynnikiem
hamujacym sa koszty transportu.

W pierwszym rozdziale niniejszej publikacji zostaty zebrane informacje teoretyczne na
temat globalizacji, jej rodzajow i wptywu, jaki wywiera na gospodarke wybranych krajow.
W rozdziale tym znalazly si¢ tez statystyczne poréwnania najwigkszych poteg obrotu mig-
dzynarodowego za ostatnie dziesigciolecia.

Drugi rozdzial taczy zagadnienia zwiazane z wymiana mi¢gdzynarodowa i towarzyszacymi
jej ryzykami. W syntetyczny sposob zostaty tu opisane rozne rodzaje ryzyk gospodarczych, na
ktére powinien zwrocié¢ uwage kazdy podmiot gospodarczy pragnacy wejs¢ na globalne rynki
dobriushug. Zuwagi na to, ze rozliczenia na tych rynkach sa prowadzone w r6znych walutach,
uwypuklony zostat negatywny wptyw ryzyka walutowego na dziatalno$¢ tychze podmiotow.



Kolejne dwa rozdziaty tacza ryzyko rozliczen w walutach obcych z konkretnym towarem,
jakim jest ropa naftowa i produkty ropopochodne (paliwa plynne). Ropa obecnie uznawana
jest za najwazniejszy z surowcoOw energetycznych. Stanowi przedmiot wymiany migdzyna-
rodowej, wptywajac w istotny sposob na kondycj¢ gospodarcza zaréwno jej eksporterow, jak
i importerow. Dla panstw posiadajacych znaczne zasoby ropy przychody z tytutu sprzedazy
tego surowca sg czg¢sto podstawowym zrodlem dochodu. Po drugiej stronie znajduja sig za-
wsze importerzy, tj. kraje, ktore nie sa w stanie zaspokoi¢ swoich ,,potrzeb energetycznych”,
korzystajac wytacznie z wlasnych zasobow ropy naftowe;.

Ryzyko zmiany cen ropy, a w konsekwencji i paliw (otrzymywanych w procesie
przerobu ropy naftowej) okazuje si¢ zatem niezwykle waznym czynnikiem w wymianie
migdzynarodowej. Wahania warto$ci tego surowca, a takze powstatych z niego produktow
przektadaja si¢ przede wszystkim na koszty transportu, ktore sa niezwykle wazne w dobie
nawiazywania $cistej wspotpracy pomigdzy panstwami oddalonymi od siebie o tysiace ki-
lometréw. Dlatego tez w czg$ci empirycznej rozdziatu trzeciego zaproponowano strategie,
ktore pozwalaja w pewnym stopniu uniezaleznic si¢ od niekorzystnych wahan cen wybranego
paliwa silnikowego. Ryzyko cenowe w calej swej ztozonosci jest jednym z trudniejszych do
zabezpieczenia. Rekomendowane sa tu ztozone strategie hedgingowe polegajace na zajgciu
tzw. dlugiej pozycji w wybranym instrumencie.

Rozdziat czwarty to precyzyjny przeglad historii rynku ropy naftowej, ktora charak-
teryzuja dynamiczne zmiany. Skutkowaly one zazwyczaj znacznymi wahaniami wartosci
ropy i zwigkszaty ryzyko fluktuacji cen surowcow i towarow. W opisie historycznym wiele
uwagi poswigcono okresom tzw. kryzysow naftowych, ktore zawsze skutkowaty wzmozona
dziatalnos$cia organizacji dazacych do ustabilizowania sytuacji na rynku naftowym.

Globalizacja oznacza tez, ze coraz czgs$ciej mamy do czynienia z globalnymi wspotza-
leznosciami. Nie tylko pojedyncze podmioty, lecz takze cale panstwa coraz rzadziej walcza
ze soba, a coraz czgsciej wspotdzialaja, wykorzystujac dla wspolnych celow wiasna przewagg
komparatywna. Prawie wszystkie kraje $wiata sg dzi§ cztonkami ONZ, ktdéra koordynuje tg
wspotpracg w wielu obszarach. Kraje bogatszej potkuli pénocnej wspomagaja biedniejsze
Potudnie, przekazujac zardbwno pomoc finansowa, jak i materialng (zywnos¢, leki, wyposa-
zenie szkot, szpitali, itp.). Wspotpraca krajow lepiej rozwinigtych z ubozszymi nasila sig tez
w trudnych dla nich momentach, jakimi sa m.in. klgski Zywiotowe wywotane czynnikami
pogodowymi. Ostatnie dwa rozdzialy zostaly poswigcone wilasnie tej tematyce. Pierwszy
z nich skupia uwage na zmianach klimatycznych oraz ich gospodarczych konsekwencjach.
Omowione zostalty rowniez migdzynarodowa polityka wobec przeciwdzialaniu omawianym
przeobrazeniom, a takze proby adaptacji konkretnych sektoréw gospodarki do coraz szybciej
postepujacych zmian klimatycznych. Wraz z nimi rosnie sita i skala anomalii, ktorych skutki
zaburzaja dziatanie catej gospodarki regionu. Zagadnieniu temu zostal poswigcony ostatni
rozdziat niniejszej publikacji. Ekonomiczne skutki kataklizmow rosna z kazdym rokiem.
Wraz z nimi rozwijaja si¢ takze metody stuzace zarzadzaniu nimi, a wigc: ubezpieczenia,
instrumenty finansowe oraz programy partnerstwa publiczno-prywatnego.



1. Globalizacja gospodarki Swiatowej
i jej wplyw na rozwoj poszczegolnych krajow

Procesy zachodzace w gospodarce migdzynarodowej sa przedmiotem troski zar6wno
teoretykow, jak i praktykow. Za teoretykéw uznaé nalezaloby ludzi zajmujacych si¢ bada-
niem gospodarki §wiatowej na plaszczyznie spotecznej, kulturowej, ekonomicznej, a nawet
politycznej. Badaczy, ktorzy rozkladaja na czynniki pierwsze sktadowe proceséw wymiany
towarowej i ustugowej. Osoby, ktore doszukuja si¢ zaleznosci i pochodnych w transakcjach
kupna-sprzedazy nieograniczonej liczby dobr i ustug. Za praktykdéw uznaé nalezaloby z kolei
tych wszystkich, ktorzy sa bezposrednio zwiazani z tzw. §wiatem biznesu, uczestnicza w wy-
mianie miedzynarodowe;j jako jej inicjatorzy i/lub jako jej elementy. To oni wprowadzaja
w zycie wypracowane przez teoretykow schematy decyzyjne, strategie zarzadzania, algorytmy
produkceyijne, itd. Jednych i drugich tacza wyzwania, ktdére niesie z soba globalizacja. Jest to
proces, ktory dotyka wszystkich uczestnikdw rynku, a wiaze si¢ przede wszystkim z szybkim
przeptywem zaroéwno kapitatu rzeczowego, finansowego, jak i ludzkiego.

Podkresli¢ nalezy, ze cho¢ globalizacja dotyczy wszystkich rodzajow kapitatu, to jednak
w réznym stopniu. Za E. Kosinska mozna zacytowaé, iz procesy globalizacji: ,,dotycza ryn-
koéw i strategii funkcjonowania przedsigbiorstw, finansow, technologii, badan i rozwoju oraz
wiedzy, stylow zycia, modeli konsumpcji i dostepu do kultury, stylu rzadzenia oraz regulacji
prawnych. Podmiotem proceséw internacjonalizacji 1 globalizacji moze by¢ okreslony typ
przedsigbiorstwa — korporacja transnarodowa (przedsigbiorstwo migdzynarodowe, wielonaro-
dowe, globalne). Nalezy je postrzega¢ w podwdjnym wymiarze, po pierwsze —jako przestanke
procesow internacjonalizacji i globalizacji, a po drugie — w charakterze ich konsekwencji”'.

Wzrost konkurencji doprowadzit do standaryzacji zarowno produktow, $ciezek dystry-
bucji, jak i promocji. Postgpujaca globalizacja dotyka wszystkich branz gospodarki®. O glo-
balizacji mozemy mowié w ujgciu mikroekonomicznym, gdy opisujemy wielkie korporacje
koncentrujace si¢ na §wiatowym rynku. Nalezy wowczas uwzgledni¢ podobienstwa i rdznice
regionalnych rynkow, aby wypracowac strategie, ktora swym zasiggiem moze objac caty Swiat.
Taka standaryzacja pomaga obnizy¢ koszty calej dziatalnosci rynkowej. Globalizacja w ujgciu
makroekonomicznym obejmuje proces tworzenia si¢ globalnego rynku produktow i ustug
poprzez laczenie si¢ rynkow krajowych i tworzenie rynku migdzynarodowego. W obydwu

' E. Kosinska (red.), Marketing miedzynarodowy. Zarys problematyki, PWE, Warszawa 2008, s. 19.
2 A. Standa, K. Krzakiewicz, Przywddztwo w organizacji zorientowanej na sukces, Wydawnictwo Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2011, s. 94.



ujeciach (mikro- i makroekonomicznym), globalizacja jest procesem ztozonym, a przez to
i ryzykogennym, o czym postaramy si¢ przekona¢ Czytelnikow niniejszej publikacji.

1.1. Przeglad definicji globalizacji

W celu lepszego zrozumienia rozwazan o bardziej praktycznym charakterze oraz
wzorem badaczy-teoretykéw rozpoczynamy od zdefiniowania globalizacji i om6wienia jej
podstawowych wiasciwosci. Globalizacja nie jest pojgciem tatwym do zdefiniowania, co
wynika z jej cech: wielowymiarowosci, ztozonoS$ci, wielowatkowosci, wielopoziomowosci,
czy dialektycznego charakteru®. Sama globalizacja (ang. globalization) jest tak naprawde
bardzo réznie rozumiana. Cz¢$¢ autorow podkresla w swych opisach szanse, jakie globalizacja
z soba niesie, a cze$¢ skupia swa uwage gltdwnie na zagrozeniach. Powodow réznorodnosci
w okresleniu globalizacji mozna dopatrywacé si¢ rowniez w tym, ze pojgcie to pojawito si¢
w latach 80. XX wieku, czyli ewoluuje juz prawie 40 lat.

Angielski socjolog, Ronald Robertson, w latach 80. stworzyl jedna z pierwszych definicji
globalizacji: ,,jako koncepcji odnoszacej si¢ zardwno do zmniejszania si¢ $wiata, jak i zwigk-
szania stopnia pojmowania $wiata jako cato$ci™. W swej koncepcji zwrocit uwagg zarowno
na zanikanie granic, jak i szeroki dost¢p do informacji umozliwiajacy lepsze zrozumienie
wszelkich zachodzacych w $wiecie procesow i zaleznosci.

Na szerokie ujecie globalizacji zdecydowat si¢ Migdzynarodowy Fundusz Walutowy
(International Monetary Fund — IMF), okreslajac ja jako: ,,proces rosnacych wspotzaleznosci
migdzy krajami na catym $wiecie, w zwiazku ze wzrostem wielkosci transakcji obejmujacych
wymiang towarow i ushug oraz przeptywy kapitatu, a takze szybkie i szerokie rozprzestrze-
nianie si¢ technologii’™. Jest to ujecie zastugujace na przytoczenie, bowiem IMF jako orga-
nizacja miedzynarodowa dzialajaca w strukturach ONZ od 1944 roku zajmuje si¢ kwestiami
stabilizacji ekonomicznej na catym $wiecie.

Na gospodarcza strong pojecia zwrdcita uwagg A. Zaorska, piszac: ,,Globalizacja stanowi
wyzszy, bardziej zaawansowany i zlozony etap procesu umigdzynarodowienia dziatalnos$ci
gospodarczej. Proces ten rozumiany ogolnie, jako rozszerzanie dziatalnosci krajowych
przedsigbiorstw za granica, zostal zapoczatkowany na wigksza skale w XIV wieku, wraz
z rozwojem zamorskiej dziatalno$ci przez kompanie handlowe™. Autorka odnajduje zrodta
tego terminu az w XIV wieku, cho¢ w dalszej czesci opracowania thumaczy, iz dopiero wiek
XX przyniost wzrost sity i skali umigdzynarodowienia gospodarki.

Nieco w innym tonie, z negatywnym wydzwigkiem wypowiada si¢ o gospodarczej stronie
globalizacji W. Szymanski, piszac: ,,globalizacja gospodarki jest procesem niszczenia pan-

3

A. Szablewski, Migracja kapitatu w globalnej gospodarce, Difin, Warszawa 2009, s. 74.

1. Czaja, Globalizacja, globalizm, przedsiebiorczos¢ — szanse i zagrozenia, [w:] J. Klich (red.), Globalizacja,
Wydawnictwo ISS, Krakow 2001, s. 65.

G. Kozun-Cieslak (red.), Swiatowy rynek kapitatu. Wybrane zagadnienia. Uwarunkowania, doswiadczenia,
perspektywy, Difin, Warszawa 2012, s. 221.

A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiatowej, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 15.
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stwowych barier granicznych dla rynku, a likwidujac te bariery prowadzi do braku ochrony
przed zewngetrzna konkurencja™’.

Pod szerszym katem spolecznym i politycznym globalizacj¢ opisuje P.J. Borkowski,
wedtug ktorego globalizacja oznacza ,,nieuchronng integracj¢ rynkéw, panstw i technologii,
dzigki ktorej jednostki, przedsigbiorstwa, panstwa moga dociera¢ do $wiata szerzej, szybciej,
taniej i glgbiej, 1 tak samo $wiat moze docierac do jednostek, przedsigbiorstw, panstw szerzej,
szybciej, taniej i glgbiej. Ten proces powoduje takze kontrreakcjg¢ tych, ktorzy doswiadczaja
jego negatywnych skutkow, lub tych, ktorzy nie moga w nim uczestniczy¢®. Rowniez wedtug
J. Sroki globalizacja oznacza ,,wyzwanie dla tradycyjnych «panstwowo zorientowanychy»
powiazan i relacji migdzy kapitalem a praca. Podmioty gospodarcze musza rywalizowac na
rynkach migdzynarodowych, a to oznacza zmiang dotychczasowych strategii zarzadzania. Sa
one znacznie mniej niz kiedys zainteresowane «panstwowa ochronay ich interesow (produktow
i rynkdw) i zwracaja si¢ bardziej w kierunku poziomu transnarodowego™.

Laczac pojecie globalizacji z procesem budowania nowoczesnych strategii zarzadzania
przedsigbiorstwem, warto przytoczy¢ spojrzenie Z. Pierscionka, ktory okreslit globalizacje
jako: ,,pewna koncepcj¢ zarzadzania firma, a mianowicie zarzadzanie w globalnym otocze-
niu, tj. zorientowane na rynki §wiatowe, konkurencj¢ globalng oraz bazujace na globalnych
czynnikach produkcji”'’.

Na podstawie kryterium strategii zarzadzania wedtug C. Sikorskiego mozna wyrézni¢ trzy
rodzaje procesow globalizacji dziatalnos$ci przedsigbiorstw, ktore czgsto sa ze soba powiazane:

1) globalizacja jako kierunek rozwoju korporacji migdzynarodowych, inaczej dazenie
przedsigbiorstw do korzystania z globalnej skali dziatania, co realizuja, lokujac rézne
etapy i fazy proceséw w roznych czgsciach $wiata,

2) globalizacja jako rezultat fuzji i aliansoéw strategicznych przedsigbiorstw,

3) globalizacja jako forma kooperacji'’.

Do$¢ neutralna i opisowa definicjg podaje z kolei A. Jasinska-Kania, definiujac globali-
zacje¢ jako: ,,stopniowe rozszerzanie si¢ na skalg catego globu zasiggu spotecznego oddziaty-
wania podziatu pracy i wymiany rynkowej, powiazan i oddziatywan mig¢dzy zbiorowosciami
ludzkimi we wszystkich sferach zycia”'?. To wlasnie w duchu tej ostatniej definicji beda
prowadzone dalsze rozwazania.

1.2. Rodzaje globalizacji

Zaleznie od obszaru, dziedziny nauki, grupy asortymentowej, rozdrobnienia podmio-
towego, struktur organizacyjnych i politycznych w literaturze przedmiotu napotka¢ mozna

7 W. Szymanski, Globalizacja — wyzwania i zagrozenia, Difin, Warszawa 2001, s. 12—13.

8 P.J. Borkowski, Polityczne teorie integracji miedzynarodowej, Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa
2007, s. 30.

? J. Sroka, Dialog spoleczny na poziomie regionalnym. Raport z badan, Fundacja Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2004, s. 17.

10 Z. Pierscionek, Strategie rozwoju firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 317.

" C. Sikorski, Zachowania ludzi w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 31.

12 B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 104.



roézne sposoby rozumienia globalizacji. W tym podrozdziale w sposob syntetyczny zostang
one zebrane i opisane pod katem zachodzacych migdzy nimi powigzan. Rysunek 1.1 jest
graficznym podsumowaniem efektow tychze rozwazan.

Najszersza grupg wsrod rodzajow globalizacji stanowi globalizacja gospodarcza, ktora
Encyklopedia PWN definiuje jako: ,,ztozony, wielowymiarowy proces pogigbiania miedzyna-
rodowego podziatu pracy, zwigkszania obrotow handlu migdzynarodowego, nasilenia prze-
ptywow kapitatu, ludzi, technologii i towarow, przenikania si¢ kultur i narastania zaleznosci
migdzy krajami, zapoczatkowany w latach 80. XX w. i wystgpujacy rowniez wspolczesnie”!.
Przy okazji oddziatywania tego procesu globalizacyjnego powstaja m.in. ponadnarodowe
koncerny przemystowe posiadajace swoje przedstawicielstwa na catym $wiecie. O gospo-
darce rozwijajacej sig¢ zgodnie z tym rodzajem globalizacji przyjeto si¢ mowié, ze jest to
tzw. gospodarka oparta na wiedzy.

Globalizacja gospodarcza

| Globalizacja konsumpcji
lobalizacj Globalizacj . . . . .
i Globalizacja informacyjna
Globalizacja Globalizacja polityczna ] Globalizacja kulturowa
1 rynkow )
\ J

O 7

Rys. 1.1. Rodzaje globalizacji

Zroédlo: opracowanie wiasne.

Wraz z postepujaca globalizacja gospodarcza, a mozna nawet powiedzie¢, ze niejako
w odpowiedzi na nig, pojawito si¢ pojgcie globalizacji w odniesieniu do konsumenta, czyli
tzw. globalizacja konsumpcji. Oznacza ona dtugofalowy proces mieszania si¢ zachowan,
upodoban, wzorow w skali globalnej. Ludzie niezaleznie od miejsca zamieszkania potrafia
utozsami¢ te same kategorie z okreslonymi pojeciami, miejscami i ludzmi'®. Wybieraja po-
dobne produkty, preferuja okreslony styl zycia, ubierania, Zywienia, wychowywania dzieci,
religijno$ci czy obyczajowosci.

3" Encyklopedia PWN, http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/globalizacja-gospodarki;3905882.html (data ostatniego
dostegpu: 12.04.2015).

14 J. Wos, J. Rachocka, M. Kasperek-Hoppe, Zachowania konsumentow — teoria i praktyka, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2004, s. 96.
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Wszystkie te wzorce moga si¢ rozprzestrzenia¢ dzigki postgpowi technologicznemu
w zakresie rozwigzan komunikacyjnych, mobilnych rozwiazan elektronicznych oraz maso-
wego wykorzystywania w zyciu codziennym Internetu. Tym samym wytania si¢ tu kolejny
rodzaj — globalizacja informacyjna, ktéra za sprawa wolnego przeptywu informacji ulatwita
adaptacje idei, mys$li i wzorow we wszystkich dziedzinach zycia. Z jednej strony konsument
cieszy sig¢ z mozliwos$ci posiadania dostgpu do nieustannie odnawialnej i aktualnej wiedzy,
a z drugiej grozi mu niebezpieczenstwo ulegnigcia manipulacjom. Nie na darmo funkcjonuje
w naszej kulturze powiedzenie: ,,kto ma media, ten ma wiadzg”. Przykladéw manipulacji
informacjami nie brakuje zardbwno w sprawach z pozoru btahych typu ,,ilo$¢ migsa w migsie
i cukru w cukrze”, jak i bardzo powaznych, jak np. rzetelne informacje o skazeniu srodowiska
po wybuchu jadrowym. Wspoélczesne media maja olbrzymi wptyw na opini¢ publiczna, co
probuje si¢ wykorzysta¢ przed kazdymi wyborami prezydenckimi czy parlamentarnymi, czy
poprzez tzw. kampanie spoteczne przekonujace obywateli np. do zapinania pasow bezpie-
czenstwa podczas jazdy samochodem. Oddzielny temat zwiazany z globalizacja informacyjna
stanowia bloki reklamowe, za pomoca ktorych konsument przekonywany jest do konkret-
nego produktu i/lub ustugi. Tu rowniez wida¢ wpltyw globalizacji, bo konkretny produkt na
catym $wiecie jest kojarzony z takim samym logo czy tym samym sygnatem reklamowym
(np. napdj coca-cola).

Globalizacjg w zakresie zachowan konsumentow, dziatan konkurencji, dostgpu do nowych
mozliwo$ci mozna okresli¢ jako globalizacje kulturows. Pojecie to dotyczy spoteczenstw
informacyjnych, ktore wykorzystuja media do przekraczania barier realnego $wiata'>. Globa-
lizacja ta upowszechnia ikony mody, filmu, bajek, a nawet cale style zachowan, oznacza tez
dazenie do cywilizacji opartej na wiedzy. Przy takim zdefiniowaniu globalizacji kulturowe;j
wyraznie uwypukla si¢ rozpigto$¢ pojecia globalizacji gospodarczej.

Poruszony juz temat przekazu informacji politycznych jest czgsciowo zwiazany z glo-
balizacja polityczng. Dokladniej globalizacja polityczna jest rozumiana jako dominacja
jakiego$ supermocarstwa, np. Stanéw Zjednoczonych, Rosji, Chin itp. Kraj taki dzigki po-
siadanemu zapleczu militarnemu, informacyjnemu i gospodarczemu dazy do objgcia swymi
wplywami jak najwigkszego obszaru. Dlatego wzrasta znaczenie réznego rodzaju organizacji
migdzynarodowych oraz koalicji (UE, ONZ, NATO, CEFTA). Dany kraj nie mégtby pozwoli¢
sobie na swobodny rozwdj globalizacji politycznej, gdyby nie dysponowal wystarczajacym
kapitatem finansowym, i tu wylania si¢ nowy rodzaj globalizacji, jakim jest globalizacja
finans6w. Polega ona na globalnym przeptywie kapitatu finansowego i oderwaniu go od
produkcji poprzez wprowadzenie tzw. pieniadza elektronicznego. Oddzialywanie globalizacji
finansow uwypukla si¢ w dziatalno$ci migdzynarodowych organizacji finansowych, takich
jak: Bank Swiatowy czy Migdzynarodowy Fundusz Walutowy. Podmioty te petnia kluczowe
role w podejmowaniu decyzji co do wielko$ci kredytow i kierunkow ich przeptywu migdzy
wybranymi krajami i wspolnotami.

Jesli w ramach globalizacji gospodarczej wigcej uwagi zostanie po§wigcone wybranym
sektorom rynkowym, to wyodrebnia si¢ tzw. globalizacje rynkéw. Wzrasta migdzynarodowa

15 Tamze, s. 95.
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wymiana towarowa i obserwuje si¢ globalne dazenie do liberalizacji handlu poprzez m.in.
znoszenie cel. Sprawia to, iz zostaje poszerzone spektrum dziatania przedsigbiorstw, a z dru-
giej strony nastepuje zaggszczenie si¢ podmiotéw i przenikanie intereséw oraz wplywow
organizacji. Prowadzi to do tymczasowos$ci wielu przedsigbiorstw, a takze nieostrosci granic
systemow organizacyjnych. Przed globalizacja niepewno$¢ w zarzadzaniu w przedsigbiorstwie
byta spowodowana gtownie przez procesy wewngtrzne, obecnie niepewno$é jest wynikiem
procesow gospodarczych i kulturalnych zachodzacych na rynkach $wiatowych!®.

Rozwazania na temat rodzajéw globalizacji nie bylyby kompletne, gdyby zostata w nich
pominigta globalizacja ekologiczna. Dziatalnos¢ przemystowa cztowieka spowodowata glo-
balne zmiany klimatyczne, ktore pociagaja za soba koniecznos¢ migdzynarodowej wspotpracy.
Ujmujac ten problem bardziej opisowo, jest to globalizacja zar6wno szans, jak i zagrozen,
co skutkuje nierownymi szansami rozwojowymi Swiata.

1.3. Determinanty procesow globalizacyjnych

Na przestrzeni ostatnich dziesigcioleci globalizacja w coraz wigkszym stopniu staje si¢
wyzwaniem dla wielu przedsigbiorstw. Wyzwanie to pojawia si¢ bez wzgledu na ich wielko$é¢
oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci. Tym bardziej warto przyjrzec si¢ blizej czynnikom
wplywajacym na tak szybki postep globalizacji.

Do najwazniejszych determinant globalizacji nalezy zaliczy¢:

— wigkszy dostep i szybszy przeptyw informacji,

— laczenie sig rynkow i powstawanie nowych form ich organizacji,

— zwigkszenie ptynnosci bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ),
— internacjonalizacja przedsigbiorstw,

— zmiana w paradygmatach zarzadzania

— zinstytucjonalizowanie wielu sfer zycia.

Sformulowanie ,,Dzisicjszy $wiat jest globalna wioska” zostato po raz pierwszy uzyte
przez Huberta Marshalla McLuhana w ksiazce zatytutowanej Galaktyka Gutenberga. Autor
poréwnal $wiat do wioski plemiennej, w ktorej ludzie zyjaq blisko siebie i moga dzieli¢ si¢
troskami i rado$ciami'’. Dzisiejsze rozumienie tego okreslenia w odniesieniu do determinant
globalizacji wiaze sig $cisle ze spoteczenstwem informacyjnym, ktore funkcjonuje dzigki
wypracowanemu zaawansowaniu technologicznemu. Widoczny jest on szczegolnie w eks-
presowej tacznosci medialnej. Zmienia na trwale sposob zycia ludzi, ktorzy wymieniaja sig
informacjami, emocjami, wzorcami i postawami. Do porozumiewania konieczny jest wspélny,
ogolnie przyjety jezyk. W dzisiejszych czasach takim jezykiem stal si¢ jezyk angielski, ktory
dominuje w biznesie, transporcie, nauce, kulturze.

16 C. Sikorski, Zachowania ludzi..., s. 41.
17" http://www.kopernik.org.pl/bazawiedzy/artykuly/kulturaglobalizacja-globalna-wioska/ (data ostatniego dostepu:
5.06.2015).
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Podmioty prowadzace dziatalno$¢ finansowa wsparty dynamiczny rozwdj przedsigbiorstw
na rynku mig¢dzynarodowym. Pociagngto to za sobg bardzo szybko globalizacj¢ rynkow
finansowych i uptynnienie przeptywu kapitatu'®.

Najwazniejsze determinanty przeobrazen na wspotczesnych rynkach finansowych zostaty
wymienione na rysunku 1.2.

deregulacja

i liberalizacja integracja lokalnych
krajowych rynkow rynkow finansowych
finansowych

rosnaca
szybki przeptyw konkurencja na
informacji t1_'ynku usiugh
inansowyc

globalizacja

postep techniczny gospodarek
i technologiczny, narodowych w
zwlaszcza zakresie przeptywu
informatyzacja kapitatu, wiedzy
i ludzi

Rys. 1.2. Graficzne ujgcie globalnych determinant rynku finansowego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Postep technologiczny spowodowat gwattowny rozwoj telekomunikacji, informatyzacji
oraz elektronicznego przetwarzania danych. Wraz z rozwojem technologicznym spadty koszty
produkcji czgscei elektronicznych, co umozliwito masowy dostgp do najnowszych urzadzen.
Przyspieszeniu ulegt obieg informacji, wptyngto to na obnizenie si¢ kosztow ich przesytu,
co umozliwito $wiatowy rozwoéj rynkoéw finansowych. Za pomoca nowych technologii
wprowadzono bogata ofert¢ nowoczesnych ustug finansowych i produktéw. Nalezy do nich
szeroka gama instrumentéw pochodnych, ktére moga stuzy¢ m.in. dywersyfikacji portfela
inwestycyjnego. Umozliwione zostato wprowadzenie derywatow ,,szytych na miarg” potrzeb
indywidualnego klienta. Analitycy finansowi bardzo szybko wyceniaja i wprowadzaja na
rynek zupelnie nowe instrumenty, na ktére zgloszone jest zapotrzebowanie. Rynek finan-
sowy obecnie jest bardzo dobrze rozwinigty, a do najbardziej zaawansowanych instytucji

18 R. Kasprzak, Rynki finansowe, http://pldocs.org/docs/index-50159.html (data ostatniego dostgpu: 5.06.2015).
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finansowych zaliczane sa banki. Liberalizacja rynkow wyostrzyta konkurencje i zmusita je
do ciaglej innowacyjnosci i umigdzynarodowienia swej dziatalnosci. W celu zwigkszenia
efektywnosci w dostgpie do miedzynarodowego rynku banki si¢ konsoliduja. Konkurencyjnos¢
i coraz nowsze instrumenty zarzadzania ryzykiem wplywaja pozytywnie na bezpieczenstwo
klientow bankow'.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw wzrostu gospodarczego sa bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne (BIZ). Za W. Karaszewskim mozna je zdefiniowa¢ jako: ,,lokaty kapitatu
poza granicami kraju, dokonywane w celu podjgcia przez inwestora dziatalnosci gospodar-
czej od podstaw lub nabycia praw wlasnoéci w przedsigbiorstwie juz istniejacym w skali
umozliwiajacej bezposredni udzialt w zarzadzaniu”®. Za ich najwigksza zalete zwykto sig¢
uwazac¢ poprawg sytuacji na regionalnym rynku pracy. Dlatego w Polsce wzrasta nie tylko
liczba BIZ, lecz takze ich kapital. Pomocniczy organ ONZ — Konferencja Narodow Zjed-
noczonych ds. Handlu i Rozwoju — ocenita Polske jako kraj nalezacy do grupy najbardziej
atrakcyjnych inwestycyjnie. Ocena taka daje perspektywe zwigkszenia naptywu inwestycji
zagranicznych w najblizszej przysztosci?'. Dziatalno$¢ BIZ rozwija takze dziatalnoé¢ korpora-
cji transnarodowych, utatwiajac globalny przeptyw finansow?. Wielkos$¢ swiatowego handlu
oceniana jest na ponad 15-krotnie wyzsza od wielko$ci BIZ, ale $rednioroczna dynamika
wzrostu bezposrednich inwestycji zagranicznych wynosi 25-30% rocznie, czyli o kilka razy
wiecej niz wzrost globalnego handlu®. Wraz ze wzrastajaca rywalizacja pomiedzy korpo-
racjami ro$nie ich zainteresowanie powigkszeniem kapitatu spotki, dzigki czemu zmniejsza
si¢ ryzyko niepowodzenia na arenie mi¢gdzynarodowej. Popularne staty si¢ przejecia i fuzje,
ktorych wielkos$¢ jest wprost proporcjonalna do wielkosci BIZ*.

Na przyktadzie najnowszej historii Polski mozemy zaobserwowac pozytywne i nega-
tywne skutki naptywu BIZ do kraju. W latach 1993—-1998 nasz kraj byt liderem w Europie
Srodkowej w naptywie inwestycji zagranicznych. Do pozytywnych stron wzmozenia naptywu
BIZ do Polski nalezy niewatpliwie poprawa konkurencyjnosci kraju. Negatywnym skutkiem
jest niestabilny charakter BIZ, ktéry utrudnia wprowadzanie dtugofalowych planow rozwoju
gospodarczego kraju. Najwyzsza warto$¢ inwestycje zagraniczne w Polsce osiagnety w okresie
1996-2014. W 1996 roku wyniosty one 9 228,20 mIn EUR, a w rekordowym 2013 roku juz
178 256,70 mln EUR*. W ostatnich dziesigciu latach szczegétowy poziom rocznych bez-
posrednich inwestycji zagranicznych wyrazony w milionach USD przedstawiat si¢ z kolei
nastegpujaco (por. rys. 1.3):

19 http://pldocs.org/docs/index-50159.html (data ostatniego dostgpu: 5.06.2015).

20 W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne — Polska na tle swiata, Towarzystwo Naukowe Orga-
nizacji i Kierownictwa, Torun 2004, s. 13.

Zob. wigeej: A. Organisciak-Krzakowska, Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztattowaniu sy-
tuacji na regionalnym rynku pracy, Acta Universitatis Lodziensis, Folia Oeconomica 268, £6dz 2012, s. 171.
S. Sala, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a procesy globalizacji, Prace Komisji Geografii Przemystu,
Krakow—Warszawa 2006, s. 80.

3 Zob. wigcej: A.B. Kisiel-Lowczyc, Wspolczesna gospodarka swiatowa, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdan-
skiego, Gdansk 2000.

S. Sala, Bezposrednie inwestycje..., s. 83.

A. Budzynska, Etapy umiedzynarodowienia przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego w wybranych powiatach
wojewddztwa wielkopolskiego, Optimum. Studia Ekonomiczne 2013, nr 4(64), s. 73.
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Rys. 1.3. Poziom BIZ w Polsce w latach 2004-2014 (mIln EUR)

Zrodto: http://pl.tradingeconomics.com/poland/foreign-direct-investment (data ostatniego dostepu: 13.05.2015).

Kolejna determinanta procesow globalizacyjnych jest internacjonalizacja przedsigbiorstw.
Umigdzynarodowienie podmiotu gospodarczego jest procesem trudnym. Gtowne ogranicze-
nie postrzegane jest w braku wiedzy ogolnej, ktéra dotyczy dziatalnosci gospodarczej Iub
praktycznej dotyczacej specyfiki konkretnego rynku®.

Wazna kwestia jest tez to, w jakiej formie wystepuje internacjonalizacja, czy jest to
tradycyjny eksport towarow, czy prowadzenie dziatalno$ci za granica. Za M. Gorynia mozna
przytoczy¢ nastepujaca klasyfikacje form internacjonalizacji:

— eksport produktow lub ustug nalezacy do najstarszych form ekspansji migdzynarodowe;j
przedsigbiorstw,

— powiazania kooperacyjne z partnerem zagranicznym (tzw. kooperacja kontraktowa),
ktére uwaza si¢ za zwiazek dlugotrwaty,

— samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej za granica, przy ktorej niezbgdna
jest dogtebna wiedza o regionalnym rynku?’.

Cho¢ na rynkach migdzynarodowych wciaz lepiej radza sobie wigksze przedsigbiorstwa,
to jednak w wyniku globalizacji zmienit si¢ punkt cigzkosci, ktory to determinowat. Stale
wzrasta liczba sektorow globalnych i coraz czg$ciej miejsce w nich znajduja mali i $redni
przedsigbiorcy?®.

2 Tamze.
27 M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 109.
28 M.E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentow, PWE, Warszawa 1992, s. 270.
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Globalizacja pociaga za sobg takze zinstytucjonalizowanie wielu sfer zycia, ktore
przybieraja coraz to nowe formy i zakresy. Pierwsze oznaki instytucjonalizacji pojawily si¢
juz w drugiej potowie XIX wieku, kiedy to wprowadzono ujednolicone miary, wagi i taryfy
celne. Jednakze to wiek XX przyniost prawdziwy rozkwit migdzynarodowych organiza-
cji obejmujacych roznorodne zakresy: wymiany zagranicznej, transportu, bezpieczenstwa
migdzynarodowego. Tego typu organizacjami sa: ONZ, Liga Panstw Arabskich czy Unia
Afrykanska, Rada Europy i Unia Europejska. W odpowiedzi na zagrozenia, ktore spowodo-
wane sa m.in. r6znymi rodzajami globalizacji, powstato wiele organizacji funkcjonalnych,
petniacych zadania w konkretnych sektorach spotecznych i gospodarczych. Mozna wymienié¢
nastgpujace grupy takich organizacji:

— gospodarcze, np. WTO (Swiatowa Organizacja Handlu);

— polityczno-wojskowe, np. NATO (Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego);

— socjalne, np. MOP (Migdzynarodowa Organizacja Pracy);

— kulturalne, np. UNESCO (Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. O$wiaty, Nauki

i Kultury);

— techniczne, np. ICAO (Organizacja Migdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego).

Kolejna warta omowienia determinanta jest rozwoj i szybki przeptyw informacji. Mowa
tu o nowoczesnych technologiach informacyjnych i komunikacyjnych (TIK, ang. Information
Communication Technology — 1CT), instrumentach umozliwiajacych sprawna komunikacjg
miedzy ludzmi®. Technologie komputerowe i komunikacyjne stuza obiegowi i gromadzeniu
informacji, obejmuja takze kilka dziedzin wiedzy, takich jak telekomunikacja i informatyka.
Dostarczaja one licznych narzedzi stuzacych pozyskiwaniu, przekazywaniu, analizowaniu
i gromadzeniu informacji*’. Wszystkie one umozliwity dokonywanie trudnych operacji jed-
nocze$nie na wielu rynkach przez cala dobg (symbolem wspotczesnej gospodarki §wiatowe;j
jest elektroniczny pieniadz).

Wzrost gospodarczy w znacznej mierze jest zdeterminowany dostgpem do technologii
komputerowej i komunikacyjnej. Wptywa takze na wyniki finansowe panstw, poziom wy-
ksztalcenia obywateli i wykwalifikowanie sity roboczej. Obecnie mamy do czynienia — jak
chca jedni — z wylanianiem si¢ nowego paradygmatu®', czy — jak chca drudzy — z rozpo-
wszechnianiem praktyk stosowanych przez kraje rozwinigte celem zapewnienia dtugofalowego
wzrostu gospodarczego’.

Zatem cecha charakterystyczng wspotczesnej gospodarki jest maksymalne wykorzystanie
najnowszych osiagnig¢ nauki i techniki, co znalazto swoje odzwierciedlenie w terminie ,,go-
spodarka oparta na wiedzy”. Gtéwna uwaga zostaje w niej skoncentrowana na technologiach
informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

2 Wigcej: http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter 96055.asp?s0id=F23A2E523C6048A996018  EFDD11A685 (data
ostatniego dostgpu: 5.06.2015).

Zob. wigcej: M. Cieciura, Podstawy technologii informacyjnych z przykiadami zastosowan, Opolgraf, Warszawa
2006.

Zob. wigeej: W. Kasperkiewicz, Polska gospodarka wobec nowej gospodarki, Materialy konferencyjne,
Uniwersytet Lodzki, £.6dZz 19-20 maja 2001.

32 Zob. wigceej: D. Tapscott, Gospodarka cyfrowa, Wydawnictwo Business Press, Warszawa 1998.
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Technologie te przyspieszaja rozwdj w trzech zakresach®*:
1) wytwarzania technologii komunikacyjno-informacyjnych,
2) inwestycji w sektorze ICT,
3) rozwoju handlu elektronicznego i rozpowszechniania Internetu.

Technologie zmieniajg si¢ bardzo szybko, dlatego zmianie ulegaja takze paradygmaty
zarzadzania. Paradygmaty te wyznaczaja kierunki dziatania osobom zarzadzajacym przed-
sigbiorstwami, wyznaczaja narzedzia i strategie, ktore moga im stuzy¢*. W dzisiejszym
$wiecie wazne jest wykorzystanie procesu informatyzacji, inaczej zwanego paradygmatem
informacyjno-technologicznym?® czy tez kapitalizmem informacji.

1.4. Wplyw globalizacji na rozwoj wybranych krajow

Zachodzace procesy globalizacyjne i ich oddziatywanie na gospodark¢ mozemy poznaé
poprzez analizg przekrojowych danych o miernikach makroekonomicznych, a mianowicie:
stope inflacji, PKB per capita oraz wspoétczynnik zatrudnienia. Rozwoj techniki i nauki
powoduje wzrost wydajnosci pracy i powstanie nowych dziatow produkcji, ktére mozna
zaobserwowac¢ w wymienionych wyzej wskaznikach.

Globalizacja doprowadzita do zatarcia granic kulturowych i gospodarczych pomigdzy
ludzmi i regionami, a tym samym doprowadzita do zmiany w narodowych strukturach
gospodarczych. Po II wojnie §wiatowej nastapil gwaltowny rozwdj wymiany migdzynaro-
dowej, ktory umozliwil krajom uprzemystowionym zminimalizowanie nadmiaru podazy,
a rozwijajacym si¢ uzupehienie niedoboréw rynkowych. Dzigki temu nastapita szybka
odbudowa powojennej Europy i efektywne wykorzystanie nowych technik 1 wynalazkow.
Z biegiem czasu rozwijaly si¢ rynki, komunikacja, nowe gal¢zie produkcji i ustug, ktére
umozliwity dalszy rozwdj proceséw globalizacyjnych. To wilasnie tragiczna w skutkach
IT wojna $wiatowa stata si¢ poczatkiem budowania nowej globalnej rzeczywistosci spo-
tecznej 1 gospodarcze;j.

W tym czasie udoskonalono system rozliczen migdzynarodowych, aby poprawi¢ mig-
dzynarodowa sytuacje platnicza. Szczegodlna rolg odegraty takie instytucje, jak: Migdzynaro-
dowy Fundusz Walutowy (MFW) i Migdzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (MBOIR).
Pierwszy z nich miat za zadanie stworzy¢ warunki wspotdziatania wewngtrznej polityki pie-
ni¢znej z rownowaga bilansu ptatniczego. Kraje cztonkowskie miaty ustali¢ zasady polityki
walutowej, wymienno$ci walut i wspotpracy bankoéw centralnych. Druga instytucja miala
za zadanie stuzy¢ przedsigbiorstwom, udzielajac pozyczek ze srodkéw pozyskanych dzigki
emisji obligacji na rynkach kapitatowych.

3 Zob. wigeej: L. Visco., Nowa ekonomia: wizja czy rzeczywistosé. Deutschland, Polityka, Kultura, Gospodarka,
Nauka 2000, nr 6, s. 12—-15.

3% H. Grudzewski, Przedsigbiorstwo przysziosci. Zmiany paradygmatow zarzqdzania, Master of Business Ad-
ministration 2011, nr 1(116), s. 97.

35 Zob. wigeej: M. Castells, Spoleczernistwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.

3¢ Zob. wigcej: P.F. Drucker, Spofeczenstwo prokapitalistyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999.
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Pierwsza proba integracji gospodarczej zostata podjeta w latach 40. ubieglego stulecia
przez trzy kraje: Belgig, Holandi¢ i Luksemburg. Utworzyly one Uni¢ Beneluksu (nazwa
pochodzi od pierwszych liter panstw cztonkowskich w jezyku angielskim), ktéra umozliwiata
swobodny przeptyw towardw.

W latach 50. stworzono kolejna Unig, Europejska Wspolnote Wegla i Stali (EWWiS).
Dotyczyta ona wymiany nastepujacych produktéw przemystowych: zelaza, rudy, wegla,
koksu i stali, m.in. wprowadzono wspolna taryfg celna. Przedsigbiorstwa Wspdlnoty ptacity
podatki, ktore stuzyly oplaceniu kosztow funkcjonowania instytucji. Dzigki EWWiS Europa
Zachodnia mogta konkurowaé ze Stanami Zjednoczonymi i Japonia.

W latach 60. XX wieku rzady panstw z Europy Zachodniej przesungty punkt cigzkosci
z rozwijania rolnictwa i produkcji dobr konsumpceyjnych na rozbudowg przemystu cigzkiego
i ustug. Spowodowato to obserwowany od konca lat 60. wzrost poziomu PKB per capita
w krajach strefy USD (por. rys. 1.4). Wraz z tendencja wzrostowa omawianego miernika
systematycznie wzrastat poziom zycia obywateli panstw europejskich przektadajacy si¢ na
podwyzszenie standardu zycia i wzrost bezpieczenstwa publicznego.
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Rys. 1.4. Poziom rocznego PKB per capita w krajach strefy USD wyrazony w USD za lata 1960-2013
Zrodto: http://pl.tradingeconomics.com/USD-area/gdp-per-capita (data ostatniego dostepu: 13.05.2015).

W latach 70. miat miejsce kryzys walutowy i gospodarczy, ktory zaktdcit wzrost gospo-
darczy. Problemy dotyczyty: stabilno$ci pieniadza krajowego i kursow walutowych, posta-
nowiono odejs$¢ od kursow statych. Od tej pory migdzynarodowy system walutowy przestat
opierac si¢ jedynie na ztocie i dolarze. Kryzys energetyczny zostat spowodowany (opisanym
doktadnie w rozdziale IV) embargiem wprowadzonym przez panstwa z Organizacji Krajow
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Eksportujacych Rope Naftowa (OPEC) na dostawy ropy naftowej. Zaczgto poszukiwaé no-
wych rozwiazan transportowych i energetycznych. Dynamika wzrostu handlu zagranicznego
spadta po roku 1980%.

W latach 80. i 90. upadt system socjalistyczny i kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
postawily sobie za cel ,,dogoni¢ Zachod”. Rozpoczely sig procesy zmierzajace do zniesienia
granic ekonomicznych, jednak nie zniknety dysproporcje pomigdzy krajami. Przyktadowo
w roku 1980 najbogatsze 10% ludnosci §wiata zarabialo 79 razy wigcej niz najbiedniejsze
10% populacji. W drugiej potowie lat 90. XX wieku 385 najbogatszych ludzi na §wiecie miato
tyle pienigdzy, co 2,3 mld 0s6b biednych, czyli 45% populacji $wiata®. Procesy globaliza-
cyjne uznaje si¢ za przyczyng ciagle rosnacej dysproporcji pomigdzy Potnoca a Potudniem.

Na przestrzeni dziejow liderzy swiatowej gospodarki zmieniali sig, ale zmiany nie byty
radykalne. Od poczatku XX wieku do czaséw obecnych niezmiennie liderem sa tu Stany
Zjednoczone (por. wskaznik cen dobr konsumpcyjnych w USA —rys. 1.5 oraz tempo wzrostu
PKB za lata 2012-2014 w ujgciu procentowym — rys. 1.6).
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Rys. 1.5. Wykres zmiennos$ci poziomu cen dobr konsumpcyjnych w Stanach Zjednoczonych
mierzony punktami indeksowymi CPI w ujgciu miesigcznym za lata 2010-2014

Zrodto: http://pl.tradingeconomics.com/united-states/consumer-price-index-cpi
(data ostatniego dostgpu: 14.05.2015).

37 Zob. wigcej: E. Czarny, K. Sledziewska, Zmiany w $wiatowym handlu w latach 1950-2004, Bank i Kredyt,
kwiecien 2007, s. 71-73.
3% C. Mojsiewicz, Globalne problemy ludzkosci, TERRA Dystrybutor Passat, Poznan 1998, s. 55.
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Rys. 1.6. Tempo wzrostu® PKB (%) w Stanach Zjednoczonych za lata 2012-2014 (ujgcie kwartalne)
Zrédto: http://pl.tradingeconomics.com/united-states/gdp-growth (data ostatniego dostepu: 13.05.2015).

Od poczatku XXI wieku do najdynamiczniej rozwijajacych si¢ krajow na §wiecie naleza
Chiny (por. rys. 1.7) i Indie (por. rys. 1.9). Na najwigksza dysproporcj¢ wskazuja dane za rok
2014, kiedy to Stany Zjednoczone w pierwszym poétroczu odnotowaty ujemne tempo wzrostu
PKB (- 2,1%), a Chiny i Indie dodatnie (odpowiednio: 1,6% i 1,8%).
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Rys. 1.7. Tempo wzrostu PKB (%) w Chinach za lata 2012-2014 (ujgcie kwartalne)
Zrodto: http://pl.tradingeconomics.com/united-states/gdp-growth (data ostatniego dostepu: 13.05.2015).

3 Stopa (tempo) wzrostu gospodarczego to wyrazony procentowo stosunek przyrostu realnego PKB do PKB
w wielkosci przypadajacej na okres bazowy.
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Jako ciekawostkeg warto tez zaznaczy¢, ze w ostatnim ¢wier¢wieczu byt taki okres, kiedy
roczne tempo wzrostu PKB Chin wynosito az 14,2% (por. rys. 1.8).
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Rys. 1.8. Roczne tempo wzrostu PKB (%) w Chinach za lata 1990-2014 (ujgcie kwartalne)
Zrodto: http://pl.tradingeconomics.com/china/gdp-growth-annual (data ostatniego dostepu: 14.05.2015).

Migdzy tempem rozwoju Chin i Indii (por. rys. 1.9) istotne rdznice sa widoczne w pierw-
szym potroczu 2012 roku oraz drugim pétroczu roku 2013. Prawdopodobnie wynikaja one ze
specjalizacji tych krajow oraz ich komparatywnej przewagi w rozwoju okreslonych dziedzin
nauki i techniki.
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Rys. 1.9. Tempo wzrostu PKB (%) w Indiach za lata 2012-2014 (ujgcie kwartalne)
Zrédto: http://pl.tradingeconomics.com/india/gdp-growth (data ostatniego dostepu: 13.05.2015).
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Tempo wzrostu PKB jest czynnikiem wzrostu gospodarczego. Warunkiem podniesienia
wartosci wskaznika jest stymulacja gospodarki o szerokim, globalnym zasiggu. Napotyka
ona na swej drodze liczne ograniczenia, jak chociazby ryzyko wyczerpania zasobow zt6z
naturalnych spowodowane zbyt eksploatacyjnym rozszerzaniem potencjatu produkcyjnego.

Poprawg warunkow zycia ludno$ci krajow jednoczacych si¢ w ramach Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) czy Unii Europejskiej (UE) mozna wyrazaé
w réznych jednostkach. Aby jednak moc te dane porownac, konieczne jest ich przeliczenie na
jedna walutg, ktorej kurs w odniesieniu do walut krajowych jest ro6zny. Najczgsciej uzywang
w tym celu walutg jest dolar amerykanski i USD, stad przytoczone w niniejszym rozdziale
statystyki byly wyrazane wtasnie w tych walutach.

1.5. Whnioski

Globalizacja spowodowana przemyslowa dziatalnoscia cztowieka dotyka obecnie
wszystkich sfer naszego zycia. Na potrzeby niniejszej publikacji przyjeta zostata definicja
zwracajaca uwagge na rozszerzajace si¢ oddziatywania podziatu pracy i powiazan rynkowych,
ktore wpltywaja na kierunek rozwoju gospodarek narodowych. Determinantami wzrostu wza-
jemnego oddziatywania sa m.in. szybszy przeptyw i dostep do informacji, zmiany w strukturze
rynkéw, ptynno$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych, internacjonalizacja przedsigbiorstw
i zmiana w paradygmatach zarzadzania. Wszystkie te czynniki wpltywaja na siebie nawzajem,
tworzac pelny obraz globalnego §wiata. Rozwdj tzw. spoleczenstwa informacyjnego i rozwdj
technologiczny wptywaja na globalizacje¢ rynkow finansowych i wigkszy przeptyw kapitatu.
To z kolei wspiera dynamizacj¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych i internalizacje
przedsigbiorstw. Wszystkie te przemiany spowodowaty konieczno$¢ przedefiniowania modeli
zarzadzania we wspotczesnych przedsigbiorstwach.

W niniejszej publikacji zwrdcono uwage na kluczowe rodzaje ryzyka, ktore niesie ze soba
globalizacja gospodarcza. Porownywana jest ona do zjawiska tworzenia si¢ globalnej wioski,
co oznacza rozszerzanie si¢ granic, niwelowanie barier w przeptywie towaroéw i ustug. Fakt
ten umozliwia przedsigbiorstwom wejscie na migdzynarodowy rynek, lecz z drugiej strony
zwigksza konkurencjg, przez ktdra firmy musza si¢ przebi¢. Zatem wymiana mi¢dzynarodowa
cho¢ daje bardzo duze mozliwosci rozwoju, to wiaze si¢ z wieloma rodzajami ryzyka. Zaist-
nienie na zagranicznym rynku wymaga wiedzy o ich rodzajach i mozliwos$ciach zarzadzania
nimi. W rozdziale drugim przyblizona zostala kwestia wymiany z zagranica, okres§lone zostaty
zwigzane z nig rodzaje ryzyka i mozliwos$ci zabezpieczania si¢ przed nimi.



2. Wymiana z zagranicg
i ryzyka jej towarzyszace

Jednym z rezultatow procesu globalizacji jest ,,zanikanie” granic panstw. Zjawisko to
przektada si¢ na warunki, w ktorych zmuszone sa funkcjonowaé przedsigbiorstwa. Techno-
logiczny postgp czy niestabilno$¢ rynkéw finansowych zaostrzaja konkurencjg, w konse-
kwencji czego firmy musza podejmowac takie dziatania, ktére pozwola zachowa¢ im miano
satrakcyjnych”. Szczegolnie istotnym elementem, ktéry nalezy uwzgledniaé (zwlaszcza
w przypadku aktywnego udziatu w wymianie z zagranica), staje si¢ umiejetne zabezpieczanie
przed réznymi rodzajami ryzyka.

Nie ulega watpliwosci, ze dynamiczny rozwoj transakcji handlu zagranicznego nie
bylby mozliwy bez otwarcia narodowych rynkdéw na zagranicznych partneréw biznesowych.
Istotne w tej kwestii okazalo si¢ rowniez wprowadzenie bardziej liberalnego prawa migdzy-
narodowego. W krajach wysoko rozwinigtych deregulacje rynkowa zaczgto wprowadzac
juz w latach 70. XX wieku. Proces ten nadal trwa w krajach rozwijajacych sig, gdzie tempo
przyrostu liczby i warto$ci transakcji zagranicznych wydaje sig, iz przybieraja dopiero na
sile. W sytuacji otwarcia rynkéw mnoza si¢ czynniki oddziatujace na ich funkcjonowanie,
a takze zwigksza sig ryzyko prowadzonej wymiany zagranicznej.

2.1. Transakcje handlu zagranicznego

Handel zagraniczny rozwinal si¢ jako nast¢pstwo wielu réznych czynnikéw. W teorii
ekonomii za gtéwne przyczynki tego rozwoju przyjeto si¢ wskazywac specjalizacjg i mig-
dzynarodowy podziat pracy'. Jesli chodzi o specjalizacje w wymianie migdzynarodowe;j,
to przybierata ona rézne formy. Pierwszym jej etapem byt tzw. podzial migdzydziatowy.
Poszczegblne panstwa specjalizowaly si¢ wowczas w rolnictwie czy przemysle, inne na-
tomiast w gornictwie. Kolejnym etapem byt rozwoj specjalizacji migdzygaltgziowej, ktora
oznaczala skupianie si¢ na produkcji okreslonych wyrobéw finalnych (ktérymi mogty by¢
np. telewizory). Wspotczesnie coraz czgsciej przybiera ona formg wewnatrzgatgziowej i tech-
nologicznej. O miedzynarodowej specjalizacji produkcji decyduje natomiast migdzynarodowy
podziat pracy. Efektywniejsze wykorzystanie istniejacych zasobow bogactw naturalnych, sity

' A.Z.Nowak, W.M. Koziot, Handel zagraniczny. Perspektywa europejska, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011, s. 12.
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roboczej i srodkow produkceji jest mozliwe wiasnie dzigki specjalizacji i migdzynarodowemu
podzialowi pracy. Koncentracja §rodkéw w wybranych dziedzinach produkcji pozwala na
szybsze wdrozenie postgpu technicznego, rozwdj badan naukowych, a przede wszystkim
obnizenie kosztow produkcji.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze konieczno$¢ przeprowadzenia wymiany pojawia sig,
gdy wystepuja réznice w wyposazeniu dwoch krajéw w surowce i inne czynniki produkcji
(pracg, technikg), ktore z kolei sg zrodtami réznic w kosztach wytwarzania i cenach. Przez
wymiang migdzynarodowa rozumie si¢ zatem przeptyw dobr ekonomicznych mi¢dzy odreb-
nymi gospodarkami narodowymi.

Wymiana ta obejmuje pigc¢ grup zjawisk i procesow gospodarczych:

1) transakcje kupna-sprzedazy towardw,

2) wymiang ustug,

3) przeplywy kapitatu finansowego,

4) migracje sity roboczej,

5) transfer wiedzy (mysli naukowo-technicznej).

W dobie globalizacji nie sposob nie zauwazy¢ integracji rynkow finansowych, co przy-
czynito si¢ do ulatwienia przeplywdéw wolnych §rodkdéw pienigznych pomigdzy ré6znymi
krajami. W rezultacie we wspolczesnej gospodarce poza obrotami towarowymi i ustugowymi
coraz wigkszego znaczenia nabieraja przeplywy kapitatu o charakterze migdzynarodowym.

Przeptywy te moga mie¢ forme kredytow (kapitatu pozyczkowego) lub formg inwestycji
zagranicznych:

— bezposrednich (nabycie udziatow w juz dziatajacym przedsigbiorstwie albo tworzenie
od podstaw firmy za granica);

— portfelowych (zakup réznorodnych zagranicznych papieréw warto§ciowych celem wy-
pracowania odpowiedniej stopy zysku z utworzonych lokat).

Niezwykle wazne dla migdzynarodowych obrotow gospodarczych sa migracje, tzn. prze-
pltywy zasobow pracy. Powotujac si¢ na interpretacje ONZ, proces ten nalezy rozumie¢ jako
»Zmiana pobytu i miejsca zamieszkania na okres nie krotszy niz jeden rok™.

W skali migdzynarodowej mozna méwi¢ o dwoch wymiarach migracji:

1) emigracji — opuszczanie przez ludzi ich dotychczasowego kraju zamieszkania i osiedlanie
si¢ w innym kraju na okres dluzszy niz jeden rok kalendarzowy;
2) imigracji — naptyw do kraju ludzi, ktérzy do danej chwili mieszkali w innym panstwie.

We wspotczesnym §wiecie zagraniczne migracje sity roboczej nieustannie ewoluuja.
Zmianom ulegaja zaro6wno ich uwarunkowania, charakter, jak i kierunki. Rownolegle z re-
gionalnymi przeptywami nasilaja si¢ migracje o zasiggu kontynentalnym oraz interkonty-
nentalnym. Gtéwna rolg w ksztattowaniu si¢ i wzro$cie migracyjnego potencjatu odgrywaja
przede wszystkim zjawiska ludnosciowe (np. eksplozje demograficzne w takich krajach, jak
Indie, Pakistan czy kraje afrykanskie), a takze niemalejace bezrobocie. Niezwykle istotne

2 Z. Stachowiak, Ekonomia migdzynarodowa wobec wyzwan cywilizacyjnych, Wydawnictwo Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2004, s. 207.
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sa rowniez glgbokie zmiany, ktore zachodza w $wiatowej ekonomice, tj. rozwoj preznych
osrodkéw gospodarczych, nowoczesnych branz wytworczos$cei, a takze wielostronny rozwoj
sfery ustug. Procesy migracyjne utatwiaja m.in. zmiany na lepsze w transporcie, korzystna
koniunkturg do rozwoju motoryzacji i komunikacji lotniczej oraz postgp w zakresie nowo-
czesnych systemoéw medidw, tacznosci, przekazu i szerzej w catej technologii informatyczne;.
Stopniowe wchodzenie nawet pojedynczego przedsigbiorstwa w dzialalno$¢ migdzynaro-
dowa pozwala kumulowa¢ niezbedna wiedzg o nowych rynkach i zmniejsza przez to ryzyko
dziatalnosci zagranicznej. Jednoczes$nie wraz z gromadzeniem wiedzy ro$nie swiadomos¢
szans, jakie stwarzaja rynki zagraniczne. Szczego6lnie poprzez dziatalno$¢ przemystowa
nowa wiedza i kwalifikacje sa zawierane i upowszechniane m.in. w wyrobach, maszynach
produkcyjnych, wyposazeniu, fabrykach, systemach komercjalizacyjnych czy ustugach. Tym
samym dzigki transakcjom zagranicznym nastgpuje wymiana mysli naukowej i technologicz-
nej, czyli tzw. transfer wiedzy?.
Najbardziej ogdlny podziat transakcji w handlu zagranicznym uwzglednia ich charakter,
stad wyrdznia si¢ dwie grupy:
1) transakcje klasyczne, czyli takie, od ktorych zalezy eksport, import oraz handel tran-
Zytowy;
2) transakcje specyficzne, ktore nalezy utozsamiaé z produkcja naktadcza (chalupnictwem)
i obrotami uszlachetniajacymi, leasingiem, kontraktami na poddostawy, franczyza, li-
cencjami, kontraktami menadzerskimi oraz towarzystwami projektow zagranicznych.

Klasyczna wymiana z zagranica odbywa si¢ za posrednictwem importu i eksportu.
Import to przewoz z zagranicy dobr i ustug, ktore zostana wykorzystane na rynku wewnetrz-
nym lub beda reeksportowane. O imporcie mowimy tez wowczas, gdy wystgpuje przyjgcie
ustug od firmy zagranicznej.

Transakcje importowe moga by¢ realizowane w formie:

— importu bezposredniego, z ktorym mamy do czynienia zawsze wtedy, gdy odbiorcy
zalezy na zapewnieniu trwatosci dostaw oraz mozliwo$ci sprawowania kontroli nad po-
tencjalnymi zmianami warunkow dostaw; dotyczy on zazwyczaj zaopatrzenia w surowce
i potfabrykaty;

— importu posredniego, ktory polecany jest szczegolnie w przypadku realizacji transakcji
indywidualnych, czgsto nieregularnych, przy niewielkiej ilosci towaru oraz w sytuacji,
gdy odbiorcy krajowemu zalezy na sprowadzeniu réznorodnych doébr z kilku innych
krajow; posrednikowi mozna tez w ramach catej transakcji importowe;j zleci¢ dodatkowo
obréobke sprowadzonego towaru, np.: przepakowywanie, taczenie w zestawy, mieszanie
lub sortowanie towarow.

Import produktéw zastepujacych mozliwa produkcj¢ krajowa nazywamy importem
substytucyjnym.

3 Zob. wigcej: M. Plawgo, Rola transferu wiedzy w procesie internacjonalizacji malych i srednich przedsigbiorstw
(MSP), http://www.hanse-parlament.org/images/images/pdf/speech_pres2007 10.pdf (data ostatniego dostgpu:
22.04.2015).
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Transakcja odwrotna do importu jest eksport, czyli wywoz dobr za granice, przy czym ta

cz¢s¢, ktora stuzy pozyskiwaniu §rodkow na finansowanie importu niezb¢dnego (koniecznego
do reprodukcji spotecznej), nosi nazwe eksportu niezbednego.

Podobnie jak w przypadku importu eksport dzielimy nastgpujaco:

— Eksport bezposredni. Jest prowadzony zazwyczaj przez przedsigbiorstwo wytworcze

albo tez przedsigbiorstwo oferujace ushugi i to na wlasny rachunek oraz w swoim imieniu;
z eksportem bezpos$rednim mamy do czynienia wtedy, gdy przedmiotem sprzedazy sa
dobra inwestycyjne i/lub ustugi specjalistyczne badz gdy producent tworzy za granica
swoje wilasne kanaty sprzedazy albo kiedy sprzedaz eksportowa odbywa si¢ pomigdzy
firmami z tego samego mig¢dzynarodowego koncernu.

Eksport posredni. Polega z kolei na sprzedazy towaréw posrednikowi. Takim po-
srednikiem moze by¢ hurtownik, dystrybutor lub firma — filia zagranicznego podmiotu
gospodarczego. Rozwiazanie to jest szczegdlnie dobre dla przedsigbiorstw produkcyj-
nych niemajacych doswiadczenia w handlu zagranicznym, dla ktorych nieoptacalne jest
samodzielne prowadzenie transakcji w handlu zagranicznym, a przedmiotem eksportu
sa niemarkowe wyroby seryjne, ktorych dystrybucja nie nalezy do ktopotliwych, a wy-
specjalizowanie si¢ w niej daje znaczne korzysci. Dodatkowo, takie wlaczenie przez
posrednika towarow konkretnej firmy do asortymentu oferowanego poza macierzystym
krajem, moze podnies¢ ich atrakcyjnosc.

Klasyczna transakcja eksportowa przebiega w czterech fazach, ktoérych opis zostat

przedstawiony na rysunku 2.1.
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Charakterystyczne dla gospodarki zamknigtej jest podejscie polegajace na tym, ze handel
zagraniczny przybiera formg, w ktorej to eksport dostarcza srodkow na import, a ten ostatni
uzupetnia produkcje krajowa.

Zupelnie odregbna, ale nadal klasyczna forma obrotu, charakterystyczna dla handlu
zagranicznego jest handel tranzytowy. Moze on by¢ handlem aktywnym, gdy posrednikiem
jest podmiot z siedziba w kraju macierzystym, lub pasywnym — dla pozostatych krajow, ktore
zaangazowaly si¢ w transakcje eksporterow i importerow.

Do grupy transakcji specyficznych nalezy m.in. produkcja naktadcza, czyli taka for-
ma organizacji procesu produkcji, w ktorej pracownicy wykonujg produkty (lub ich czgsci)
u siebie w domu, przy uzyciu materialow i narzedzi dostarczonych przez firmg organizujaca
tego typu produkcje. Jesli owa firma organizujaca jest podmiot zagraniczny, to transakcja
ta nabiera migdzynarodowego wymiaru. Podobnie jest z obrotem uszlachetniajacym, ktory
moze by¢ dokonywany poza granicami kraju, na terenie ktérego odbywata si¢ sprzedaz kon-
kretnego dobra. Niejednokrotnie w handlu migdzynarodowym obrdt uszlachetniajacy polega
na wysytaniu za granice¢ produktu niewykonczonego w celu poddania go dalszej obrobee, po
czym towar powraca do kraju pochodzenia. Inna specyficzna forma transakcji zagranicznej jest
kontrakt na poddostawy, czyli umowa o dostarczenie zamawiajacemu okreslonego produktu
lub ustugi, bedacych przedmiotem oferty zleceniobiorcy (poddostawcy), ktore sa nastgpnie
przez odbiorce samodzielnie oferowane innym partnerom handlowym na rynku krajowym
lub w reeksporcie®.

Obrét licencjami w handlu zagranicznym dotyczy ustalenia warunkow korzystania z pro-
duktu firmowego, znaku handlowego czy patentu przez strony transakcji zagranicznej. Licencja
jest dokumentem prawnym zezwalajacym na prowadzenie okreslonej dziatalnosci wedtug
precyzyjnie ustalonych zasad. Licencja moze by¢ udzielona réwniez w ramach franczyzy.
Odbywa si¢ to w ten sposob, ze franczyzodawca nadaje kolejno swoim franczyzobiorcom
prawo prowadzenia wlasnej dziatalnosci, ale zgodnie z koncepcja franczyzodawcy. Prawo to
jest rownoczesnie obowiazkiem potaczonym z zobowiazaniem franczyzobiorcy do realizacji
owej koncepcji w niezmienionej formie.

Dzigki sporzadzonej w formie pisemnej umowie i w zamian za $wiadczenia finansowe
franczyzodawca upowaznia indywidualnego franczyzobiorcg m.in. do:

— korzystania ze znaku towarowego oraz nazwy handlowej franczyzodawcy;

— stosowania wypracowanych przez franczyzodawcg metod prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej i sposobow postgpowania w okreslonych sytuacjach;

— wykorzystania wiedzy technicznej;

— korzystania z praw wtasnosci intelektualnej i/lub wiasnosci przemystowej;

— dostegpu do stalej pomocy handlowej, a takze technicznej zapewnionej ze strony fran-
czyzodawcy.

W praktyce forma franczyzy jest zazwyczaj stosowana w handlu samochodami, w handlu
paliwami ptynnymi (stacje benzynowe) oraz w przemysle napojow chlodzacych czy w ustu-
gach hotelowych i restauracyjnych.

4 B. Stepien (red.), Transakcje handlu zagranicznego, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004,
s. 28.
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Transakcja leasingu polega na przekazaniu (za odpowiednia optata) okreslonych rzeczy
w uzytkowanie. Przedmiotem leasingu moga by¢ zaréwno pojedyncze maszyny czy urzadzenia,
jak i kompletne obiekty przemystowe lub tez dobra tzw. trwatej konsumpcji. Dawca, dostawca
i biorca to trzy strony biorace udziat w transakcjach leasingowych. Dawca jest przedsigbior-
stwo noszace nazwe leasingowego, ktore importuje (w rozumieniu — zakupuje na wiasnosc)
np. obiekty badz maszyny od dostawcy (bgdacego eksporterem) po to, aby je w nastegpne;j
kolejnosci przekaza¢ — w postaci kredytu rzeczowego — trzeciej stronie transakceji, czyli biorcy
(whasciwemu uzytkownikowi). Na migdzynarodowa transakcj¢ leasingowa sktadaja si¢ zatem
dwa odrebne, cho¢ powiazane ze soba merytorycznie kontrakty: pierwszy — migdzy dawca
jako importerem a dostawca jako eksporterem oraz drugi — mi¢dzy dawca jako eksporterem
a biorca w roli importera’.

Biorca jest gtdéwna strona w zawieraniu stosownego kontraktu leasingowego. Oznacza
to, ze jako przyszty uzytkownik wybranych obiektow bierze on udziat w negocjacjach na
temat warunkow zakupu mig¢dzy dostawca (zazwyczaj producentem) a dawca. W praktyce
zdarza sig tez, ze przyszly biorca (wlasciwy uzytkownik) rozpoczyna od negocjacji warunkow
z dostawca, a nieco pozniej do transakcji wiacza si¢ dawceg, czyli przedsigbiorstwo leasingowe.

Dawca jest tak naprawde podmiotem finansujacym uzytkowanie przedmiotu leasingu
przez wlasciwego uzytkownika (biorcg). Podstawowym obowiazkiem dawcy jest przekazanie
wybranego przedmiotu biorcy. Kontrakt leasingowy moze okres$la¢ rowniez inne obowiazki
dawcy, takie jak np. kwestie zwiazane z obstuga techniczng czy konserwacja. W niektorych
sytuacjach sam dawca moze by¢ swoim dostawca. W takim przypadku dostawa nastgpuje na
wyrazne zlecenie i wedtug wczesniej stworzonej instrukcji dawcy. W zamian za uzytkowanie
przedmiotu leasingu biorca uiszcza dostawcy okreslona z gory optate. Oplata ta jest roztozona
zazwyczaj na miesi¢ezne raty i jest pokrywana przez biorcg z biezacych dochodow. W sytuacji
wystapienia strat nie ma jednak mozliwos$ci wstrzymania ptatnosci na rzecz dawcy. Nieter-
minowe wniesienie optaty moze skutkowaé zabraniem przez dawce przedmiotu leasingu lub
uniemozliwieniem jego uzytkowania przez biorcg.

Kontrakt menedzerski, jako przyktad transakcji specyficznej, jest to umowa cywilno-
prawna, na mocy ktorej przyjmujacy zlecenie (zwany zarzadca) zobowiazuje si¢ za ustalonym
wynagrodzeniem do nieprzerwanego wykonywania czynnosci zarzadu przedsigbiorstwem
w imieniu i na rzecz zleceniodawcy (przedsigbiorcy). Jest to tzw. umowa mieszana, bowiem
zawiera elementy réznych umow nazwanych. Wystegpuja w niej zarbwno zobowiazania do
prowadzenia starannego dziatania, jak i zobowiazania rezultatu. Zarzadca ma w ramach
wymiany zagranicznej koordynowac na przyktad utworzenie spotki corki na obszarze nale-
zacym do innego kraju®.

Kolejnym rodzajem transakcji specyficznych sa towarzystwa projektéw zagranicznych,
ktore tworza samodzielne pod wzglgdem ekonomicznym i prawnym podmioty. Ich celem
jest realizacja okreslonego przedsigwzigcia za granica — na ogo6l sa to projekty zakrojone na
szeroka skalg, jak na przyktad wielkie inwestycje w przemysle albo w sektorze ustug, ba-

5 Zob. wigcej: J. Rymarczyk (red.), Handel zagraniczny. Organizacja i technika, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2005, s. 27.

¢ K. Barwacz, Problemy nadzoru wlascicielskiego samorzqdowych jednostek organizacyjnych sektora finansow
publicznych, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, t. 21, nr 2 (grudzien
2012), s. 33.
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danie zasobow naturalnych lub tez projekty w zakresie rozbudowy infrastruktury. Jednostki
uczestniczace w projekcie ponosza naktady na jego realizacje za posrednictwem specjalnie
w tym celu powotanego konsorcjum. Po zakonczeniu tzw. fazy rozruchu, obowiazuje zasada
zwana samofinansowaniem przedsigwzigcia. Zazwyczaj po uplywie ustalonego czasu wazno-
sci koncesji (pozwolenia) na dziatalno§¢ w konkretnym kraju inwestowania, za uzgodniona
wczesniej ceng, instytucje panstwowe tego kraju wykupuja realizowane przedsigwzigcie.
Zaznaczy¢ nalezy, ze przedsigwzigcia podejmowane przez towarzystwa projektow zagra-
nicznych cechuja si¢ wysokim i ztozonym ryzykiem (popetniania bledéw planistycznych,
ryzykiem finansowym, niekorzystnych z punktu widzenia sytuacji politycznej zmian w kraju
inwestowania). Zastosowanie zabezpieczen typu instytucjonalnego i technicznego pozwala
na minimalizacjg tego ryzyka (o ile cztonkowie towarzystwa scisle ze soba wspotdziataja).
Wada takiego rozwiazania jest tez zagrozenie wysokimi karami umownymi za ewentualne
odstepstwa od warunkéw umowy’.

Transakcja handlu zagranicznego jest kilka powiazanych ze soba umoéw krajowych
i zagranicznych, ktorych celem jest realizacja postanowien kontraktu oraz sam kontrakt.
Potocznie przyjeto si¢ okreslac, ze transakcja jest szeregiem czynnosci, ktore musza by¢
wykonane w celu sprzedazy towarow za granicg lub zakupu towaréw za granica. Obejmu-
je ona dwa strumienie przeptywu dobr: dostawe towarow lub ustug od sprzedajacego do
kupujacego oraz przeptywy, w przeciwnym kierunku, swiadczenia wzajemnego w formie
pienigznej lub towarowej®.

W ramach transakcji handlu zagranicznego (i w celu ich usprawnienia) podmioty gospo-
darcze zmuszone sa podpisac¢ szereg umow dodatkowych, np.: umowe o spedycje, umowe
o przew6z, umowg o przetadunek, umowe o sktadowanie, umowg ubezpieczeniowa, umowe
z agencja celng i wiele innych. Wszystko po to, aby zminimalizowa¢ ryzyko niepowodzenia
takiej transakcji.

W gospodarce otwartej podstawowym regulatorem sa mechanizmy rynkowe. Strony
rynkowe musza doj$¢ do porozumienia, co i1 kiedy sa sklonne wymieni¢ oraz na jakich
warunkach chca przeprowadzi¢ t¢ wymiang. Poniewaz od dtuzszego juz czasu $wiat dazy
do integracji gospodarczej, w sposob naturalny rynki krajowe musiaty dokonaé¢ wtasnego
poszerzenia i to zardwno terytorialnego, jak i rodzajowego. Wraz z tym poszerzeniem rynek
krajowy wzbogacit si¢ o tzw. transakcje eksportowo-importowe.

Transakcja sama w sobie jest szeregiem dziatan utozonych w logiczna sekwencjg. Nie-
zaleznie od tego, z jakim rodzajem transakcji mamy do czynienia, dzieli si¢ ona zazwyczaj
na trzy nastgpujace po sobie fazy: przygotowanie, realizacj¢ i zakonczenie, ktdrych ztozonosé
i czas trwania bywa bardzo rozny.

Przebieg transakcji w handlu zagranicznym jest uzalezniony gtéwnie od:

— rodzaju (transakcja eksportowa badz importowa);

— charakteru przedmiotu transakcji;

— kraju, w ktorym swoje siedziby maja strony kontraktu (ewentualnie miejsca, do ktérego
nalezy dostarczy¢ towar).

7 Zob. wigcej: J Rymarczyk (red.), Handel zagraniczny..., s. 29.
8 D. Marciniak-Neider, J. Neider (red.), Podrecznik spedytora, Polska Izba Spedycji i Logistyki, Gdynia 2002,
s. 58-59.
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Ztozonos¢ transakeji handlu zagranicznego jest gtownym powodem okres$lania ich jako
bardziej ryzykowne od transakcji krajowych. Owo ryzyko transakcyjne mozna okresli¢ poprzez
wielko$¢ zaangazowanego kapitatu posredniego oraz bezposredniego. Realna jest tu mozli-
woS$¢ poniesienia strat zarowno z powodu catkowitego niewykonania, jak i niewlasciwego
wykonania transakcji. Urzeczywistnienie ryzyka kontraktowego ma miejsce w nastgpstwie
niedotrzymania zobowiazan umownych przez uczestnikow transakcji, ale tez w wyniku wy-
stapienia okolicznoéci od nich niezaleznych, tj. majacych charakter sity wyzszej’.

2.2. Znaczenie handlu zagranicznego dla gospodarki

Pomimo spotggowanego w poréwnaniu z pojedynczym rynkiem czy sektorem ryzyka
gospodarczego, handel zagraniczny jest bardzo waznym elementem gospodarki narodowe;j,
gdyz spetnia w niej istotne funkcje, a w szczego6lnosci:

— uzupelnienie brakujacych zasobéw ekonomicznych kraju,

— umozliwienie wspotuczestnictwa w migdzynarodowym podziale pracy i osiaganiu pty-
nacych stad korzysci,

— stworzenie warunkow do petlnego wykorzystania mocy produkcyjnych w przemysle,

— finansowanie rozwoju gospodarczego kraju (obok innych czynnikow).

W zakresie uzupetniania brakujacych zasobow ekonomicznych powiazania handlu zagra-
nicznego sa bardzo réznorodne. Istnieja one zar6wno w sferze produkcji — w przemysle (import
maszyn i urzadzen oraz surowcdw i materiatdw pomocniczych), w rolnictwie (import sprzgtu,
zb0z, ziarna siewnego itp.), jak i w sferze konsumpcji (import artykutéw konsumpcyjnych).

W zakresie wspotuczestnictwa w migdzynarodowym podziale pracy handel zagraniczny
wplywa na rozszerzanie si¢ rynku wewngtrznego poza granicg kraju. W ten sposob gospodarka
narodowa wlacza si¢ w sferze obiegu towaréw w nurt gospodarki $wiatowej, stajac si¢ jednym
z elementow tej gospodarki. W ramach wymiany migdzynarodowej mozna osiagna¢ korzysci
ptynace ze specjalizacji w niektorych gateziach produkeji lub ze sprzyjajacych warunkéw
wytwarzania owej produkcji.

W zakresie petnego wykorzystania mocy produkecyjnych handel zagraniczny odgrywa
szczegolna rolg w gospodarce kapitalistycznej, nastawionej na walke o rynki zbytu. W go-
spodarce socjalistycznej istnieje wigksza mozliwo$¢ zastosowania zarGwno aparatu przemy-
stowego, jak i sily roboczej w tych galgziach, w ktdrych potrzeby rynku krajowego nie sa
zaspokajane. Jednakze w krotkich okresach rowniez i w gospodarce socjalistycznej rynki
zagraniczne w wielu galgziach produkcji stwarzaja dodatkowe mozliwosci zbytu i zmniejszenia
kosztow przypadajacych na jednostke produktu. Ponadto produkcja towardw, na ktdre istnieje
popyt za granica, daje mozliwos¢ zdobycia srodkow ptatniczych, pokrywajacych import.

Handel zagraniczny, w waskim ujeciu, odnosi si¢ do dobr materialnych (towardw),
natomiast w szerokim to rowniez obroty majatkowo-kredytowe (sptaty kredytow, kredyty
otrzymane i inne) okre$lonego panstwa oraz tzw. obroty biezace.

® Zob. wigcej: http://www.exporter.pl/zarzadzanie/eksport/5ryz_handlowe.html (data ostatniego dostgpu:
12.07.2014).
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W sktad obrotéw biezacych moze wchodzi¢ wiele roznorodnych kategorii, np.:
— wymiana towarowa,
— zakupy i sprzedaz za granica,
— licencje i know-how,
— zobowiazania wynikajace z ruchu ludnos$ci poza granicg kraju,
— odsetki od kredytéw (otrzymane i wyplacone),
— wymiana ushug przewozowych, brokerskich,
— inne naleznosci,
— utrzymanie wilasnych placéwek dyplomatycznych i handlowych za granica,
— renty i emerytury,
— sktadniki organizacji migdzynarodowych,
— koszty utrzymania majatku trwatego za granica.

W handel zagraniczny danym towarem zaangazowanych jest zwykle wigcej krajow (co
najmniej dwa), ktore spetniaja réozne role w procesie obrotu.

Wyrézniamy tu kilka waznych pojg¢ zwiazanych z handlem migdzynarodowym, a mia-
nowicie:

— kraj pochodzenia, czyli kraj, w ktorym towar zostal wyprodukowany;

— kraj przeznaczenia, czyli kraj, do ktorego towar jest dostarczany (moze by¢ krajem
ostatecznego przeznaczenia, kiedy towar nie opuszcza juz jego granic, albo krajem
przejsciowego przeznaczenia, jesli towar bedzie przedmiotem reeksportu);

— kraj tranzytowy, czyli kraj, przez ktory przewozi si¢ towar celem dostarczenia go z kraju
pochodzenia do kraju przeznaczenia;

— kraj wysylki, czyli kraj, w ktorym towar zostaje oddany do przewozu celem dostarczenia
go do kraju przeznaczenia.

Handel zagraniczny moze sta¢ si¢ waznym czynnikiem finansowania rozwoju gospo-
darczego. Dzieje sig tak wtedy, gdy kraj moze korzystac z kredytéw zagranicznych albo gdy
nastgpuje korzystny uktad cen osiagalnych za eksport w stosunku do cen ptaconych za import,
lub tez kiedy kraj moze dysponowa¢ rezerwami zagranicznych srodkoéw ptatniczych, ktore
moga by¢ zuzyte na dokonywanie importu. Strukturg obrotow polskiego handlu zagranicznego
mozna przesledzié¢, analizujac tabelg 2.1 oraz rysunek 2.2.

Tabela 2.1

Bilans handlu zagranicznego Polski w wybranych latach (w mln USD)

Lata Eksport Import Bilans Eksport (%)
1929 310 342 -33 -1
1938 225 247 22 -10
1950 634 668 -34 =5
1955 920 932 -12 -1
1960 1326 1495 -170 -13
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Tabela 2.1 cd.

Lata Eksport Import Bilans Eksport (%)
1965 2228 2 340 -112 -5
1970 3548 3608 —60 -2
1975 10 289 12 545 2256 22
1980 16 997 19 089 —2093 -12
1985 11489 10 836 653 6
1990 14 322 9528 4794 33
1995 22 895 29 050 —6155 -27
2000 31651 48 940 —17289 55
2005 89378 101 539 —12161 —-14
2006 109 584 125 645 —-16061 -14
2007 138 785 164 173 —25388 -18
2008 171 860 210479 —38619 =22
2009 136 641 149 570 -12929 -9
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Zrodto: http://szczesniak bblog.pl/strona,4.html (data ostatniego dostepu: 20.05.2015).

EUR
~ A
PN A SN . V™ A A
){‘ by 4 T v gty
%o 4 - v o
L] ) o
- a8

o
J Pinge®
9

L

o

== saldo = eksport

s mport

= =
.|.L|.L|-u-u-u-u-”-|_|- -LI- W W e T e

1 [T Tew T Toa]mfumf ee] o Taaear] o T Tu]oe] \r|\r||\n||u||1|x|x|)u|n|| | |||||||nr|v|\n|\.l1||v||1u<|x|n|x1|| 1] o T o] v T fumfan] ee] x Toa foa] 1 T T[] w
2010 2011 2012 2013 2014
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O ostatnich czterech latach mozna powiedzie¢, ze polski eksport zaczyna w koncu
dogania¢ import, bowiem zmniejszeniu ulega saldo obrotow zagranicznych. Nie ma jednak
zadnej pewnosci, ze ten stosunkowo nowy trend utrzyma si¢ dtuzej w polskiej gospodarce ze
wzgledu na niespokojna sytuacjg polityczna w Europie (konflikt z Rosja, wojna na Ukrainie).
Przedstawione na rysunku 2.2 dane zostaly wyrazone w USD, a wigc na ich posta¢ ma wplyw
réwniez warto$¢ aktualnego kursu USD wobec polskiej ztotowki.

Wedlug teorii luki technologicznej M.V. Posnera gtdéwnym czynnikiem decydujacym
o strukturze handlu zagranicznego jest postgp techniczny. Czasowa przewage techniczna
uzyskuja kraje o wysokim dynamizmie innowacyjnym, przez co staja si¢ eksporterami
nowoczesnych wyrobow. Kraje o niskim dynamizmie z kolei zaspokajaja swoj popyt
przez import, same za$ eksportuja wyroby standardowe. Aby promowac¢ wlasny eksport,
kraje stosuja dzi$ tzw. subwencje eksportowe. Oznaczaja one wszelkiego rodzaju premie,
subsydia, ulgi lub utatwienia przyznawane przez panstwo eksporterom, majace na celu za-
checanie ich do eksportu i do zwigkszenia w ten sposob konkurencyjnosci towarow danego
kraju na rynkach §wiatowych, szczegélnie dzigki mozliwos$ci obnizki cen eksportowych.
W odniesieniu do Polski nalezy podkresli¢, ze w roku 2013 udziat krajow UE w naszym
eksporcie ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku 2009 (por. rys. 2.3). Dumping z kolei
jest to forma promowania eksportu za granica. Polega on na sprzedazy towaru za granica
po cenie, ktora nie pokrywa kosztow jego wytworzenia. Producenci tych produktow albo
ponosza przejsciowo straty, albo tez korzystaja z pomocy panstwa, ktére wspiera ich za
pomoca subwencji eksportowych. Mimo pozornej nieoptacalnosci, dumping jest wykorzy-
stywany przez podmioty gospodarcze, ktore chca zaistnie¢ na rynkach zewngtrznych oraz
pragna poszerzy¢ grono swoich klientow.

40
20 |
0 ~ J J MALEJE UDZIAL UE W NASZYM EKSPORCIE o
| ORT W 2, oRT Wap =¥,
| % g & 2
@] 93!2 55,2 mid euro 74!2 37,6 mid euro
.24' mid ou do strefy euro mld auro do strefy euro
| (56,2 PROC.) (50,8 PROC.)
-40 i i
2009 r. I 2010 r. 2011 r 2012 . 2013

Rys. 2.3. Dynamika polskiego eksportu i importu za lata 2009-2013 (w ujgciu procentowym)
Zrodto: NBP.
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Import, podobnie jak eksport, ma duze znaczenie dla gospodarki kraju. W szczegolno$ci
wzmozony import surowcow i materialdow pomocniczych do produkeji biezacej, jak réwniez
maszyn i urzadzen przyspiesza tempo rozwoju gospodarczego kraju, zwlaszcza wtedy, gdy
program rozwoju gospodarczego zaktada inwestycje, ktorych sfinansowanie ze $rodkow
krajowych jest trudne lub wrecz niemozliwe. Import moze bezposrednio zaspokajac biezace
potrzeby produkcyjne (tzw. import zaopatrzeniowy), potrzeby akumulacyjne gospodarki
narodowej (tzw. import inwestycyjny) oraz potrzeby konsumpcyjne ludnosci (tzw. import
konsumpcyjny).

W szeroko rozumianych stosunkach gospodarczych nie ma zatem miejsca dla podmio-
tow, ktore chca pozostawac ,,samotnymi wyspami”. Jedynie po odnalezieniu wlasnej pozycji
w ,,wielkim archipelagu” podobnych sobie pod wzgledem strukturalnym wysepek mozna liczy¢
na korzysci ekonomiczne. Odnalezienie tego niepowtarzanego miejsca wiaze si¢ z podjeciem
walki o ograniczenie i eliminacjg ryzyka, ktore niosg ze soba transakcje zagraniczne.

2.3. Czynniki rozwoju handlu mi¢dzynarodowego

Handel zagraniczny to w uproszczeniu wymiana towarow i ushug mi¢dzy rozpatrywanym
krajem a jego otoczeniem zagranicznym. Mowiac z kolei o handlu zagranicznym wszystkich
krajow, uzywa si¢ pojgcia handel migdzynarodowy.

W szczegdlnosei wspotezesny handel zagraniczny pozwala:

— wykorzysta¢ przewage danego kraju pod wzgledem tzw. kosztéw absolutnych oraz
kosztow wzglednych (umozliwia to zwigkszenie tacznej produkceji, a w efekcie zwigksza
konsumpcje);

— zwigkszy¢ rozmiary produkcji dzigki obnizeniu jednostkowych kosztow produkc;ji;

— koncentrowa¢ $rodki na wybranych dziedzinach, co przyczynia si¢ do rozwoju badan
naukowych, a nastgpnie wdrozenia ich w sferg produkcji realne;j;

— rozszerza¢ asortyment towarow i ushug;

— zaostrza¢ konkurencjg¢ dla rodzimych producentow, czego konsekwencja jest obnizenie
kosztow produkcji, a nastgpnie szersze wprowadzenie postgpu technicznego'.

Na podstawie szacunkéw Migdzynarodowego Funduszu Walutowego eksport swiatowy
w 2013 roku w 20 krajach o najwigkszym udziale w ogélnoswiatowym produkcie krajowym
brutto" wzrost w stosunku do 2012 roku 0 2,0%. W tym czasie zwigkszyta si¢ wartos¢ towa-
row eksportowanych przez Polske (o 10,1%), a takze Hiszpanig, Chiny i Indie (odpowiednio
08,7%,07,9% 10 5,2%). W Polsce, Hiszpanii oraz Chinach decydujacy wptyw na dynamike
eksportu w 2013 roku miaty towary z sekcji SITC 7', tj. maszyny, urzadzenia i sprzgt trans-

10 A. Piekutowska, Handel zagraniczny jako Zrodlo zwigkszenia efektywnosci zagospodarowania, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2014, s. 227-235.

"W 2013 roku Polska pozostawata w tym rankingu na 22. pozycji.

12 Standardowa klasyfikacja handlu migdzynarodowego, w skrocie SITC (ang. Standard international trade
classification), zostala opracowana przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych i jest wykorzystywana do
statystyki handlu zagranicznego (wartosci eksportu i importu oraz wolumeny towaréw), umozliwiajac mig-
dzynarodowe poréwnanie towaréw oraz towaréw przemystowych.
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portowy. W Indiach na zwigkszenie wartosci eksportu ogdtem wptyngly przede wszystkim
towary z sekcji SITC 3, tj. paliwa mineralne, smary i materialy pochodne oraz sekcji SITC 6
grupujacej towary przemystowe sklasyfikowane glownie wedlug surowca. Wérod omawianych
krajow spadek eksportu w 2013 roku (w skali roku) odnotowano w Japonii (o 10,5%) oraz
w Indonezji, Australii, Turcji i Brazylii (w granicach 3,1%—-0,2%). W poréwnaniu z 2005 ro-
kiem $wiatowy eksport towaréw zwigkszyt si¢ w 2013 roku o 77,4%, a wzrost obserwowano
we wszystkich sposrod analizowanych panstw — w tym najwigkszy w Indiach, gdzie warto$§¢
towardw sprzedawanych za granicg wzrosta ponad trzykrotnie. W Polsce w okresie 2005-2013
eksport zwigkszyt si¢ 0 126,5%".

W tym samym czasie, warto$¢ Swiatowego importu zwigkszyta sig o 1,5% w skali roku.
Sposréd omawianych krajow najwyzsza dynamike zanotowano w Chinach oraz Brazylii
(wzrost odpowiednio 0 7,3% 1 0 7,1%). Do krajow o wysokim wzro$cie warto§ci importu
w stosunku do 2012 roku nalezaty rowniez Turcja, Arabia Saudyjska i Polska (w granicach
4,6%—6,4%). We wszystkich wymienionych krajach, z zagranicy sprowadzano glownie towary
z grupy SITC 7, tj. maszyny, urzadzenia i sprzgt transportowy. Zmniejszenie si¢ wartosci
importu w skali roku notowano w 9 krajach, w tym najwigkszy spadek wystapit w Australii,
Japonii oraz Indiach (odpowiednio o 7,2%, 6,0% i 4,6%). W poréwnaniu z 2005 rokiem
warto$¢ globalnego importu w roku 2013 zwigkszyta si¢ o 73,4%. Podobnie jak w przypad-
ku eksportu najwigkszy wzrost importu w omawianym okresie obserwowano w Indiach —
0226,9%. W Polsce w odniesieniu do 2005 roku wartos¢ towarow sprowadzanych z zagranicy
zwigkszyta si¢ 0 103,6%'.

Na przestrzeni catych dziesigcioleci rozwoju wymiany towarowej obserwuje sig staty
wzrost obrotow handlowych w skali §wiata (por. tab. 2.2).

O tym, jak to wygladato w Polsce w latach 2001-2010, mozna przeczyta¢ w raporcie
Ministerstwa Rolnictwa, mianowicie: ,,[...] Zmiany, ktore zaszty w strukturze geograficznej
polskiego eksportu od 2001 roku, w decydujacej mierze wynikaty z akcesji Polski do Unii
Europejskiej. Najwigkszy udziat w polskim eksporcie ogétem ma grupa krajow rozwinigtych,
przy czym zmniejszyl si¢ on migdzy rokiem 2001 a 2010 o 2,1 pkt. proc. do 84,9%. Wsrod
tej grupy krajow najwigkszym odbiorca polskich towaréw sa panstwa Unii Europejskie;j,
w tym kraje strefy USD. O ile udziat strefy USD w polskim eksporcie zmniejszyt si¢ w la-
tach 2001-2010 o 5,5 pkt. proc., do 55,8%, to pozostalych rynkéw unijnych zwigkszyt sig
0 3,4 pkt. proc., do 23,4%. Z kolei panstwa rozwijajace si¢ i wschodzace zwigkszyly swoj
udziat w polskim eksporcie z 12,9% w roku 2001 do 15,1% w roku 2010”".

Rozwoj badan naukowych, z ktorych wnioski i rekomendacje moga by¢ wykorzysty-
wane zarowno przez administracje panstwowa, jak i podmioty gospodarcze w celu poprawy
konkurencyjnosci polskiej gospodarki i utrzymania wysokiego tempa wzrostu gospodarczego,
sprzyja procesowi otwierania polskiej gospodarki na $wiat.

13 http://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5664/18/1/1/publik_sytuacja_spol
gosp_na_swiecie w_2013 r .pdf (data ostatniego dostgpu: 5.06.2015).

14 http://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5664/18/1/1/publik sytuacja spol
gosp_na_swiecie w_2013 r .pdf (data ostatniego dostgpu: 5.06.2015).

15 K. Miszczak, Polska 2011. Raport o stanie handlu zagranicznego, Ministerstwo Gospodarki, Departament
Analiz i Prognoz, Warszawa 2011, s. 29.
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Na zmiennos¢ wielko$ci wymiany migdzynarodowej, a przez to i zmienno$¢ rozwoju
gospodarczego, wptyw ma szereg czynnikow. Do najwazniejszych z nich naleza:

— Czynniki polityczne. Sa to czynniki zwiazane z charakterem sytuacji migdzynarodowe;j
(dobry stan stosunkow migdzynarodowych migdzy partnerami, brak konfliktow zbrojnych
i napiec¢ politycznych wptywa na handel korzystnie).

— Czynniki koniunkturalne. Im koniunktura gospodarcza jest lepsza, tym warunki do
rozwoju handlu $wiatowego sa korzystniejsze. Negatywnym przyktadem dziatania czyn-
nikow koniunkturalnych jest protekcjonizm. Za pozytywny za$ uzna¢ mozna okres od
II wojny $wiatowej do lat 70. ubiegtego wieku. Byt to okres nieprzerwanego wzrostu
gospodarczego wielu krajow, co owocowato rozwojem catego handlu. Wspodtczesnie
koniunktura w gospodarce $wiatowej nie jest najlepsza. Staba koniunktura dotyczy przede
wszystkim gospodarki europejskiej. Rok 2012 nie byt tez najlepszy dla USA, ale byto to
po 10 latach dobrej koniunktury. Juz jednak w roku 2013 gospodarka USA odnotowywata
lepsze wyniki niz rok wczesniej, co byto zaskoczeniem dla analitykéw. Od 1989 roku
kryzys nieustannie trwa w Japonii, ktora nie odnotowuje wzrostu gospodarczego (albo
jest on na poziomie zblizonym do zera). Wraz z rozwojem tendencji globalizacyjnych
fazy cyklu koniunkturalnego nabieraty i wciaz nabieraja charakteru faz Swiatowych, ale
wystgpuja w nich kilkuletnie okresy réznic koniunkturalnych. Uzaleznienie konkretnych
krajow od czynnikéw koniunkturalnych zalezy od rynkow i roli, jakie petnig te rynki
na $wiecie, np. w handlu Polska—Niemcy, spadek koniunktury w Niemczech generuje
spadek eksportu w Polsce.

— Charakter miedzynarodowej polityki handlowej. Istotna rolg¢ odgrywaja tendencje
w zakresie polityki handlowej najwazniejszych podmiotow handlu migdzynarodowego,
tzn. czy mamy tendencje do protekcjonizmu czy liberalizmu w handlu. Liberalizacja
jest czynnikiem korzystnie wptywajacym na rozwdj handlu, protekcjonizm jest z kolei
czynnikiem hamujacym. W dluzszej perspektywie lata 90. XX wieku i wspotczesne,
to czas tendencji do liberalizmu w handlu migdzynarodowym. Najwigkszy wplyw na
handel maja relacje migdzy USA a UE oraz migdzy UE a Japonia i tendencje tych relacji
w handlu migdzynarodowym. Liberalizacja ta ma jednak charakter selektywny — nie jest
to proces wystepujacy rownomiernie w odniesieniu do wszystkich grup towarow. Stany
Zjednoczone sa za dalsza redukcja stawek celnych, ale nie we wszystkich dziedzinach.
Japonia przez dlugi czas prowadzita polityke protekcyjna, ale pod wplywem USA i UE
polityka ta zostata ostabiona, co nie spowodowato jednak wzrostu importu do Japonii.
UE jest zwolennikiem liberalizacji tam, gdzie jest to dla Unii optacalne, a tam gdzie nie
jest, stosuje nowoczesne formy protekcjonizmu. Ogoélnie jednak tendencja liberalizacji
handlu jest czynnikiem korzystnym.

— Czynnik instytucjonalny. Czynnik ten jest zwigzany z dziatalnoscia takich organizacji
migdzynarodowych, jak Uktad Ogolny w sprawie Taryf Celnych i Handlu (General
Agreement on Tariffs and Trade — GATT) i Swiatowa Organizacja Handlu (World Trade
Organization — WTO). Organizacje te swoja dziatalnoscia przyczyniaja si¢ do liberali-
zacji handlu, jak réwniez do fatwych form rozliczen handlowych, utatwienia procedur
zawierania kontraktow, tranzytow, przewozenia towaréw na dtuzsze odlegtosci. Jest to
rowniez czynnik sprzyjajacy rozwojowi handlu.
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Podmiot, ktory angazuje si¢ w wymiang migdzynarodowa, jest poddawany réznorakim
wplywom zewngtrznym majacym podtoze zarobwno mikro-, makro-, jak i megaekonomicz-
ne. Na podstawie rysunku 2.4 mozna powiedzie¢, ze podmiot gospodarczy, ktory decyduje
si¢ na udziat w handlu zagranicznym stawia przed sobg trudne zadanie. Podejmuje bowiem
walke z przeciwno$ciami, na ktore ma bardzo ograniczony wptyw. Do tych czynnikoéw na-
leza determinanty z grupy makro- i megaekonomicznej. Nic wigc dziwnego, ze potgguje sig¢
strach zwiazany z podjgciem nowych wyzwan, a co za tym idzie — nowego rodzaju ryzyka
o charakterze globalnym.

Czynniki Czynniki Czynniki
megaekonomiczne makroekonomiczne mikroekonomiczne

stan
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—_—
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Rys. 2.4. Czynniki wptywajace na podmiot gospodarczy zaangazowany w handel zagraniczny

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Transakcje handlu zagranicznego sa zatem bardziej ztozone niz krajowe, trudniej prze-
widywalne pod wzgledem efektywnosci oraz trudniej sterowalne. Bezposredni wplyw na
konkretng transakcj¢ maja tez czynniki mikroekonomiczne oraz tzw. czynniki wewngtrzne.
Sa to determinanty, ktore tatwiej jest monitorowac i oszacowywac ze wzgledu na latwiejszy
dostep do danych statystycznych oraz bogactwo literatury przedmiotu.
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Do najwazniejszych czynnikow wewngtrznych naleza:
— rentownos¢ (dochodowos¢) funkcjonowania,
— efektywnos$¢ handlu zagranicznego,
— wartos$¢ rynkowa przedsigbiorstwa,
— dostgp do surowcow i materiatow.

Rentownos¢ jest parametrem odzwierciedlajacym efektywno$¢ gospodarowania akty-
wami oraz efektywnos$¢ posiadanych przez firmg kapitatow. Pokresli¢ nalezy, ze zagadnienia
efektywnosci handlu zagranicznego okreslonego produktu lub ustugi dotycza wielu aspek-
tow zycia gospodarczego. Aspekty te maja charakter techniczny, ekonomiczny, finansowy,
polityczny, spoleczny i psychologiczny, geograficzny, ekologiczny lub wynikaja ze splotu
wymienionych grup i zagadnien.

Oceny wartosci rynkowej przedsigbiorstwa mozna dokonaé, stosujac nastgpujace metody
w podziale na cztery podstawowe grupy:

Grupa 1. Metody zdyskontowanych przeptywow pienigznych, a w szczegolnosci:
— metoda zaktualizowanej warto$ci netto — NPV (ang. Net Present Value),
— metoda wewngetrznej stopy zwrotu — IRR (ang. Internal Rate of Return).

Grupa 2. Metody poréwnawcze, wsrod ktorych do najpopularniejszych naleza:
— metoda mnoznikéw rynkowych,
— metoda transakcji pordownywalnych.

Grupa 3. Metody majatkowe, w tym m.in.:

— metoda skorygowanej wartosci aktywow netto,
— metoda odtworzeniowa,

— metoda likwidacyjna,

— metoda wartos$ci ksiggowej netto.

Grupa 4. Metody mieszane.

Podstawowym czynnikiem makroekonomicznym sg regulacje migdzynarodowe jako
elementy polityki handlowej — ,,polityki handlu zagranicznego™ lub ,,polityki handlu migdzy-
narodowego”. Obejmuja one wszelkie decyzje rzadowe dotyczace odptatnej wymiany dobr
i/lub ustug pomigdzy réznymi panstwami. Owe decyzje wplywaja bezposrednio na obroty
handlowe — wptywaja na nie i kontroluja je. Tak jak w przypadku kazdego innego rodzaju
polityki rowniez w polityce handlowej osiagnigcie planowanych celow jest mozliwe dzigki
konkretnym narzg¢dziom, wsrod ktorych najwazniejsze to: bariery pozataryfowe, cto impor-
towe, ograniczenia ilosciowe i subwencje eksportowe.

Stan gospodarki §wiatowej jako uktadu wspodtzaleznosci, ktory jest rezultatem rozwoju
powiazan handlowych, finansowych, inwestycyjnych, produkcyjnych i instytucjonalnych
pomigdzy gospodarkami i podmiotami gospodarczymi roznych krajow, jest rowniez zalicza-
ny do czynnikéw makroekonomicznych. Rozwoj globalnych powiazan gospodarczych jest
uwarunkowany przez mechanizm rynkowy wspomagany postgpem technologicznym. Dyna-
miczny wzrost gospodarczy notowany w panstwach rozwijajacych sig, a takze zwigkszajace
si¢ dochody ich mieszkancéw powoduja, iz gospodarki te w znacznym stopniu wptywaja na
ksztattowanie si¢ Swiatowej koniunktury.
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Ogolne trendy ekonomiczne, jako czynnik makroekonomiczny, zastuguja na szczegdlng
uwagg. Ekstrapolacja trendow (bo tak nazywana jest metoda badajaca ten czynnik) polega
na bacznym obserwowaniu przesztosci i terazniejszosci i probie okreslenia na tej podstawie,
jak beda si¢ w przysztosci ksztattowaé tendencje rozwojowe na $wiecie. Doktadny model
ilustrujacy tendencj¢ mozna jednak stworzy¢ tylko wowczas, gdy dysponuje si¢ doktadng
i wystarczajaco duza baza danych. Warto zaznaczy¢, ze ekstrapolacja trendow opisuje zmienne
prawa natury, czyli takie, ktore dziaty si¢ do tej pory (niejednokrotnie przez dhugi czas) i ktore
moga zosta¢ zmodyfikowane na skutek oddzialywania czynnika zewngtrznego.

Im gorszy stan finansow $wiatowych, tym blizej do kryzysu gospodarczego. Ta przy-
czynowo-skutkowa relacja jest zaliczana do czynnikow makroekonomicznych wptywajacych
na podmiot gospodarczy zaangazowany w handel zagraniczny. W dobie globalizacji i coraz
Scislejszych powiazan gospodarek narodowych z gospodarka Swiatowa, analiza migdzynarodo-
wych rynkow finansowych jest niezbedna i cho¢ analitycy gietdowi czgsto uspokajaja opinig
publiczna, to jednak warto §ledzi¢ dziatania Migdzynarodowych Instytucji Finansowych, aby
w razie zblizajacego si¢ zagrozenia odpowiednio wczesnie zareagowac.

Wielu podmiotom gospodarczym zalezy na umocnieniu wlasnej pozycji na §wiatowym
rynku. Aby ten cel zrealizowaé, nawiazuja wspotprace z europejskimi i Swiatowymi liderami,
ktérzy dysponuja odpowiednimi zasobami, wiedza i doswiadczeniem. Zakres wspotpracy oraz
kwestie zwigzane z utrzymaniem odrgbno$ci produktowej, procesowej czy organizacyjnej
staja si¢ wowczas problemami skali makroekonomicznej, ktorych rozwiazanie wyznacza
firmie jej pozycjg¢ na migdzynarodowej arenie gospodarcze;.

Im wigcej czynnikow wptywa na wymiang miedzynarodowa tym wigksze ryzyko ponosza
jej uczestnicy. Im zatem bardziej szczegotowej analizie poddane zostana czynniki wptywajace
na transakcje handlu zagranicznego, tym lepsze dopasowanie warunkow transakcji do potrzeb
rynkowych 1 pewniejszy rozwdj zaréwno pojedynczego podmiotu gospodarczego, jak i calej
gatezi gospodarki, czy w najszerszym ujgciu — lepsze tempo rozwoju handlu zagranicznego.

2.4. Rodzaje ryzyka towarzyszace operacjom
zagranicznym

W codziennej dziatalnos$ci kazdy podmiot gospodarczy musi si¢ zmierzy¢ z réznymi
rodzajami ryzyka, ktére najogélniej mozna przyporzadkowaé do jednej z grup: ryzyka fi-
nansowego lub ryzyka niefinansowego. Mimo ze obie grupy ryzyka wpltywaja na wyniki
finansowe podmiotu gospodarczego, to przy ryzyku finansowym jest to wptyw bezposredni,
natomiast przy ryzyku niefinansowym wplyw posredni — stad taka klasyfikacja. Nalezy pod-
kresli¢, ze wszystkie rodzaje ryzyka sa wazne i wymagaja rownoczesnego monitorowania.
Negatywnego znaczenia nabieraja zwlaszcza te rodzaje, ktore materializujq si¢ w praktyce.

Cecha charakterystyczna migdzynarodowej wymiany towaréw i ustug jest jej duza
dynamika oraz pogl¢biajace si¢ zréznicowanie struktury, wobec pojawiania si¢ nowych pro-
duktow. Towarzysza jej roznorodne operacje finansowe migdzy wieloma krajami o réznych
walutach i zwyczajach, a takze roznych zasadach prawnego zabezpieczenia wierzytelnosci,
co rowniez wywotuje powstanie ryzyka.
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Operacjom zagranicznym towarzyszy¢ moga nastgpujace rodzaje ryzyka:
— ryzyko kontraktowe (transakcyjne) — scharakteryzowane w podrozdziale 2.1,
— ryzyko towarowe,
— ryzyko handlowe,
— ryzyko transportowe,
— ryzyko dystrybucyjne (zbytu),
— ryzyko transferu,
— ryzyko polityczne,
— ryzyko specyficzne — m.in. spoteczne, cywilizacyjne, kontrolne,
— ryzyko cenowe,
— ryzyko walutowe (kursowe).

Rozpoczynajac opis rodzajow ryzyka towarzyszacych wymianie zagranicznej, warto
podkresli¢, ze kazdy z nich moze wystapi¢ zupeklie oddzielnie, cho¢ w migdzynarodowe;j
rzeczywisto$ci gospodarczej obserwujemy raczej ich wspotwystepowanie.

Ryzyko towarowe zwigzane moze by¢ zarowno z jako$cia towardw, jak i z ich opa-
kowaniem. Doktadniej moéwiac, polega ono na wystapieniu realnego niebezpieczenstwa
uszkodzenia lub nawet utraty towaru, ewentualnie zmiany jego iloSci, jakosci badz tez tzw.
kondycji handlowej. Wystgpowanie tego ryzyka zwiazane jest m.in. ze sktadowaniem i/lub
transportem towardw. Ryzyko dotyczace jakosci wyrobow i ich opakowania traktowane jest
jako ryzyko zawinione. Odpowiedzialnos¢ za ewentualne niedociagnigcia w zakresie jakosci
wyrobow i braki w opakowaniach ponosi zawsze wytworca towaru.

Konsekwencje niewtasciwej jakosci oferowanych wyrobow moga przybra¢ forme:

— zerwania kontraktu,

— odszkodowania,

— kary umowne;j,

— koniecznos$ci rekompensaty ewentualnych strat, jakie poniesli kontrahenci zagraniczni
albo odbiorcy finalni.

W zakresie importu ryzyko to nalezy ogranicza¢ przez zastosowanie odpowiednich
klauzul w kontrakcie. Zazwyczaj klauzule te dotycza jednoznacznego okreslenia przedmiotu
dostawy oraz jako$ci wyrobow. Moga one dotyczy¢ tez kwestii zwiazanych z kontrolg jako$ci
i ewentualnych kar umownych oraz regkojmi badz gwarancji.

Ryzyko handlowe wystgpuje przy kontraktach z rozliczeniem dewizowym, nazywanych
transakcjami klasycznymi. Transakcjom tym towarzyszy zastosowanie kredytu kupieckiego
oraz odroczenie zaptaty za okre§lona dostawe lub ustuge. To samo ryzyko towarzyszy trans-
akcjom specyficznym, do ktérych nalezy: obrét licencyjny, kooperacja, obrét uszlachetniajacy,
transakcje wymienne oraz inwestycje bezposrednie za granica.

Do zdarzen generujacych powstanie ryzyka handlowego naleza takie zdarzenia, jak:

— zle oszacowanie wielkosci rynku,

— niewlasciwe rozpoznanie panujacych na rynku trendow,

— niedostateczne rozpoznanie zapotrzebowania na towar eksportowy,

— zle rozpoznanie segmentow rynkowych,

— niewlasciwe okreslenie pozycji wybranego produktu na tle konkurencyjnych produktow

z danego kraju.
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Szczegblng rolg w migdzynarodowym obrocie odgrywa ryzyko transportowe. Dzieje
si¢ tak z powodu koniecznos$ci przemieszczania towaré6w na duze odleglosci. Poza tym
niejednokrotnie towar ten wymaga dokonania przetadunkéow, co rowniez jest czynnikiem
ryzykogennym. Przy zawieraniu uméw o charakterze migdzynarodowym nalezy zadbaé
o doktadne okreslenie momentu przejscia ryzyka ze strony sprzedawcy na strong nabywcy.
W tym procesie zastosowanie znajduja okreslone reguty INCOTERMS. Bardzo waznym
detalem pozwalajacym na eliminowanie ryzyka transportowego jest wybranie odpowiedniego
przewoznika (inaczej spedytora). Najlepiej jesli ma on spore doswiadczenie w wykonywaniu
ustug transportowych oraz jesli stosuje nowoczesne systemy zarzadzania logistycznego.
Ryzyko tego typu na wyrazna prosbg zainteresowanych podlega ubezpieczeniu.

Zakres tego ubezpieczenia okresla polisa ubezpieczeniowa, ktora moze obejmowac
szkody typu:

— rabunek,
zaginigcie,
czeSciowa kradziez,
— defraudacja,
— zmiana cigzaru wlasciwego,
— uszkodzenie towaru lub jego opakowania,
calkowita utrata towaru w wyniku dziatania sit wyzszych'c.

Ten rodzaj ryzyka przybiera ré6zny wymiar zaleznie od typu wybranego transportu —
morskiego, ladowego czy lotniczego.

Z ryzykiem transportowym zwiazane jest tez ryzyko dystrybucyjne polegajace na po-
jawieniu si¢ trudno$ci w zbycie towaru w zwiazku z nieckorzystna zmiana sytuacji rynkowe;j,
wprowadzenia przez organy panstwowe instrumentéw polityki handlowej, takich jak: cto,
oplaty wyrownawcze, itp. Jako ten sam typ ryzyka mozna okresli¢ ryzyko zwiazane z wyborem
obcego (W rozumieniu zagranicznego) ogniwa dystrybucji. Najczgsciej wybierana w prak-
tyce polskich eksporterow forma wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi jest sprzedaz
przez posrednika zagranicznego (tzw. dystrybutora, agenta). Podstawowym zrédlem ryzyka
w takiej sytuacji jest zawarcie umowy z niewlasciwym lub nieuczciwym partnerem. Umowy
te maja najczesciej charakter dlugookresowy i, co chyba jeszcze gorsze, dotycza dystrybucji
wylacznej. Nieuczciwosé w dziataniu agenta/dystrybutora moze si¢ przejawiaé rownoczesnie
wobec firmy konkurencyjnej. W przypadku agenta umowa moze zosta¢ zawarta z osoba,
ktora nie posiada odpowiednich kwalifikacji i/lub nie ma cech osobowosci koniecznych do
niezakldconego wykonywania pracy. W przypadku dystrybutora z kolei umowa moze zostac¢
zawarta z firma niemajaca dobrego standingu finansowego!’, ugruntowanej pozycji na rynku

16 Zob. wigcej: http://www.exporter.pl/zarzadzanie/eksport/Sryz_handlowe.html (data ostatniego dostgpu:
12.07.2014).
17" Ocena standingu finansowego firm dokonywana jest zazwyczaj przez:
— instytucje finansowe, takie jak banki na potrzeby podjecia decyzji o udzieleniu finansowania (np. kredytu)
konkretnemu przedsigbiorstwu,
— inwestorow rynku kapitalowego na potrzeby podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej zakupu wyemito-
wanego papieru dtuznego lub emisji przez oceniana firmg jej wlasnych akcji,
— partnerow biznesowych, ktorymi sa najczgsciej dostawcy i kooperanci na potrzeby podjecia decyzji o na-
wigzaniu lub kontynuacji wspotpracy gospodarczej.
Oceny standingu finansowego dokonuje si¢ z wykorzystaniem narz¢dzi analizy ekonomiczno-finansowe;j.
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lub tez szeroko rozwinigtych kanatow dystrybucji. Niestety te wszystkie elementy sa w stanie
skutecznie zablokowac eksportera w zakresie dostgpu do rynku. Niepozadanym skutkiem moze
by¢ tez zepsucie renomy towarow lub nawet calej firmy, ktora owe towary produkuje. Bywa,
7e sa to utracone bezpowrotnie mozliwosci, a nowa okazja do wejscia na rynek moze si¢ juz
wigcej nie powtorzy¢ (zwlaszcza jesli wezmie si¢ pod uwage mocna globalna konkurencjg).

Kolejny rodzaj — ryzyko transferu — polega z kolei na wprowadzeniu przez rzad okres-
lonego panstwa zakazu dokonywania transferow funduszy Iub tez zamiany waluty krajowej
na obca. Ryzyko to jest wigc $cisle zwiazane z ryzykiem politycznym, ale tez z ryzykiem
walutowym. Ryzyko transferu jest ryzykiem bardzo trudnym do przewidzenia. W celu jego
minimalizacji konieczne jest prowadzenie tzw. dzialan prewencyjnych polegajacych na
statym monitorowaniu sytuacji politycznej i gospodarczej kraju, §ledzeniu zmian w jego
prawodawstwie (szczegodlnie tych, ktore dotycza regulacji dewizowych) oraz analizowaniu
ratingow!'® danego kraju.

Ryzyko polityczne, ktore towarzyszy ryzyku transferowemu, jest zwiazane z wply-
wem, jaki rzady maja na gospodarke konkretnego kraju albo jej niektére sektory (np. sektor
zbrojeniowy).

Interwencjonizm panstwowy moze wyrazac si¢ przez np.:

— zmiang prawa podatkowego,

— wprowadzenie nowych i niekoniecznie korzystnych aktow prawnych wptywajacych
bezposrednio na dziatalno$¢ podmiotow gospodarczych,

— zastosowanie ograniczen dewizowych, w tym ograniczenia lub zakazu dokonywania
zagranicznych transferow.

Z drugiej strony interwencja polityczna moze tez przyjmowac ksztatt dyskryminacji za-
granicznych podmiotéw gospodarczych, ktore prowadza swoja dziatalno$¢ na terenie danego
kraju albo zajmuja si¢ eksportem do tego panstwa.

W handlu zagranicznym z krajami o wysokim ryzyku politycznym i gospodarczym'
powinni$my dodatkowo liczy¢ si¢ z trudno$ciami zwiazanymi z uruchomieniem uwarunko-
wanych form platnosci, wyzsza ceng takich instrumentéw czy odmowa np. potwierdzenia
akredytywy otworzonej w banku kraju o wysokim ryzyku, organizacja przewozu do miejsc
uznanych za niebezpieczne, wyzszymi kosztami przewozu, wyzszymi kosztami ubezpieczenia
towaréw wysytanych w takie regiony®.

Do grupy ryzyk specyficznych nalezy ryzyko kontrolne, ktore dotyczy zazwyczaj
kwestii pracowniczych. Moze by¢ ono zwiazane z osobowos$cia pracownikow, ale czgsciej
dotyczy zagadnien technicznych i organizacyjnych. Innym przyktadem z tej samej grupy ryzyk
jest ryzyko cywilizacyjne nawiazujace do istniejacych w spoteczenstwach réznic mental-
nosciowych i cywilizacyjnych. Zblizone do niego, cho¢ nie tozsame, jest ryzyko spoteczne.
Ten typ dotyczy $cislej sposobéw zachowania obywateli danego kraju w biezacych realiach
rynkowych, moze tez wiaza¢ si¢ z zasadami religii, tradycji i kultury oraz nawiazywaé¢ do
panujacego ustroju politycznego.

18 Rating jest pojeciem wywodzacym si¢ z jezyka angielskiego, ktore w stownikach thumaczone jest najczesciej
jako: warto$¢, ocena, wskaznik, oznacznik, indykator. Rating odnosi si¢ przede wszystkim do zdolnosci
kredytowej pojedynczego podmiotu gospodarczego, ale tez moze by¢ okreslany dla catego kraju.

19 K. Jajuga, Zarzqdzanie ryzykiem, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 18.

20 K. Zabielski, Finanse miedzynarodowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 137.
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Przytoczone tu czynniki mozna zaliczy¢ do grupy czynnikéw specyficznych, ktore
zwigzane sg z zaistnieniem szczeg6lnych warunkow, przynalezno$cia firmy do konkretnego
wyspecjalizowanego sektora czy galgzi gospodarczej. Aby je wyeliminowac, nalezy przepro-
wadza¢ doktadne analizy i $ledzi¢ trendy migdzynarodowe oraz wskazniki makroekonomiczne,
ktdre cho¢ z pewnym op6znieniem, ale jednak wysylaja ,,ekonomiczne sygnaly ostrzegawcze”.

Globalizacja stwarza dogodne warunki do poprawy dobrobytu spotecznego, co jest jej
niewatpliwa zaleta, o ile nie odbywa si¢ kosztem degradacji srodowiska. Ryzyko z tym zwia-
zane moze by¢ zabezpieczone przez instrumenty pochodne z grupy derywatow pogodowych.

Niezaleznie od tego, na jak duzym obszarze prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza, nie
jest tatwo znalez¢ rozwiazanie, ktore zapewnitoby powodzenie kazdej zawieranej transakcji
handlowej, gdyz wptyw na nie ma wiele roznorodnych czynnikow.

Przedsigbiorstwo, ktore chce kooperowaé z podmiotami zagranicznymi musi uwzgled-
nia¢ ryzyko kraju partnera oraz ryzyko zmiany kurséw walut obcych, ktore w gospodarce
rynkowej oddziatuja bezposrednio na ceny towardw i ustug w imporcie oraz eksporcie. Tym
samym przedsigbiorstwo musi podja¢ walk¢ z ryzykiem cenowym i ryzykiem walutowym
(kursowym), zwlaszcza, gdy wystepuja kursy ptynne, ksztaltowane przez sity popytu i podazy.

Dziatania prowadzone na rynkach walutowych i szerzej na rynkach papieréw warto-
sciowych beda szczegdlnie narazone na zmiennos$¢ ceny. Ryzyko cenowe to ryzyko zwiazane
z niekorzystnymi zmianami cen materiatdéw i surowcow potrzebnych do produkcji i zuzy-
wanych przez poszczegolne przedsigbiorstwa lub tez wyrobow i ustug przez nie sprzeda-
wanych?!. Niekorzystne zmiany tych cen (wzrost cen produktéw i ustug nabywanych przez
przedsigbiorstwo oraz spadek cen produktow i ustug, ktore owe przedsigbiorstwo sprzedaje)
powoduja okreslone konsekwencje dla kosztéw produkcji, przychodéw ze sprzedazy, zysku,
a w ostatecznosci takze dla wartosci firmy.

Innymi formami ryzyka cenowego, ktore mozna spotka¢ w literaturze przedmiotu, sa:

— ryzyko ustalenia zbyt niskiej ceny,

— ryzyko ustalenia zbyt wysokiej ceny,

— ryzyko cenowe zwiazane z terminem wykonania zobowiazania,
— ryzyko ceny kredytowe;.

Konsekwencja ustalenia zbyt niskiej ceny jest pogorszenie efektywnosci catej transakcji
handlowe;j. Czgsto nabywca pod$wiadomie taczy ceng z jakoScia wyrobu. Tym samym ustalenie
zbyt niskiej ceny moze spowodowac, ze kupujacy oceni oferowany towar jako niskiej jakosci.
Nie jest tez wykluczone, ze cena za dany towar zostanie uznana za tzw. cen¢ dumpingowa
i dodatkowo zostanie wszczgte postgpowanie antydumpingowe. Z taka sytuacja mielismy
do czynienia w przypadku Egiptu i Rosji i pochodzacej z tych krajow sadzy techniczne;j.
Unia Europejska wszczgla wobec obydwu krajow wilasnie postgpowanie antydumpingowe.

W sytuacji odwrotnej, czyli gdy cena zostanie ustalona zbyt wysoko, moze nastapic
pogorszenie efektywnosci transakcji z racji osiagnigcia mniejszej wielkos$ci sprzedazy niz to
pierwotnie zaktadano. W tym przypadku kontrahent zagraniczny czgsto poszukuje w kontr-
akcie luk prawnych pozwalajacych na uzyskanie nizszych cen lub bonifikat.

2 Zob. wigcej: J. Czekaj, Z. Dresler, Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstw — podstawy teorii, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2001 oraz Multimedialna Encyklopedia Zarzadzania 2011, http://mfiles.pl/pl/index.
php/Zarz%C4%85dzanie_ryzykiem (data ostatniego dostgpu: 01.06.2015).
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Poniewaz migdzy dostawa wyrobdw a terminem zaptaty istnieje spory odcinek czasowy,
podmioty gospodarcze sa narazone na ryzyko cenowe zwiazane wlasnie z terminem wykonania
zobowiazania. Ryzyko to przyjmuje r6zna sit¢ w zalezno$ci od branzy oraz rodzaju wyrobow
bedacych przedmiotem obrotu. Na ten rodzaj ryzyka zostaje narazony eksporter oczekujacy na
zaplatg za dostarczone wyroby. Szczegolnie dotkliwie moze on odczué zmiang kurséw walut oraz
stop procentowych. Aby wyeliminowac ryzyko cenowe w opisanej postaci nalezy albo ustali¢ cene
fix??, albo ustali¢ cen¢ w odniesieniu do ceny rynkowej w momencie dostawy. Innym rozwiaza-
niem jest zastosowanie w umowie kupna-sprzedazy klauzuli rewizji cen. Ma to miejsce wowczas,
gdy zmiana podstawowych sktadnikéw ceny w sposob istotny przewyzsza ustalony poziom.

Ryzyko cenowe w przypadku kredytowym jest zwiazane z tym, ze cena kredytowa jest
z reguly wyzsza od ceny gotowkowej. W tym przypadku ryzyko polega na tym, ze im bardziej
wydhuza si¢ okres kredytowania, tym wigcej odbiorca ma mozliwosci, aby nie wywiazaé
sig ze zobowigzan platniczych. Podobnie jak przy ryzyku transportowym, ten rodzaj ryzyka
mozna ubezpieczy¢ w ramach ubezpieczen kredytow eksportowych. W rzeczywistosci jedynie
duze firmy moga sobie pozwoli¢ na kredytowanie odbiorcy zagranicznego lub tez na trwajace
kilka miesigcy oczekiwanie na wyptatg ubezpieczenia pokrywajacego dtug przy ewentualnej
niewyplacalnosci kontrahenta.

W sposdb szczegdlny ryzykiem cenowym obcigzone sa podmioty prowadzace swa
dziatalno$¢ na szersza skalg, zwtaszcza importujace badz eksportujace swoje produkty i su-
rowce. Niezwykle trudnym zadaniem jest wywazenie samego ryzyka w stosunku do zwrotu
z podjetej inwestycji kapitalowej. Z punktu widzenia inwestora ryzyko ceny jest ryzykiem
wystapienia niekorzystnych zmian ceny rynkowej w czasie, gdy przedsigbiorstwo zajmuje
spekulacyjna pozycje zwiazana np. ze zmiennos$cia stop procentowych?.

Przedsigbiorstwo, chcac odnalezé swoja pozycje na arenie migdzynarodowej, musi
uwzgledniaé¢ zmiany kursow walut, a wige podja¢ walke z ryzykiem walutowym, w kazdym
z opisanych na rysunku 2.5 obszaréw. W literaturze przedmiotu ryzyko walutowe dzielone
jest najczesSciej na trzy kategorie?*: ryzyko ksiggowe, transakcyjne i ekonomiczne.

——
Ryzyko walutowe
o
f I 1
~ ™
. Ryzyko Ryzyko
Ryzyko ksiegowe transakeyjne ckonomiczne
o
- J/

Rys. 2.5. Ogodlny podziat ryzyka walutowego

Zrédlo: opracowanie wiasne.

22 Cena fix wiaze kupujacego ze sprzedajacym bez wzgledu na poziom ceny rynkowej w chwili zaptaty.

2 H. Riehl, Zarzqdzanie ryzykiem na rynku pienieznym, walutowym i instrumentéw pochodnych, Warszawski
Instytut Bankowosci, Warszawa 2001, s. 42.

24 R. Katuzny, Pomiar ryzyka kredytowego banku, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 26.
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Walutowe ryzyko ksiggowe wystepuje wtedy, gdy pozycje bilansowe nominowane sg
w walutach obcych, natomiast ryzyko transakcyjne zwiazane jest z zawieraniem transakcji
kupna-sprzedazy przez dwa podmioty, ktorych narodowe waluty sa rozne. Trzeci rodzaj,
czyli ryzyko ekonomiczne, moze na trwale wptyna¢ na konkurencyjnos$¢ firmy i jej rynkowa
warto$¢ (pod wptywem wahan kursow walutowych moga wzrosna¢ koszty transakeji, a co
za tym idzie zmaleja dochody z handlowych operacji zagranicznych)®.

Ryzyko walutowe w szczego6lnosci polega na niebezpieczenstwie otrzymania mniejszej
od oczekiwanej kwoty waluty bazowej lub krajowej, badz na konieczno$ci wydania wigk-
szej od oczekiwanej kwoty waluty bazowej na zakup wymaganej ilo§ci waluty obcej. Tym
samym ryzyko kursowe wplywa na rézne obszary dziatalno$ci firmy, co zostato zobrazowane
na rysunku 2.6.

« standardowe - ryzyko zmiany kursu w czasie miedzy wystawieniem )
faktury, a otrzymaniem ptatnosci
* powtarzajace sig - wynika z powtarazajacych sig zmian kursow

K walutowych
i a;)s,azl{(c;jn e | - warunkowe - zwiazane ze sktadaniem ofert z zalozonym z gory kursem
walutowym Y,
* bilansowe - pojawiajace si¢ przy sporzadzaniu bilansu na koniec roku
i przeliczaniu czgsci pozycji aktywow na walutg krajowa
« zyskow i strat - wynikajace ze zmian kursow w ciagu roku, majace
ryzyke Znaczn; tyw na ik finanso odmiotu
przeliczeniowe, Y WRIyW na wyn WY P )
~
* ptynnosci - wynikajace ze Swiadomych decyzji podmiotu i polegajace
na zamianie waluty dtugu
ryzyko « spekulacyjne - wynikajace z zamierzen podmiotu
wymiany )

« bezposrednie - pojawiajace si¢ w wyniku np.: wzmocnienia waluty )
krajowej podmiotu, przez co korzystniejsze staja si¢ transakcje
importowe
rvzvko * posrednie - wynikajace z niekorzystnych zmian kursu walutowego
YZYXO | obnizenia konkurencyjnosci podmiotu gospodarczego dzialajacego
konkurencji T = )
np. w niekorzystnej lokalizacji

N ,

Rys. 2.6. Klasyfikacja ryzyka kursowego

Zrédto: opracowanie wlasne.

Warto tez podkresli¢, ze fakt istnienia ryzyka pociaga za soba dwukierunkowe konse-
kwencje, gdyz dla jednej ze stron transakcji ryzyko moze by¢ generatorem strat, a dla drugie;j
zyskow. Ryzyko walutowe powinny uwzglednia¢ przedsigbiorstwa, ktore stoja przed pod-

% Zob. wigeej: S. Okon, M. Mattoka, A. Kaszkowiak, Zarzqdzanie ryzykiem walutowym, Wydawnictwo HELION,
Gliwice 2009.
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jeciem decyzji o nawigzaniu wspotpracy z podmiotem zagranicznym, czy to jako dostawca
surowca (towaru lub ustugi), czy jako odbiorca surowca, produktu gotowego lub ustugi.
Podobnie, nieustannie narazone na ryzyko zmiany kursu walutowego sg przedsigbiorstwa
zaciagajace pozyczki w walutach obcych, badz dokonujace operacji na migdzynarodowych
rynkach kapitatowych.

Jednym z narzedzi dostgpnych na rynku, a stworzonych wtasnie w celu ochrony przed
ryzykiem, sg instrumenty pochodne. Ze wzgledu na ich wielkg rozpigto$¢ konieczne jest
opracowanie wlasciwych klauzul kontraktowych zwiazanych scisle z przedmiotem dostawy,
parametrami jako$ci, regkojmia i ewentualnie gwarancjg. Opracowywaniem takich spojnych
procedur i $srodkéw zaradczych zajmuje si¢ zarzadzanie ryzykiem.

Podsumowujac, nalezy zaznaczy¢, ze globalizacja generuje zupelnie nowe gatunki
ryzyka, ktore stanowia wyzwanie dla podmiotéw gospodarczych, bankow centralnych oraz
urzedow zajmujacych si¢ nadzorem nad rynkami finansowymi. Postgpujaca globalizacja
rynkow finansowych niesie z soba konieczno$¢ doktadniejszego zrozumienia, jakie rodzaje
ryzyka sa generowane w wybranych segmentach rynku. Wazne, by kazdy podmiot gospo-
darczy prowadzacy transakcje zagraniczne (nie tylko podmiot finansowy) za normg wiasnej
dziatalnosci przyjal prowadzenie nieustannej analizy ryzyka.

2.5. Ryzyko walutowe a globalizacja

Ryzyko jest nieodtacznym elementem prowadzenia kazdej dziatalno$ci. Ryzykujemy
niemal kazda decyzja, gdyz jej konsekwencje nie sa zazwyczaj mozliwe do pelnego prze-
widzenia. Taki stan rzeczy wynika z faktu, ze zjawiska, ktére wptywaja na dany podmiot sa
czesto niezalezne od jego woli. Istnieje wige mozliwos$¢ niepowodzenia na skutek pojawienia
si¢ czynnikow, ktorych dany podmiot nie uwzglednit w swych planach rozwojowych.

Ryzyko walutowe, zwane tez kursowym, okresla zakres i nieprzewidywalno$¢ wahan
kursu danej waluty. Ekspozycja na ryzyko walutowe obejmuje:

— pozycje bilansu denominowane w obcych walutach;

— rzeczywiste, fizyczne zakupy oraz sprzedaz dobr i ushug, ktére nie zostaly jeszcze za-
fakturowane;

— transakcje kupna-sprzedazy przysztych okresow, np. dlugoterminowe kontrakty na zakup
srodkow trwatych;

— rachunki i ptatnosci denominowane w walutach obcych, ktore si¢ pojawia, jezeli dojdzie
do przewidywanej dziatalno$ci handlowej*.

Samo ryzyko jest pojgciem, ktore intuicyjnie kojarzy si¢ z zagrozeniem, co w przetozeniu
na plaszczyzneg gospodarcza oznacza mozliwo$¢ poniesienia dotkliwych strat finansowych.
Rzadziej w literaturze wspomina si¢ o odmiennym aspekcie ryzyka. Jesli bowiem dziatamy
w systemie wolnorynkowym to strata, ktora poniesie jedna ze stron transakcji, okaze si¢
zyskiem dla drugiej strony. W takim kontekscie ryzyko moze zyska¢ pozytywny wymiar.

2 AM. Olkiewicz, Zarzqdzanie ryzykiem finansowym w dziatalnosci handlowej, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2004, s. 34.
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Ryzyko kursowe w rownym stopniu dotyka importerow i eksporterow, cho¢ dla jednych
jest generatorem strat, a dla drugich generatorem zysku. Dla eksporteréw niekorzystna bedzie
aprecjacja (lub rewaluacja w systemie kursow sztywnych) pieniadza krajowego w stosunku
do waluty obcej (np. ztotowka — USD i rok 2004, w ktérym aprecjacja zlotoéwki w stosunku
do USD wynosita okoto 6% w stosunku rocznym). Deprecjacja (lub dewaluacja) waluty
krajowej generuje z kolei straty dla importerow, ktorzy nie osiagaja wowczas zatozonych
wczesniej wynikow finansowych.

Na ryzyko kursowe sa takze narazone banki przeprowadzajace operacje walutowo-dewi-
zowe. Wynika ono ze zmiany kursu walut, w ktorych przechowywane sg depozyty i udzielane
kredyty, w okresie od przyjecia depozytu lub udzielenia kredytu do dnia zwrotu depozytu
lub sptacenia kredytu. Na przyktad w banku powstanie strata (ujemna roznica kursowa), gdy
w okresie, na jaki udzielit on kredytu dewizowego, spadnie kurs tej waluty. W przypadku
wzrostu kursu bank w opisanej sytuacji zyska (dodatnia réznica kursowa), a straci kredyto-
biorca. Nalezy jednak pamigtac, ze banki w tym samym czasie utrzymuja depozyty i kredy-
tuja klientow w roznych walutach. Poniewaz wystepuja zmiany kursow wielu walut, roznice
kursowe czg$ciowo si¢ kompensuja, co zmniejsza ryzyko kursowe banku. Ponadto w celu
zmniejszenia tego ryzyka banki komercyjne stosuja rézne formy i metody zabezpieczenia,
do czego powotuja specjalne zespoty.

Obserwacje biezacej sytuacji gospodarczej w skali zarowno mikro, jak i makro skta-
niaja do postawienia tezy, iz istotna cecha wyrdzniajaca dzisiejsza gospodarke globalna jest
niezwykle dynamiczny rozwoj migdzynarodowych rynkéw finansowych.

Integracja $wiatowych rynkow finansowych pozwala na lepsza dywersyfikacje ryzyka.
Rezydenci nie musza inwestowa¢ oszczgdnosci w swoim kraju i przez to nie sg narazeni na
ryzyko cyklu koniunkturalnego, lecz moga inwestowa¢ w wielu krajach, uzyskujac w ten
sposob korzystniejszy stosunek oczekiwanego zwrotu do podejmowanego ryzyka?’.

Jedna z najwazniejszych sktadowych szeroko pojgtego rynku finansowego stat si¢ mig-
dzynarodowy rynek walutowy. Rynek finansowy to ,,miejsce zawierania transakcji majacych
za przedmiot szeroko rozumiany kapitat finansowy”*. Cecha charakterystyczna tego rynku
jest zawieranie transakcji najczesciej przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii komuni-
kacyjnych 1 informatycznych, co jest swego rodzaju konieczno$cia, gdyz ten segment rynku
finansowego jest silnie rozproszony. Z tego tez powodu, w literaturze przedmiotu bardzo czgsto
rynek ten okreslany jest jako rynek OTC (ang. over the counter), czyli rynek pozagietdowy
lub tez nieregulowany. Powstanie tego rynku i przede wszystkim jego gwattowny rozwoj,
otworzyly przed podmiotami gospodarujacymi szereg nowych mozliwosci, umozliwity glebo-
kie przeobrazenia oraz postawily nowe wyzwania w wielu sferach wspotczesnej gospodarki.
Proces ten stal si¢ niezbedny nie tylko do prawidtowego funkcjonowania przedsigbiorstw
zaangazowanych w dziatalno$¢ przekraczajaca rynek krajowy, lecz takze dla gospodarek
narodowych poszczegolnych panstw. Wzrost obrotow w migdzynarodowych transakcjach

27 K. Rybinski, Globalizacja a rynki finansowe, Akademia Ekonomiczna, Krakow 2006, s. 11.
M. Wypych, Finanse i instrumenty finansowe, Absolwent, 1.odz 2001, s. 114.
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handlowych w powaznym stopniu zdeterminowat rowniez wzrost obrotow walutowych, ktore
sa pochodnymi strumieni towarow i ustug.

Z perspektywy globalizacji rynkéw finansowych liberalizacja przeptywow kapitatowych
byta czynnikiem o zdecydowanie kluczowym znaczeniu. W gtéwnej mierze obejmowata ona
likwidowanie ograniczen, ktore uniemozliwiaty swobodny przeptyw kapitatu finansowego
pomigdzy réznymi krajami.

Do zlikwidowanych ograniczen naleza®:

— przejscie krajow rozwini¢tych do obowiazkowych ptynnych kurséw walutowych, stwo-
rzenie tzw. strefy USD oraz inne tego typu inicjatywy integracyjne o zasiggu ponadna-
rodowym;

— zmniejszenie opodatkowania transakcji transgranicznych;

— zniesienie ograniczen dotyczacych BIZ oraz wymiany towardw i/lub ustug z nierezy-
dentami.

Globalizacja rynkow finansowych zostata wige przyspieszona przez harmonizacjg regu-
lacji prawnych i wprowadzenie nadzoru o charakterze migdzynarodowym.

Z punktu widzenia instrumentu finansowego, rynek finansowy mozna ogoélnie podzieli¢
na rynek: pieni¢zny, kapitalowy, instrumentéw pochodnych, depozytowo-kredytowy i wa-
lutowy* (por. rys. 2.7).

W podziale tym na szczego6lna uwage zastuguje migdzynarodowy rynek walutowy,
bowiem na stabilno$¢ globalnych rynkow finansowych istotny wplyw wywieraja wahania
kurséw walut. Ich zywiotowy charakter poprzez wplyw na ceny importu i eksportu, poziom
stop procentowych, dochodow i wpltywdw budzetowych panstwa dziata destabilizujaco na
ekonomiki poszczegdlnych krajow i prowadzi do kryzysow?'.

Operacje na migdzynarodowym rynku walutowym (MRW) moga by¢ przeprowadzane
przez uczestnikow roznych rynkéow krajowych dokonujacych wymiany walutowej zar6wno
z podmiotami zagranicznymi, jak i krajowymi. Rynek ten jest specyficzny ze wzgledu na
przedmiot transakcji, jakim sg waluty bgdace w $wiatowym obiegu gospodarczym. Walutami,
ktore najczesciej sa przedmiotem obrotu, sa: dolar amerykanski, USD, jen, funt brytyjski,
frank szwajcarski, dolar kanadyjski i australijski. Laczny obrot tymi srodkami platniczymi
stanowi okoto 85% wszystkich transakcji walutowych’? (wedlug szwajcarskiego Banku
Rozrachunkéw Migdzynarodowych, wartos¢ $wiatowego dziennego obrotu walutami we
wrzesniu 2011 roku osiagneta rekordowe 5 bln** USD)*.

2 Zob. wigcej: A. Ariyoshi, Country Experiences with the Use and Liberalization of Capital Controls, Interna-

tional Monetary Fund, 1999, s. 7.

Zob. wigeej: W. Debski, Rynek finansowy i jego mechanizmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010,
s. 21 nn.

Zob. wigceej: J. Rymarczyk, Stabilizacja i kryzysy na globalnych rynkach finansowych, Otwarty Uniwersytet
Ekonomiczny, http://www.wiedzainfo.pl (data ostatniego dostgpu: 15.05.2015).

32 http://www.skarbiec.biz/forex (data ostatniego dostepu: 14.03.2012).

31 bilion = 1 000 000 000 000 = 10'2.

3% http://www.rp.pl/artykul/837387.html (data ostatniego dostgpu: 12.03.2012).
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Wraz ze wzrostem znaczenia migdzynarodowej wymiany handlowej podmioty gospo-
darcze staty si¢ aktywnymi uczestnikami kasowego rynku walutowego. Wedtug danych Bank
for International Settlements (BIS) na przestrzeni lat 1989—2004 wartos$¢ obrotow $wiatowych
na kasowym rynku walutowym spot ulegta zwigkszeniu niemal o 100%.
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Rys. 2.7. Ogdlny podziat rynku finansowego z punktu widzenia instrumentéw na nim wystgpujacych

Zrodo: opracowanie wiasne na podstawie W. Debski, Rynek finansowy i jego mechanizmy, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 21.

Na migdzynarodowy rynek walutowy sktada si¢ rynek miedzybankowy i rynek gietdowy.
Funkcje MRW mozna ujaé nastgpujaco:
— mozliwo$¢ wymiany srodkow ptatniczych bedacych w §wiatowym obiegu gospodarczym,
— wycena warto$ci danej waluty, czyli ustalenie aktualnego kursu walutowego,
— mozliwos$¢ niewyrownywania obrotow zagranicznych,
— mozliwos¢ zabezpieczania przed niekorzystnymi skutkami wystapienia ryzyka waluto-

wego.
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Migdzynarodowy rynek walutowy mozna tez rozpatrywac pod katem transakcji, ktore
si¢ na nim odbywaja, a ktorych klasyfikacj¢ prezentuje rysunek 2.8.

NATYCHMIASTOWE
SPOT

~

TERMINOWE
TRADYCYJINE (FORWARD)

SWAPOWE
TRANSAKCJE NA

MIEDZYNARODOWYM
RYNKU WALUTOWYM CURRENCY FUTURES

R ————

-~

\ NOWE OPCYJNE

OPTION FORWARDS

-

Rys. 2.8. Klasyfikacja transakcji migdzynarodowego rynku walutowego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Procesy integracyjne dotyczace catych panstw, ktore posiadaja w wigkszosci odrgbne
systemy pienigzne (a wigc i rézne waluty) wymogly na MRW stworzenie odpowiedniej
i efektywnej ptaszczyzny wymiany. Dodatkowym powodem takiego stanu rzeczy byta zna-
czaca liberalizacja handlu $wiatowego. Wzrost obrotow w migdzynarodowych transakcjach
handlowych w powaznym stopniu zdeterminowal wzrost obrotow walutowych, ktore staly
si¢ pochodnymi strumieni towarow oraz ustug.

Na scenie globalnej nieustannie pojawiajq si¢ nowe podmioty — korporacje migdzyna-
rodowe, ktore integruja swoja produkcje, system zarzadzania, marketing celem uzyskania
dominujacego wplywu na rynek $wiatowy. W ostatnich latach wzrosta liczba fuzji i przejgé
firm przez takie wlasnie giganty. Kazde ,,wchionigcie” lokalnego podmiotu przez korporacje
migdzynarodowa wiaze si¢ z mozliwos$cia wystapienia ryzyka, gdyz w wielu przypadkach sa
to operacje o dlugim horyzoncie czasowym. Jesli dodatkowo dotycza one podmiotéw postu-
gujacych si¢ roznymi walutami, to zmiennos¢ ich kursu moze stanowi¢ powazny problem,
przed ktorym zabezpieczy¢ moze wlasciwie dobrany instrument migdzynarodowego rynku
walutowego.

Coraz czgstsza realizacja przez inwestorow inwestycji portfelowych na rynkach migdzy-
narodowych to konsekwencja zwigkszenia migdzynarodowych przeptywow kapitatowych,
a takze efekt rozwoju technologii komunikacyjnych. W pierwszej kolejnosci kapitat poza
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krajem macierzystym zaczely pozyskiwaé przedsigbiorstwa i banki. Obecnie coraz szybciej
przemieszczaja si¢ po Swiecie rowniez prywatne kapitaly. Taka deregulacja rynkéw finan-
sowych oraz wzmozona liberalizacja przeptywu kapitalu stworzyly podstaweg nowego ich
funkcjonowania. Ogromne przeptywy kapitatowe, a takze rozmaito$¢ transakcji finansowych
wraz z duza liczba posrednikow przyczynity si¢ do rozwoju globalnych rynkéw finansowych.

Jako szansa globalizacyjna wymieniana jest bardziej efektywna alokacja zasobow.
Rozpatrujac t¢ szans¢ w wymiarze finansowym, mozna powiedzie¢, ze procesy globaliza-
cyjne wplynety na powigkszenie zasiggu rynku finansowego, a w szczegolnosci jednego
Z jego segmentdw, tj. rynku walutowego. Szybki rozwoj organizacji pozarzadowych, w tym
organizacji handlowych, ozywit globalne zainteresowanie metodami ograniczania ryzyka
W nowoczesnym ujgciu, czyli zainteresowanie hedgingiem. Zaleznie od charakteru powiazan
i wspotzalezno$ci migdzy gospodarka danego kraju a gospodarka $wiatowa, pojawiaja si¢
roézne typy ryzyka gospodarczego, wsrod ktorych zdecydowanie najwigcej uwagi poswigca
si¢ ryzyku cenowemu i ryzyku walutowemu.

Wzrost konkurencyjnosci podmiotdéw zajmujacych si¢ obrotem migdzynarodowym moze
nastapi¢ m.in. dzigki umiejgtnemu oszacowaniu ryzyka oraz doprecyzowaniu narz¢dzi, ktore
w danych warunkach gospodarczych najlepiej je ogranicza. Jest to powazne wyzwanie przede
wszystkim dla ludzi nauki, ktorzy maja za zadanie opracowac¢ algorytmy wyceny konkretnych
narzgdzi finansowych. Rozpigtos¢ tych narz¢dzi na migdzynarodowym rynku finansowym jest
bardzo duza ze wzgledu na roznorodnos¢ transakcji tu zawieranych (por. rys. 2.8). Z jedne;j
strony jest to utrudnienie, a z drugiej doskonaty powdd do nawiagzywania ponadgranicznych
porozumien oraz realizacji migdzynarodowych projektow badawczych. Taka wspotpraca jest
mozliwa dzigki postgpowi w zakresie technologii informacyjne;.

Wystepujace globalnie ryzyko walutowe wymusza poszukiwanie nowych, bardziej uni-
wersalnych rozwiazan w zakresie zarzadzania migdzynarodowymi podmiotami gospodarczymi.
Ponadto rzuca niejako inne §wiatto na waluty obce, dzielac je na bardziej i mniej pozadane w roz-
liczeniach transakcji handlu zagranicznego. Obecnie, podmioty gospodarcze zaczely traktowac
waluty obce jako potencjal rozwojowy firmy w zakresie wlasciwie zabezpieczonej transakcji.
Poza tym dzigki globalizacji podmioty gospodarcze maja szerszy dostep do zréznicowanych
dobr i ushug, przez co moga wybiera¢ obrot tymi, ktore generuja mniejsze ryzyko handlowe.
Samo ryzyko moze by¢ ograniczane z wykorzystaniem metod wypracowanych i przetestowa-
nych przez zagranicznych kooperantéw, co skraca czas poszukiwan wlasnej drogi walki z ry-
zykiem. Swobodny przeptyw wiedzy, nieograniczony transfer informacji, ktéry zawdzigczamy
procesom globalizacyjnym, pozytywnie wptynat na identyfikacjg czynnikow potggujacych
ryzyko walutowe oraz sktonit do szerszego rozumienie tego pojecia. Postep technologiczny
doprowadzit z kolei do tego, ze szacowanie owego ryzyka stalo si¢ szybsze i doktadniejsze.

2.6. Przyklady instrumentow zabezpieczajacych
przed ryzykiem walutowym

Wykorzystujac instrumenty pochodne, mozna zabezpieczaé¢ zaréwno pozycje ekspor-
towa, jak i importowa. W tym podrozdziale zaprezentowane zostana rozwazania na temat
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opcji finansowych oraz kontraktéw terminowych forward, jako narzedzi zabezpieczajacych
transakcj¢ zagraniczna przed ryzykiem walutowym?>.
Na poczatku rozpatrzony zostanie przypadek krotkiej pozycji importera zwiazanej

z przysztymi platnosciami na rzecz partnera zagranicznego. Importer musi zabezpieczaé
si¢ przed wzrostem kursu waluty, ktoéra zamierza w przysztosci wykorzysta¢ do zaptaty za
kupowane produkty zagraniczne. Wzrost kursu waluty powoduje, Zze produkty te staja si¢
drozsze w przeliczeniu na walutg krajowa, nawet jesli cena wyrazona w walucie obcej pozo-
staje na statym poziomie. W zwiazku z tym importer ma do wyboru nastgpujace podstawowe
zabezpieczenia opcyjne:

— nabycie opcji kupna waluty (ang. long call),

— wystawienie opcji sprzedazy (ang. short put).

Strategie te pozwalaja ustali¢ kurs walutowy w przysztosci, a wige okresli¢ wartos¢ przy-
sztych zobowiazan. Opcje w strategii long call realizuje si¢ na skutek niekorzystnych zmian,
czyli w tym przypadku wzrostu kursu walutowego, uiszczajac uprzednio jedynie premig za
opcje. Oczekiwanie niewielkiej aprecjacji powinno implikowac¢ wybor opcji ,,w cenie” (ang.
in the money), czyli o cenie wykonania nizszej od ceny rynkowej instrumentu bazowego lub
opcji ,,po cenie” (ang. at the money), gdy cena wykonania i cena rynkowa sa sobie rowne.
Wybor opcji ,,nie w cenie” (ang. out of the money), czyli o cenie wykonania wyzszej od ceny
rynkowej powinien by¢ podyktowany tylko w sytuacji prognozowanych gwattownych zmian
kursu walutowego. Z kolei wystawienie opcji sprzedazy (strategia short put) wiaze si¢ z uzy-
skaniem premii, gdyz w przypadku wzrostu kursu walutowego nabywcy opcji nie oplaca si¢
jej realizowad (wyptata bowiem z opcji jest rowna zeru). W odwrotnej sytuacji — gdy wyptata
z opcji bedzie wartoscia dodatnia — posiadacz opcji na pewno ja zrealizuje, a jej wystawca
poniesie dodatkowe koszty, ktorych wielko$¢ jest trudna do przewidzenia.

W dalszej czgsci przedstawione zostana metody zabezpieczania dlugiej pozycji walutowe;,
typowej dla eksporterow, ktorzy spodziewaja si¢ wpltywu swoich nalezno$ci w przysztosci.
Celem cksportera jest ustalenie kursu walutowego, wedtug ktérego swoje naleznosci deno-
minowane w walutach obcych bedzie mogt zamienié¢ na walutg krajowa. W zwiazku z tym
eksporter ma do wyboru nast¢pujace zabezpieczenia podstawowe:

— nabycie opcji sprzedazy waluty (ang. long put),
— wystawienie opcji kupna (ang. short call).

Skorzystanie z rozwiazania opcyjnego long put daje mu prawo do sprzedazy waluty po
okreslonym kursie w przysztosci w przypadku spadku kursu walutowego. Niecoczekiwany
wzrost kursu pociagnatby za soba tylko konieczno$¢ uiszczenia premii opeyjnej, a wige
nieznaczne obnizenie zysku. Z kolei strategia short call umozliwia uzyskanie premii w przy-
padku spadku kursu walutowego. Zwiazana jest jednak z ryzykiem, ze w przypadku aprecjacji
kursu nabywca opcji skorzysta ze swojego prawa i wykona opcjg, a wystawca opcji poniesie

35 Podczas opracowywania podrozdziatu, a zwlaszcza przyktadu, wykorzystano przemyslenia i obliczenia
zaproponowane w rozprawie doktorskiej jednego z autoréw niniejszej monografii. Wigcej w: J. Orlowska-
-Puzio, Zarzqdzanie ryzykiem walutowym w operacjach zagranicznych przedsiebiorstwa (rozprawa doktorska),
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica, Wydziat Zarzadzania, Katedra Zarzadzania w Energe-
tyce, Krakow 2014.
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dodatkowe koszty. Jesli te koszty nie przekrocza warto$ci otrzymanej premii opcyjnej, to taka
strategia moze by¢ uznana za czgsciowo skuteczng, jednak bardzo ryzykowna. Bezpieczniejsza
metoda jest zajecie pozycji dtugiej w opcji put (czyli strategia long put) na taka sama ilo$¢
waluty, jaka zostanie zaoferowana do sprzedazy w przyszlosci.

Zatem tak jak i w przypadku importera, eksporterowi rowniez do celéw hedgingowych
(zabezpieczajacych) rekomenduje si¢ wykorzystywac jedynie strategie oparte na dtugiej po-
zycji w kontrakcie opcyjnym. W dalszej czgSci zostana przytoczone przyktadowe strategie
zabezpieczajace przed ryzykiem walutowym i cenowym.

Strategia 2.1

Rozwazmy konkretny przypadek polskiego przedsigbiorcy spodziewajacego si¢ dostawy
produktow z kraju strefy USD za trzy miesiace. Zostanie sprawdzona optacalno$¢ opisanych
rozwiazan opcyjnych. Na dzien 7 maja 2015 roku kurs walutowy NBP ksztattowat si¢ na
poziomie 4,0615 PLN/EUR. Warto$¢ zamowienia rozwazanego przedsigbiorcy opiewata na
35 000 EUR. Importer kupit wiec 35 kontraktéw opcyjnych po 1 000 PLN kazdy (opcje call)
o wartosci 1089,20 PLN (31,12 PLN - 35 szt. = 1 089,20 PLN). Zaptacona premia opcyjna
stanowi koszt budowy strategii zabezpieczajace;j.

Na podstawie analizy danych historycznych nalezy zatozy¢, ze po uptywie trzech mie-
siecy (w momencie wykonania kontraktu opcyjnego) kurs USD moze wzrosna¢ nawet do
4,1085 PLN/EUR. Czy zakup opcji byt wigc dla importera korzystnym rozwiazaniem? Wyj-
sciowo nabywca opcji za zakup produktow o wartosci 35 000 EUR zaptacitby 142 152,50 PLN,
a jego calkowite koszty (uwzgledniajace premig opcyjna) wyniostyby:

35000 EUR - 4,0615 PLN/EUR + 1 089,20 PLN = 142 241,70 PLN
Po zrealizowaniu strategii opcyjnej zysk importera wyniostby zatem:

35000 EUR - 4,1085 PLN/EUR — 142 241,70 PLN =
=143 797,50 PLN — 142 241,70 PLN = 1 555,80 PLN

Strategia 2.2

Co z kolei powinien zrobi¢ w sytuacji spadku warto$ci waluty eksporter, aby zabezpieczy¢
wlasne interesy? Przy zalozeniu, ze spodziewa sig¢ on zaplaty za trzy miesiace za dostarczony
towar, w wysokosci 35 000 EUR w przeliczeniu na walutg krajowa, eksporterowi rowniez
rekomenduje si¢ zakup 35 kontraktéw opcyjnych, ale typu put. Jesli wyjsciowo kurs USD wy-
nositby 4,1121 PLN/EUR i sytuacja rynkowa wskazywataby na jego obnizanie si¢ w czasie, to
eksporter tym bardziej powinien zdecydowac si¢ na kupno opcji sprzedazy. W przypadku spad-
ku kursu w momencie wykonania opcji (po trzech miesiacach) do poziomu 4,0618 PLN/EUR
jego sytuacja bedzie wygladata nastgpujaco.

Wyjsciowo liczyt on na:

35000 EUR - 4,1121 PLN/EUR = 143 923,50 PLN
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Ostatecznie poniost koszty na zakup opcji sprzedazy na poziomie:
46,10 PLN - 35 =1 613,50 PLN

Jesli eksporter nie nabytby opcji, jego umowa handlowa bytaby rozliczona po kursie
4,0618 PLN/EUR, co skutkowaloby otrzymaniem 142 163 PLN za sprzedane produkty. Tym
samym strata z tytutu niezabezpieczonej pozycji wyniostaby:

143 923,50 PLN — 142 163,00 PLN = 1 760,50 PLN

Dzigki zrealizowaniu opcji uchronit si¢ przed poniesieniem tej straty, cho¢ jego faktycz-
ny zysk jest mniejszy, gdyz nalezy w nim uwzgledni¢ wartos¢ zaptaconej wezesniej premii
opcyjnej, stad zysk ten wynosi 147,00 PLN.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze wybor strategii zalezy od spodziewanych zyskow,
jakie podmiot gospodarczy zamierza osiagnac, oraz stopnia ryzyka, jakie gotdw on jest za-
akceptowa¢ w przypadku nieoczekiwanej zmiany kursu walutowego.

Niekiedy zdarza sig, ze ryzyko w operacjach zagranicznych niosg nie tylko gwalttowne
fluktuacje kurséw walutowych, lecz takze ceny nabywanych lub sprzedawanych towaréw
i ushug. W takiej sytuacji czgsto znajduja si¢ np. przedsigbiorstwa sektora petrochemicznego
na skutek zmian cen ropy naftowej i kursu dolara — najczesciej wykorzystywanej jednostki
rozliczeniowej w kontraktach kupna-sprzedazy ropy naftowe;j.

Jezeli podmiot gospodarczy rzeczywiscie obawia si¢ strat z powodu kumulacji nega-
tywnych skutkdéw tych dwoch rodzajow ryzyka, to moze zbudowadé strategic zabezpieczajaca
z kilku instrumentéw pochodnych. Moga to by¢ np. dwie opcje standardowe: jedna — wy-
stawiona na kurs dolara, druga — na ceng ropy naftowej. Innym rozwiazaniem moze by¢
wykorzystanie jednej opcji, ktdra zabezpiecza przed oboma ryzykami jednocze$nie. Takie
mozliwosci stwarza opcja quanto, jedna z licznej grupy opcji niestandardowych zwanych
egzotycznymi.

Strategia 2.3

Funkcja wyptaty opcji quanto wyrazona w walucie obcej jest analogiczna do funkcji
wyplaty opcji wystawionej na akcje denominowane w walucie obcej i przyjmuje ona postac¢:

— dla opcji call: payoff.,, =max{11 —Kf,O} ,
— dla opcji put: payoff,, =max{K/ —11,0} ,

gdzie:
I, — cena spot akcji w momencie wykonania opcji (w walucie obcej),
K, — cena wykonania (w walucie obcej).

Dla rozwazanego w strategii 2.1 przedsigbiorcy rekomendowane jest zajecie dhugiej
pozycji w opcji quanto typu call, gdyz zamierza on zabezpieczy¢ si¢ przed wzrostem ceny

3¢ P. Zhang, Exotic Options, World Scientific, Singapore, New Jersey, London, Hong Kong 2001, s. 468.
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produktow oraz wzrostem poziomu kursu USD wzgledem ztotowki. W tym przypadku funkcja
wyplaty wyrazona w walucie krajowej*’ przyjmie nast¢pujaca postac:

payoff" =L,max[ I, -K 0],

gdzie I , — ustalony z gory kurs wykonania (kurs walutowy) wyrazony w walucie krajowej
za jednostke waluty obce;.

Na podstawie formuty wyceny opcji typu call*®:

o1D,, = Tzein [IFN(le)_KfN(dZF)] ,

mozna ustali¢ warto$¢ premii opcyjnej, ktora stanowi dla importera koszt zabezpieczenia
transakcji zagranicznej, przy czym:

I.=1 exp[—(g1 —rf)r—pclczr] ,

_In(1,/K,)-oi1/2

dyp = d]F=d2F+GI\/;,
o\t
gdzie:
I,(t) — aktualna cena instrumentu bazowego (np. towaru),
g, — stopa zwrotu z instrumentu bazowego,
o6, — zmiennos$¢ warto$ci instrumentu bazowego,

t=T-t — czas do wygasnigcia opcji (0 < < T7),
p =p(,, I,) — wspotczynnik korelacji instrumentu bazowego z kursem walutowym,
r — krajowa stopa procentowa walona od ryzyka,
r, — zagraniczna stopa procentowa wolna od ryzyka,
I, — aktualny kurs walutowy,
6, — zmienno$¢ kursu walutowego.

Przy zalozeniu, ze importer dopuszcza zmiany kursu walutowego w przedziale od
4,0323 PLN/EUR do 4,1137 PLN/EUR (z krokiem 0,01 PLN/EUR) oraz zmiany ceny
wykonania opcji od 31,12 PLN/szt. do 46,10 PLN/szt. (z krokiem 1,25 PLN/szt.), wielkos¢
premii opcyjnej bedzie rosta wraz ze wzrostem wartosci kursu wykonania i malata wraz ze
wzrostem ceny wykonania (wyrazonej w walucie krajowej).

Zmiany w opisanych kierunkach potwierdza ksztalt krzywej przedstawionej na rysun-
ku 2.9, gdzie o$ pionowa okresla przedzialy w wysokosci premii opcyjnej. Ze wzgledu na
duza ztozono$¢ obliczeniowa, do wyceny opcji quanto mozna wykorzysta¢ pakiet informa-
tyczny (tu: Mathematica).

37 Tamze, s. 469.
3 Tamze, s. 470.
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Rys. 2.9. Wykres zmiennosci poziomu premii opcyjnej dla kontraktu quanto call

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie pakietu informatycznego Mathematica.

Powyzszy wykres nie oddaje niestety sity wpltywu, jaka na wielko$¢ premii opcyjnej
maja kurs walutowy oraz cena wykonania, dlatego dla lepszego zobrazowania tego wptywu
warto przeanalizowa¢ wartosci z tabeli 2.3.

Tabela 2.3
Warto$¢ premii opcyjnej quanto call w powiazaniu ze zmianami kursu walutowego oraz ceny
wykonania
Cena Kurs walutowy (PLN/EUR)
wykonania
(PLN/szt.) | 40323 | 4,0424 | 40523 | 4,0623 | 4,0723 | 4,0823 | 4,0923 | 4,1023 | 4,1123
31,12 36,8216 | 36,9129 | 37,0042 | 37,0955 | 37,1868 | 37,2782 | 37,3695 | 37,4608 | 37,5521
32,37 31,9076 | 31,9867 | 32,0658 | 32,1449 | 32,2241 | 32,3032 | 32,3823 | 32,4615 | 32,5406
33,62 27,0033 | 27,0702 | 27,1372 | 27,2042 | 27,2711 | 27,3381 | 27,4051 | 27,4720 | 27,5390
34,87 22,1391 | 22,1940 | 22,2489 | 22,3038 | 22,3588 | 22,4137 | 22,4686 | 22,5235 | 22,5784
36,12 17,3974 | 17,4406 | 17,4837 | 17,5268 | 17,5700 | 17,6131 | 17,6563 | 17,6994 | 17,7426
37,37 12,9386 | 12,9707 | 13,0027 | 13,0348 | 13,0669 | 13,0990 | 13,1311 | 13,1632 | 13,1953
38,62 8,9882 | 9,0105 | 9,0328 | 9,0551 9,0774 | 9,0997 | 9,1220 | 9,1442 | 9,1665
39,87 5,7644 | 5,7787 | 5,7930 | 5,8073 5,8216 | 5,8359 | 5,8502 | 5,8645 5,8788
41,12 3,3825 3,3908 | 3,3992 | 3,4076 | 3.,4160 | 3,4244 | 3,4328 | 3.,4412 | 3,4496
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Tabela 2.3 cd.

Cena Kurs walutowy (PLN/EUR)

wykonania
(PLN/szt.) | 40323 | 4,0424 | 4,0523 | 4,0623 | 4,0723 | 4,0823 | 4,0923 | 4,1023 | 4,1123

42,37 1,8056 | 1,8101 1,8145 1,8190 | 1,8235 1,8280 | 1,8325 | 1,8369 | 1,8414
43,62 0,8745 | 0,8767 | 0,8789 | 0,8810 | 0,8832 | 0,8854 | 0,8875 | 0,8897 | 0,8919
44,87 0,3844 | 0,3852 | 0,3862 | 0,3871 | 0,3881 | 0,3891 | 0,3900 | 0,3910 | 0,3919

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie pakietu informatycznego Mathematica.

Z uwagi na wigksza zmienno$¢ poziomu ceny wykonania (1,25 PLN), sita zmiennosci
premii opcyjnej (W ujeciu pionowym) jest tu wigksza niz w przypadku zmiennosci kursu
walutowego (0,01 PLN/EUR). Otrzymane wartosci stanowia koszt jednostkowego zabez-
pieczenia. Przeliczenie ich na 35 sztuk kontraktéw opcyjnych (zatozonych w strategii 2.1)
znaczaco zwigkszy catkowite koszty zabezpieczenia pozycji importera, co zostalo pokazane
w tabeli 2.4.

Tabela 2.4
Warto$¢ premii opcyjnej w przeliczeniu na 35 sztuk kontraktéw opcyjnych

Cena Kurs walutowy (PLN/EUR)

wykonania

(PLN/szt.) 4,0323 | 4,0424 | 4,0523 | 4,0623 | 4,0723 | 4,0823 | 4,0923 | 4,1023 | 4,1123
31,12 1288,76 | 1291,95 | 1295,15 | 1298,34 | 1301,54 | 1304,74 | 1307,93 | 1311,13 | 1314,32
32,37 1116,77 | 1119,53 | 1122,30 | 1125,07 | 1127,84 | 1130,61 | 1133,38 | 1136,15 | 1138,92
33,62 945,12 | 947,46 | 949,80 952,15 954,49 956,83 959,18 961,52 963,87
34,87 774,87 | 776,79 778,71 780,63 782,56 784,48 786,40 | 788,32 790,24
36,12 608,91 610,42 611,93 613,44 | 614,95 616,46 617,97 619,48 620,99
37,37 452,85 | 453,97 | 455,09 | 456,22 | 457,34 | 458,47 | 459,59 | 460,71 461,84
38,62 314,59 | 315,37 316,15 316,93 317,71 318,49 319,27 320,05 320,83
39,87 201,75 202,25 202,76 | 203,26 | 203,76 | 204,26 | 204,76 | 205,26 | 205,76
41,12 118,39 118,68 118,97 119,27 119,56 119,85 120,15 120,44 120,74
42,37 63,20 63,35 63,51 63,67 63,82 63,98 64,14 64,29 64,45
43,62 30,61 30,68 30,76 30,84 30,91 30,99 31,06 31,14 31,22
44,87 13,45 13,48 13,52 13,55 13,58 13,62 13,65 13,69 13,72

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie pakietu informatycznego Mathematica.
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Poréwnujac otrzymane wyniki z kosztami zabezpieczenia przy uzyciu opcji standardowe;
(tam koszty wynosity 1089,20 PLN), mozna powiedzie¢, ze zabezpieczenie oparte na opcji
quanto call jest tym bardziej optacalne, im wyzsza jest cena wykonania (zwtaszcza od pozio-
mu 33,62 PLN/szt. i wyzej). Nawet przy najkosztowniejszym rozwiazaniu (kurs na poziomie
4,1123 PLN/EUR i cena wykonania rowna 31,12 PLN) przeprowadzenie hedgingu przy
pomocy opcji niestandardowej quanto nadal zapewnia importerowi dodatni wynik finansowy
rowny 330,68 PLN (35 000 EUR - 4,1085 PLN/EUR — 143 466,82 PLN = 330,68 PLN).

Wykorzystujac program Mathematica, mozna zbada¢ rowniez zmienno$¢ premii opcyjnej
wywolang zmianami po stronie ceny wykonania, ktora ksztattuje si¢ w analizowanym przy-
padku od 31,12 do 42,37 PLN/szt. oraz zmianami po stronie czasu pozostatego do realizacji
kontraktu opcyjnego, ktory zmienia si¢ z kolei od 2 do 18 tygodni (por. tab. 2.5). Jest to jeden
ze sposobow aktywnego podejscia do ryzyka walutowego. W tym przypadku najnizsza cena
wykonania i najdtuzszy czas pozostaly do wygasnigcia opcji generuje najwyzsza warto$é
premii opcyjne;j.

Tabela 2.5

Warto$¢ premii opcyjnej generowana przez zmiany czasu pozostatego do wygasnigcia opcji
oraz zmiennos$¢ ceny wykonania

Cena Czas pozostaly do wygasnigcia opcji (tygodnie)
wykonania
(PLN/szt.) 2 4 6 8 10 12 14 16 18

31,12 36,6075 | 36,6527 | 36,6977 | 36,7424 | 36,7870 | 36,8314 | 36,8756 | 36,9196 | 36,9634

32,37 31,5272 | 31,5814 | 31,6355 | 31,6893 | 31,7429 | 31,7963 | 31,8495 | 31,9024 | 31,9552

33,62 26,4469 | 26,5102 | 26,5733 | 26,6361 | 26,6988 | 26,7612 | 26,8236 | 26,8859 | 26,9483

34,87 21,3666 | 21,4390 | 21,5111 | 21,5831 | 21,6552 | 21,7278 | 21,8014 | 21,8761 | 21,9523

36,12 16,2863 | 16,3678 | 16,4497 | 16,5337 | 16,6215 | 16,7136 | 16,8100 | 16,9104 | 17,0142

37,37 11,2061 | 11,3011 | 11,4107 | 11,5361 | 11,6736 | 11,8195 | 11,9707 | 12,1253 | 12,2817

38,62 6,1497 | 6,3629 | 6,0109 | 6,8645 | 7,1147 | 7,3585 | 7,5952 | 7,8248 | 8,0477
39,87 1,8186 | 2,3686 | 2,8074 | 3,1866 | 3,5271 | 3,8398 | 4,1312 | 4,4057 | 4,6662
41,12 0,1441 | 0,4514 | 0,7631 1,0602 | 1,3418 | 1,6094 | 1,8648 | 2,1095 | 2,3450
42,37 0,0019 | 0,0370 | 0,1212 | 0,2389 | 0,3769 | 0,5268 | 0,6837 | 0,8447 | 1,0077

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie pakietu informatycznego Mathematica.

Podobnie jak w poprzednich rozwazaniach, zastosowanie opcji guanto call jest optacalne
dla importera w kazdym z analizowanych wariantow zmiennos$ci. Zyskownos$¢ zmniejsza si¢
jednak wraz ze wzrostem horyzontu czasowego i zwigksza wraz ze wzrostem poziomu ceny
wykonania (por. tab. 2.6).
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Tabela 2.6

Warto$¢ premii opcyjnej generowana przez zmiany czasu pozostatego do wygasnigcia opcji
oraz zmienno$¢ ceny wykonania w przeliczeniu na 35 sztuk kontraktéw opcyjnych

Cena Czas pozostaly do wygasniecia opcji (tygodnie)

wykonania

(PLN/szt.) 2 4 6 8 10 12 14 16 18
31,12 1281,26 | 1282,84 | 1284,42 | 1285,98 | 1287,55 | 1289,10 | 1290,65 | 1292,19 | 1293,72
32,37 1103,45 | 1105,35 | 1107,24 | 1109,13 | 1111,00 | 1112,87 | 1114,73 | 1116,58 | 1118,43
33,62 925,64 | 927,86 | 930,07 | 932,26 | 934,46 | 936,64 | 938,83 941,01 943,19
34,87 747,83 750,37 | 752,89 | 755,41 757,93 760,47 | 763,05 | 765,66 | 76833
36,12 570,02 572,87 | 575,74 | 578,68 581,75 584,98 588,35 591,86 | 595,50
37,37 392,21 395,54 | 399,37 | 403,76 | 408,58 | 413,68 | 418,97 | 424,39 | 429,86
38,62 215,24 | 222,70 | 231,38 | 240,26 | 249,01 257,55 | 265,83 | 273,87 | 281,67
39,87 63,65 82,90 98,26 111,53 123,45 134,39 144,59 154,20 163,32
41,12 5,04 15,80 26,71 37,11 46,96 56,33 65,27 73,83 82,08
42,37 0,07 1,30 4,24 8,36 13,19 18,44 23,93 29,56 35,27

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie pakietu informatycznego Mathematica.

Mimo korzysci, jakie wynikaja ze stosowania opcji o wyzej opisanych parametrach,
koszty zabezpieczenia z ich wykorzystaniem sa na tyle wysokie, ze warto dodatkowo prze-
prowadzi¢ badania dotyczace ryzyka zastosowania opcji, zwane analiza wrazliwo$ci. Wspot-
czynniki greckie, ktére stuza przeprowadzeniu owej analizy szczegdlnie dobrze sprawdzaja
si¢ w przypadku opcji standardowych, co jest zwiazane z mniejsza ztozonos$cia formut ich
wyceny. Pod tym wzgledem opcje standardowe wydaja si¢ bezpieczniejsze w poréwnaniu
z opcjami egzotycznymi, ktorych przedziat zmienno$ci jest stosunkowo duzy, czego potwier-
dzeniem jest m.in. ostre nachylenie ponizszej krzywej (por. rys. 2.10).

Poniewaz nie da si¢ przewidzie¢, czy kurs walutowy bedzie si¢ wahal w zwyktych
przedziatach, czy tez nastapi gwalttowny jego wzrost badz spadek, podmiot gospodarczy
prowadzacy dziatalno$¢ zagraniczng musi na biezaco obserwowac trendy na rynku walu-
towym i koniecznie zabezpiecza¢ swoja pozycje przed ryzykiem walutowym. Najlepiej,
jesli robi to z duzym wyprzedzeniem, zanim dotra do niego pierwsze niepokojace sygnaly
z globalnego rynku walutowego. Podobnie w przypadku ceny wykonania — ze wzglgdu na
duza liczbg determinant zarowno w kraju rodzimym, jak i w kraju partnera, nie mozna zato-
zy¢, ze cena rozliczenia nie ulegnie zmianie. Wystarczy, ze na §wiatowych rynkach wzrosna
ceny ropy naftowej, a natychmiast podniosa si¢ koszty transportu, co znajdzie swoje odbicie
w zmianach po stronie ceny wykonania. Tym bardziej wigc podmioty gospodarcze powinny
zadba¢ o poszukiwanie rozwigzan opcyjnych, na bazie ktérych beda mogly oszacowywac
jak najwigksza liczbg sktadowych wymiany migdzynarodowej. Z tego punktu widzenia opcje
niestandardowe sprawdzaja si¢ lepiej od opcji klasycznych.
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Rys. 2.10. Wykres zmienno$ci poziomu premii opcyjnej dla kontraktu guanto call wywotane;j
zmianami po stronie ceny wykonania i czasu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie pakietu informatycznego Mathematica.

2.7. WhniosKki

W niniejszym rozdziale wyjasniono podstawowe pojecia zwiazane z handlem zagra-
nicznym oraz dokonano klasyfikacji i charakterystyki najwazniejszych rodzajow ryzyk,
z ktérymi musza mierzy¢ si¢ podmioty gospodarcze. Wymiana pomigdzy krajami rozwingta
si¢ w wyniku nierownomiernego dostgpu do surowcow, takich jak ropa naftowa, gaz ziemny
czy wegiel. Niektore z panstw dysponuja ogromnymi zasobami tych surowcow. Jednak na
$wiecie jest zdecydowanie wigcej krajow, ktore musza korzystac z tego, co zostalo wydobyte
poza ich granicami.

Oprocz wspomnianych surowcow i powstajacych z nich produktéw gotowych, waznym
elementem wymiany migedzynarodowej sa takze ustugi, sita robocza czy wiedza zdobywana
przez ludzi. Wydaje si¢ zatem, ze handel zagraniczny jest niezwykle waznym elementem
gospodarek poszczegdlnych panstw. Poza wspomniana juz funkcja zaspokajania brakow wy-
nikajacych z nieposiadania okreslonego rodzaju dobra, stanowi takze wazne zrodto srodkow
finansowych pozwalajacych na kontynuacj¢ rozwoju gospodarczego.

Mowiac o handlu zagranicznym wszystkich krajow, nalezy uzywac sformulowania ,,han-
del migdzynarodowy”. Na wielko$¢ wymiany migdzynarodowej moze wptynac wiele czyn-
nikoéw, z ktorych najwazniejsze wydaja sig te o charakterze politycznym i koniunkturalnym.
Istotne jest takze dokonanie wyboru pomigdzy protekcjonizmem i liberalizmem handlowym.
Nie nalezy roéwniez zapomina¢ o wptywie, jaki na handel wywieraja organizacje migdzyna-
rodowe (np. WTO).
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Sposrod opisanych rodzajow ryzyk, ktore towarzysza operacjom zagranicznym, na
pierwszy plan wysuwaja sig¢ ryzyko walutowe i cenowe. Ryzyko cenowe zwiazane jest z nie-
korzystnymi zmianami cen materiatdw i surowcow, a w konsekwencji i produktow konco-
wych. W przypadku, gdy produkt sprzedawany jest poza granicami panstwa, w ktorym zostat
wytworzony, istotne staje si¢ rowniez ryzyko walutowe. Ten rodzaj ryzyka nie moze zostaé
zlekcewazony przede wszystkim przez importerow i eksporterow. Ci pierwsi obawiaja si¢
umocnienia waluty obcej wzgledem waluty krajowej, gdyz skutkuje to wyzszymi kosztami,
jakie musza ponosi¢ z tytutu zakupu towaru za granica. Eksporterzy traca z kolei w sytuacji
odwrotnej — spadek wartosci waluty obcej wzgledem waluty krajowej obniza ich przychody
pochodzace ze sprzedazy towarow (lub ustug).

Niezbedne wydaje si¢ zatem zarzadzanie ryzykiem zaréwno w przypadku podmiotow
decydujacych si¢ na eksport, jak i import. Z pomoca przychodza tu instrumenty finansowe.
Opisane w czg$ci empirycznej strategie wykorzystujace kontrakty opcyjne wiaza si¢ z ko-
niecznoscia zaptacenia przez ich nabywcg premii opcyjnej. Tanszym zabezpieczeniem od opcji
niestandardowych typu quanto wydaja sig opcje standardowe, jednak aby zabezpieczy¢ sig
jednoczesnie przed dwoma rodzajami ryzyka, konieczne jest uzycie dwoch opcji, co pociaga
za soba wigksze koszty transakcyjne. Zatem nalezy dokladnie przeanalizowaé optacalnosé
kazdej z nich celem wyboru najbardziej efektywnej.



3. Ryzyko zmian cen paliw
w dobie zwi¢kszania si¢ skali i zasi¢gu
wymiany zagranicznej

W ostatnich 20-30 latach mozna zaobserwowa¢ w wielu krajach (w tym takze w Polsce)
powrd6t producentdw do samodzielnego wykonywania funkcji sprzedazy i zakupu towarow za
granica. Nalezy podkresli¢ rowniez, ze tendencja ta ma zarowno dobre, jak i zle strony. Do
pozytywow wypada z pewnoScia zaliczy¢ bezposrednie kontakty producentéw z kupujacymi,
co niewatpliwie sprzyja rozwojowi wymiany handlowej, a takze eliminuje koszty posrednic-
twa. Ujemna strona wynika natomiast z niewystarczajacego jeszcze przygotowania (przede
wszystkim nieduzych firm) do samodzielnego prowadzenia handlu zagranicznego, stabego
rozeznania przez nie rynkéw zagranicznych (zwlaszcza tych najbardziej odlegltych), braku
odpowiedniego zaplecza — bazy magazynowej, transportowej oraz sieci tacznosci, a takze
braku mozliwosci §wiadczenia ustug zwiazanych ze sprzedaza. Jedna z istotnych przyczyn
takiej sytuacji w Polsce jest niedostateczny rozwdj sieci ustug nowoczesnego posrednictwa
i tranzytu.

Przyjmujac jako kryterium drogg przewozu i uzyte $rodki transportu, nalezy rozrdznié
tranzyt: morski, ladowy, ladowo-morski, lotniczy i przesytowy (z wykorzystaniem rurociagdéw
lub przewodoéw). Niezaleznie jednak od tego, jaki sposob przemieszczania towardw i ustug
wybierze kraj tranzytujacy, powinien on skalkulowaé koszty zwiazane z wybranym rodzajem
transportu. Podstawowym kosztem jest tu ilo$¢ i warto§¢ koniecznego do tranzytu paliwa cie-
ktego. Wzrost zasiggu wymiany migdzynarodowej wplynal na znaczny rozwoj technologiczny
w dziedzinie wydobycia surowcow i wytwarzania paliw ciektych. Zdecydowanie w lepszej
sytuacji sa kraje, ktore posiadaja wystarczajace zasoby ropy naftowej jako podstawowego
surowca energetycznego. Panstwa nieposiadajace takich zapasow sa zmuszone do zawierania
umow migdzynarodowych i sprowadzania koniecznych surowcow na wilasny teren. W takiej
sytuacji jest m.in. Polska, w ktorej wedtug danych za rok 2014, wielkos$¢ dostaw ropy naftowe;j
wydobywanej ze z16z krajowych stanowita jedynie okoto 4% zaopatrzenia rafinerii i pokrywata
zapotrzebowanie na okoto 8 dni produkcji rafineryjnej'. Poziom zasobow i wydobycia ropy
naftowej w Polsce we wczesniejszym okresie ilustruje rysunek 3.1 sporzadzony na podstawie
badan Panstwowego Instytutu Geologicznego.

Warto takze podkreslié, ze w dzisiejszych czasach wiele dobr nie powstaje juz od po-
czatku do konca w jednym miejscu. Oznacza to, ze kwestia eksportu i importu jest obecnie

' Zob. wigcej: Raport roczny POPIHN, Przemyst i handel naftowy 2014, http://www.popihn.pl/raporty2.php
(data ostatniego dostgpu: 26.05.2015).
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zdecydowanie bardziej ztozona niz kiedys. Montaz wyrobow czgsto jest do§¢ dhugim procesem,
ktorego poszczegolne etapy moga si¢ odbywaé w réznych czg$ciach §wiata. Ich transport
w ramach kolejnych etapow montazu zwigzany jest z eksploatacja §rodkow transportu, a te
potrzebuja okreslonego rodzaju paliwa. Na pierwszy plan wysuwa si¢ zatem ryzyko zmian
cen paliw, a co za tym idzie — cen surowcow, z jakich one powstaja. Poza tym, zakup paliw
i surowcow niejednokrotnie jest prowadzony w roznych walutach, ktorych kursowe fluktuacje
poteguja ryzyko walutowe. Koszty wytworzenia, montazu i transportu determinuja ceng pro-
duktu finalnego, ktérej zmienno$¢ znajduje swoje odzwierciedlenie w szeroko rozumianym
ryzyku cenowym.
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Rys. 3.1. Wielko$¢ zasobow (mln ton) i wydobycie (tys. ton) ropy naftowej w Polsce
w latach 1989-2013

Zrodto: Panstwowy Instytut Geologiczny, http://geoportal.pgi.gov.pl/surowce/energetyczne/ropa_naftowa
(data ostatniego dostgpu: 23.05.2015).

3.1. Wymiana zagraniczna Polski z Unig Europejska —
ujecie liczbowe

Zmiany polityczne, ktore nastapity w Polsce na przestrzeni ostatnich 25 lat, oraz proces
transformacji systemowej w pozostatych krajach bylego obozu socjalistycznego spowodowaty
zasadnicza zmiang kierunkow odnoszacych sig do powiazan gospodarczych Polski z zagranica.
Wptyw na to miato takze podpisanie przez Prezydenta RP umowy stowarzyszeniowej z UE
i przystapienie do niej od 1 maja 2004 roku.
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Na stronie internetowej polskiego Ministerstwa Gospodarki mozna przeczyta¢ m.in.,
ze aktywnos$¢ Polski na rynku migdzynarodowym realizowana jest w trzech nastgpujacych
obszarach:

1) uczestnictwo w tworzeniu wspolnej polityki handlowej Wspolnoty Europejskiej, ktora
ma uwzglednia¢ interesy Polski oraz wzmacniac jej pozycje w UE, a takze w migdzy-
narodowym podziale pracy;

2) zwigkszenie liczby kontaktow gospodarczych z krajami wschodnimi i pozaeuropejskimi;

3) rozwijanie wspolpracy gospodarczej w ramach migdzynarodowych organizacji.

Dziatania podejmowane w pierwszym obszarze maja na celu pomoc polskim firmom w do-
stgpie do rynkow zarowno panstw pozaunijnych, jak i rynkow panstw tworzacych dzisiejsza UE.
Istotne jest takze zapewnienie tatwiejszego dostepu tzw. krajow trzeciego §wiata do surowcow,
ktore nie sa wykorzystywane do pozyskiwania energii. W drugim obszarze ktadziony jest nacisk
na zawieranie umow bilateralnych obejmujacych wspolprace gospodarcza i wzajemna ochrong
inwestycji — szczegodlnie istotnych z punktu widzenia inwestorow. Taka postawa potwierdza
gotowos¢ do wzajemnej wymiany informacji, jak réwniez tworzy podstawy, ktore pozwalaja
na funkcjonowanie migdzyrzadowych organéw do spraw wspolpracy gospodarczej.

Realizacja ostatniego z wymienionych obszaréw odbywacé si¢ ma dzigki:

— koordynacji dziatan organéw administracji centralnej w pracach OECD,

— udziatowi w pracach realizowanych przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych ds. Roz-
woju Przemystowego (UNIDO),

— udziatowi w wypracowaniu stanowiska Komisji Europejskiej do negocjacji WTO w ra-
mach Rundy Doha (DDA WTO),

— wspieraniu udziatu polskich przedsigbiorstw w przetargach organizowanych przez NATO,

— udzialowi w pracach MAE (Migdzynarodowej Agencji Energetycznej),

— udziatlowi w projektach realizowanych przez Migdzynarodowa Agencjg¢ Energii Atomowej,

— udziatowi w zadaniach powierzonych Globalnemu Partnerstwu Energetyki Jadrowej>.

Uktad o stowarzyszeniu Polski okreslil regulacje prawne dotyczace wzajemnego dostgpu

do rynku, a w szczegdlnosci odniost si¢ do zasad:

— liberalizacji handlu pomigdzy Polska a pozostatymi krajami UE,

— przeptywu sity roboczej,

— przeptywu kapitatu,

— $wiadczenia ustug i sposobu zaktadania przedsigbiorstw,

— konkurencji,

— wyznaczania obszarow rozwoju wspoltpracy gospodarcze;.

Zgodnie z ta umowg zostata takze stworzona strefa wolnego handlu, ktorej celem byto
przede wszystkim:
— bardziej skuteczna ochrona inwestycji i mozliwosci inwestycyjnych,
— otwarcie nowych rynkow zarowno dla towardw, jak i ustug,
— zoptymalizowanie procesu zwigzanego z handlem przez mniej skomplikowana odprawg
celna, a takze wprowadzenie bardziej przejrzystych norm technicznych i sanitarnych,

2 Zob. wigcej: http://www.mg.gov.pl/Wspolpraca+miedzynarodowa (data ostatniego dostepu: 23.05.2015).
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— redukcja kosztow handlu poprzez ograniczenie cet i czynno$ci administracyjnych,

— zwigkszenie pewnosci wymiany handlowej dzigki bardziej przejrzystym zasadom od-
noszacych si¢ m.in. do praw wlasnosci intelektualnej, konkurencji, a takze zamowien
publicznych,

— wspomaganie ZrOwnowazonego rozwoju poprzez propagowanie wspolpracy, przejrzy-
stosci i dialogu w kwestiach spotecznych i srodowiskowych?.

UE jest najwigksza gospodarka $wiata i jednym z najwigkszych (obok Stanéw Zjedno-
czonych 1 Chin) importerow i eksporterow towarow (por. rys. 3.2 1 3.3). Jest takze czolowym
inwestorem oraz obszarem realizacji inwestycji zagranicznych.
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Rys. 3.2. Struktura geograficzna §wiatowego importu (%) w 2013 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitView TableAction.do
(data ostatniego dostgpu: 23.05.2015).
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Rys. 3.3. Struktura geograficzna swiatowego eksportu (%) w 2013 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
(data ostatniego dostepu: 23.05.2015).

3 Zob. wigcej: opracowanie przygotowane przez Komisje¢ Europejska, Zrozumieé polityke Unii Europejskiej,
s. 7, http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/pl/trade pl.pdf (data ostatniego dostgpu: 21.05.2015).
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Pomimo ze na UE przypada zaledwie 7% ludno$ci $wiata*, skupia ona ponad jedna
czwarta Swiatowego bogactwa mierzonego produktem krajowym brutto (PKB) — catkowita
wartoscig towarow i ushug®. Zestawienie zmian PKB w okresie od czwartego kwartatu
2012 roku do pierwszego kwartatu 2015 roku (12 kwartalow) zostato przedstawione na rysun-
ku 3.4, gdzie wyraznie widac¢, Ze po spowolnieniu gospodarki (w wyniku ogdlno§wiatowego
kryzysu gospodarczego) w drugiej potowie 2013 roku w krajach cztonkowskich UE nastapito
nieznaczne ozywienie koniunktury gospodarcze;.
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Rys. 3.4. Tempo wzrostu PKB (%) w krajach strefy USD w ujeciu kwartalnym
Zrédto: http://pl.tradingeconomics.com/USD-area/gdp-growth (data ostatniego dostepu: 21.05.2015).

Jak juz wspomniano wcze$niej, zmiany w sytuacji politycznej i gospodarczej spowodo-
waty, ze w Polsce nastapit szybki wzrost obrotéw handlowych z panstwami nalezacymi do UE
(por. tab. 3.1). Co prawda, porownujac dane z lat 2008 i 2009, mozna zauwazy¢, ze wymiana
towarow 1 ustug Polski z pozostatymi krajami Wspolnoty Europejskiej nieco wyhamowata.
Byta to jednak konsekwencja ogdlnego ostabienia swiatowej koniunktury gospodarczej po
kryzysie, ktory koncem 2007 roku objat rynek amerykanski, a niedlugo potem dotart takze
do Europy.

W latach 2009—2013 widoczny byt (z wyjatkiem roku 2012) wzrost wartosci towaréw
wymienianych na linii Polska—kraje UE. Co istotne, we wspomnianym okresie wigkszy przy-
rost mozna byto zaobserwowaé w przypadku eksportu niz importu, w konsekwencji czego
na koniec 2013 roku saldo bilansu handlowego Polski z UE osiagng¢lo rekordowy poziom
przekraczajacy 32 mld USD.

4 Zob. wigcej: http://www.worldometers.info/world-population/population-by-country/ (data ostatniego dostepu:
25.05.2014).

5 Zob. wigcej: opracowanie przygotowane przez Komisj¢ Europejska, Zrozumieé politvke Unii Europejskiej,
s. 3, http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/pl/trade pl.pdf (data ostatniego dostepu: 21.05.2015).
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Tabela 3.1
Warto$¢ obrotow handlowych Polski (w mln USD) w latach 2008-2013

Rok Import Eksport Saldo
calkowity |z krajami UE | calkowity |z krajami UE | calkowite |z krajami UE

2008 210478 130 507 171 860 133 859 -38 618 3352
2009 149 570 92 464 136 641 108 765 -12929 16 301
2010 178 063 106 127 159 758 126 742 —18 305 20 615
2011 212331 126 875 190 248 148 515 —22 083 21 640
2012 198 463 114 048 184 661 140 405 —13 803 26 357
2013 208 780 122 071 206 138 154 338 -2 642 32267

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Rocznikow Statystycznych, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-handlu-zagranicznego-2014,9,8.html
(data ostatniego dostgpu: 22.05.2015).

Jesli uwzgledni¢ catkowita warto$¢ importu i eksportu Polski, okazuje sig, ze od
1995 roku (tj. od momentu powstania Swiatowej Organizacji Handlu) polski handel zagra-
niczny charakteryzuje ujemne saldo (por. rys. 3.5). Wydaje si¢ jednak, Ze w ostatnich latach
(0d 2011 roku) dynamika wzrostu eksportu jest wigksza od importu. Dzigki temu w okresie od
2011 do 2013 roku saldo handlu zagranicznego Polski zwigkszyto si¢ o blisko 20 mld USD.
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Rys. 3.5. Warto$¢ importowanych i eksportowanych przez Polskg towaréw w latach 1995-2013
(w mln USD)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: UN International Merchandise Trade Statistics — Internet,
http://comtrade.un.org/pb/ (data ostatniego dostepu: 23.05.2015), Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej,
Glowny Urzad Statystyczny.

W roku 2013 gléwnymi kierunkami importu, na jakie decydowali sig¢ polscy przedsig-
biorcy, byly kraje UE. Sposrod wszystkich importowanych do Polski towaréw blisko trzy
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czwarte stanowily te, ktore otrzymywano w panstwach tworzacych Wspolnote Europejska.
Wazne z perspektywy polskiego importu byly takze takie kraje, jak: Rosja, Ukraina oraz
Stany Zjednoczone i Norwegia (por. rys. 3.6).
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Rys. 3.6. Struktura importu (%) polskich towarow w 2013 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_profiles14_e.pdf
(data ostatniego dostgpu: 22.05.2015).

Na obecny stan wymiany zagranicznej wplywa rowniez polityka aprecjacji kursu ztotego
prowadzona przez polski bank centralny. Taki kierunek zostat obrany przez bank centralny, gdyz
pozytywnym skutkiem aprecjacji jest wzrost sity nabywczej waluty krajowej, spadek kosztow
obstugi zadluzenia zagranicznego oraz zmniejszenie presji inflacyjnej pod wptywem spadku
cen dobr importowanych. Z drugiej strony aprecjacja niesie ze soba rowniez pewne zagroze-
nia. Jej negatywnym skutkiem jest na przyktad ostabienie cenowej konkurencyjnosci eksportu
oraz wzrost kosztow pracy w relacji do kosztow pracy za granica. W roku 2013 glownymi
kooperantami eksportu polskich podmiotow gospodarczych byly w blisko 60% kraje UE, a na
dalszym miejscu takie potggi gospodarcze, jak: Rosja, Chiny i Stany Zjednoczone (por. rys. 3.7).
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Rys. 3.7. Struktura eksportu (%) polskich towarow w 2013 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_profiles14_e.pdf
(data ostatniego dostgpu: 22.05.2015).
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Ekonomis$ci na catym $wiecie zgodnie twierdza, ze otwarte rynki zapewniaja wyzszy
wzrost gospodarczy oraz lepsze i liczniejsze miejsca pracy, cho¢ ten ostatni aspekt jest trudny
do wykazania ze wzgledu na typ i ztozono$¢ procesow produkcyjnych, postep technologicz-
ny i warunki bytowe, ktorymi roznia sig nie tylko panstwa, lecz takze cale regiony, a nawet
kontynenty i potkule.

3.2. Polski rynek paliw plynnych
po kryzysie gospodarczym

Swiatowe spowolnienie gospodarcze z 2009 roku wplyneto na rozwdj polskiej gospodarki,
ale na szczes$cie catkowicie go nie zatrzymato. Dowodem tego byt odnotowany w 2009 roku
wzrost PKB o 1,8% w poréwnaniu z rokiem 2008°. Taki wynik gospodarki polskiej prze-
lozyt si¢ na rynek paliw ptynnych. Wedlug danych pochodzacych z raportow rocznych
przygotowywanych przez Polska Organizacj¢ Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN),
we wspomnianym okresie odnotowano zwigkszenie konsumpcji dwoch gtéwnych paliw sil-
nikowych — benzyny (BS) o okoto 5% i oleju napgdowego (ON) o ponad 6% (por. tab. 3.2).
Calkowity wzrost zuzycia przez Polakow paliw plynnych w roku 2009 w stosunku do roku
go poprzedzajacego wyniost 700 tys. m® (okoto 2,5%).

Tabela 3.2
Wielkos$¢ konsumpcji (w tys. m3) paliw ciektych w Polsce w latach 20062014

Lata

Rodzaj paliwa
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Benzyny silnikowe | 041 | 6176 | 5890 | 6178 | 5557 | 5309 | 5036 | 4926 | 4841

(BS)

Olej napedowy (ON) | 10321 | 12 665 | 13224 | 14 126 | 14 623 | 15 748 | 14293 | 13 426 | 13 423
Gaz ptynny LPG 4406 | 4353 | 4223 | 3989 | 4038 | 3911 | 4045 | 4209 | 4166
Paliwo JET 518 | 573 | 587 | 525 | 581 | 606 | 616 | 676 | 781
Lekki olej opatowy | yec | 1730 | 1479 | 1437 | 1454 | 1293 | 1114 | 998 | 843
(LOO)

Ciezki olej opatowy | ¢ | g1 | 935 | 763 | 720 | 673 | 711 | 641 | 527
(CO0)

Razem 24 44526 408 | 26 338 | 27 018 26 973 | 27 540 | 25 815 | 24 876 | 24 581

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie rocznych raportéw POPIHN, http://www.popihn.pl/raporty2.php
(data ostatniego dostgpu: 26.05.2015).

¢ http://forsal.pl/artykuly/415742,gus wzrost pkb polski wyniosl w 2009 r 1 8 proc po_ korekcie.html (data
ostatniego dostepu: 22.04.2015).
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0d 2010 roku mozna zauwazy¢ w Polsce malejaca konsumpcj¢ podstawowych rodzajow
paliw ptynnych. Szczegdlnie widoczny jest spadek ,,zainteresowania” olejem napgdowym
i benzynami silnikowymi, ktére coraz czg$ciej zastgpowane sa tanszym gatunkiem paliwa,
jakim niewatpliwie jest gaz LPG. Spadek konsumpcji na rynku paliw spowodowany byt
w ostatnich latach przede wszystkim coraz drozszymi paliwami, a takze aura (wysokimi
temperaturami — zwlaszcza zima), ktora spowodowata redukcj¢ zuzycia olejow opatowych
wykorzystywanych do ogrzewania pomieszczen.

Pomimo malejacej konsumpcji, polskie rafinerie nie sa w stanie pokry¢ krajowego zapo-
trzebowania na paliwa, opierajac swoja produkcje wytacznie na ztozach ropy znajdujacych si¢
na terytorium naszego kraju. Jak juz zaznaczono wczesniej, wielkos¢ dostaw ropy naftowe;j
wydobywanej z zasobow krajowych stanowila jedynie okoto 4% zaopatrzenia rafinerii. Ist-
nieje wige koniecznos¢ sprowadzania ropy z zagranicy. Gtownym gatunkiem przetwarzanym
w polskich rafineriach jest rosyjska ropa REBCO’. Dostawy z Rosji zaspokajaja zapotrzebo-
wanie Polski na ropg w ponad 90% (por. rys. 3.8).

Polska

Lotwa

Litwa

Wielka Brytania
Irak
Ukraina
Norwegia

Rosja

91,1%

Rys. 3.8. Kierunki dostaw ropy naftowej do polskich rafinerii w ujgciu procentowym —
stan z roku 2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raportu rocznego POPIHN, Przemyst i handel naftowy 2014, s. 12
(data ostatniego dostgpu: 23.05.2014).

Przy tak duzym uzaleznieniu polskiej gospodarki od dostawcow rosyjskich, zaburzone
zostaje dzialanie podstawowych mechanizméw rynkowych — mozna wrecz mowi¢ o duzym
zagrozeniu polskiej energetyki. Nie powinno zatem dziwié, ze kolejne rzady poruszaja ten
problem i prébuja znalez¢ dodatkowe zrédta dostaw ropy naftowej dla Polski.

Z terenéw Rosji i innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej pochodzi wigkszo$é
surowej ropy zuzywanej w Polsce. Analizujac dane dotyczace importu naftowych produktow

7 Mieszanka wielu gatunkow wydobywanych z terenéw Rosji, z ktorych najwazniejsza jest ropa Ural.
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otrzymywanych w formie przetworzonej, okazuje sig, ze w tym przypadku polscy kierowcy
korzystaja gtownie z benzyn otrzymywanych w rafineriach rozmieszczonych na obszarach
nalezacych do Unii Europejskiej (tab. 3.3).

Tabela 3.3
Struktura importu ropy i produktéw ropopochodnych (w tonach) w Polsce w 2013 roku

W tym kraje
Surowiec/produkt Razem rozwinigte _Europa
Srodkowo- | pozostale
razem wtym UE | _wqchodnia
Ropa naftowa 23130981 1 048 856 293226 21977 211 104 914
Udziat (%) 100,0 4,5 1,3 95,0 0,5
Benzyna, oleje napgdowe
i opatowe, nafta, oleje ropy 1 764 069 1584997 1582 703 174 741 4331
naftowej, inne
Udziat (%) 100,0 89,8 89,7 910 0,2
Pozostate 614 217 474318 466 891 102 552 37 347
Udziat (%) 100,0 77,2 76,0 16,7 6,1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie raportu przygotowanego przez GUS, Handel zagraniczny styczei—gru-
dzien 2013, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/handel-zagraniczny-styczen-grudzien-
-2013-r-,6,9.html (data ostatniego dostgpu: 21.04.2015).

W roku 2014 na krajowych stacjach benzynowych sprzedawano przede wszystkim olej
napgdowy produkowany na Stowacji (42%), w Niemczech (29%), na Litwie (15%) i na
Wegrzech (8%) (por. rys. 3.9). Jesli chodzi o kraje najchgtniej importujace polska benzyne
silnikowa, to liderami we wspomnianym okresie byty Niemcy (46%), Rosja (16%) i Litwa
(13%) (por. rys. 3.10).

Polska od wielu lat pozostaje importerem netto paliw ptynnych. W latach 2008-2009
nadwyzka paliw przywiezionych do kraju nad wywiezionymi za granicg przekroczyta po-
ziom 7 mln m®. Wielkos¢ ta zostata zdominowana przez import oleju napedowego oraz gazu
ptynnego LPG. Rynek paliw jest jednak rynkiem bardzo dynamicznym i w ostatnich latach
eksport wyraznie ,,Sciga” import. Pomimo ze czynniki ekonomiczne, handlowe i logistyczne
sktaniaja polskich operatorow do kierowania jak najwigkszych ilosci paliw na rynek krajowy,
to jednak nieustannie rozwijana jest wymiana handlowa z zagranica. Z najnowszego rocznego
raportu POPiHN wynika, ze w roku 2014 nadwyzka importu nad eksportem paliw cieklych
wyniosta zaledwie 354 tys. m® (por. tab. 3.6).W przypadku benzyn silnikowych eksport
w latach 2008-2009 byt w Polsce wigkszy od importu. W omawianym okresie wyniost on
913 tys. m* w porownaniu z 643 tys. m*® benzyn sprowadzonych z zagranicy. Import oleju
napedowego wyniost 1457 tys. m?, a eksport 979 tys. m*. Oprocz tego eksport zdecydowa-
nie przewyzszal import dla paliwa lotniczego JET (686 tys. m*> w poréwnaniu z zaledwie
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39 tys. m® importu) i cigzkiego oleju opatowego (2,93 min m® wobec 80 tys. m* importu)
(por. tab. 3.4 1 3.5). Przewaga eksportu nad importem w przypadku tych dwoch rodzajow
paliw utrzymuje si¢ od 2010 roku.

Czechy Wik Brytania Inne kraje

o, N%{ 4%

Lotwa
3%
Niemcy

Rosja 46%
16%
Holandia
4%
Biatorus Stowacja

5% 50,

13%

Rys. 3.9. Kierunki importu oleju napgdowego w 2014 roku (%)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Raportu rocznego POPIHN, Przemyst i handel naftowy 2014, s. 17.

42%

Rys. 3.10. Kierunki importu benzyn silnikowych w 2014 roku (%)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Raportu rocznego POPIHN, Przemyst i handel naftowy 2014, s. 15.

73



Tabela 3.4
Import* paliw ptynnych (w tys. m*) w Polsce w okresie od 2006 do 2014 roku

Lata
Rodzaj paliwa

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
?l;g)zy“y silnikowe 863 | 1077 | 966 | 802 | 555 | 796 | 596 | 597 | 643
Olej napedowy (ON) | 3510 | 4637 | 4331 | 4250 | 3381 | 3160 | 1489 | 1027 | 1457
Gaz ptynny LPG 3889 | 3995 | 3789 | 3606 | 3572 | 3500 | 3407 | 3677 | 3630
Lekki olej opatowy
L00) 244 230 280 | 327 | 660 | 608 | 217 | 89 77
Paliwo JET 0 0 0 0 0 0 37 68 39
Cigzki olej opatowy
(CO0) 0 179 149 | 125 | 79 122 | 130 | 77 80
Razem 8506 | 10118 | 9515 | 9110 | 8247 | 8186 | 5876 | 5535 | 5926

* Rozumiany jako suma importu wlasciwego i naby¢ wewnatrzwspolnotowych.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie rocznych raportéw POPIHN, http://www.popihn.pl/raporty2.php

(data ostatniego dostgpu: 26.05.2015).

Tabela 3.5
Eksport* paliw ptynnych (w tys. m®) w Polsce w okresie od 2006 do 2014 roku

Lata
Rodzaj paliwa

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
?Beg)zy ny silnikowe 852 | 559 | 426 | 476 | 625 | 698 | 909 | 1180 | 913
Olej napedowy (ON) | 358 | 402 | 312 | 139 32 136 | 407 | 698 | 979
Paliwo JET 547 | 412 | 505 | 277 | 213 | 476 | 546 | 466 | 686
Gaz ptynny LPG 0 6 2 13 20 36 51 88 69
Cigzki olej opatowy | ¢19 | | 191 | 1104 | 957 | 1618 | 2047 | 2359 | 2550 | 2925
(COO0)
Razem 2576 | 2570 | 2349 | 1862 | 2508 | 3393 | 4272 | 4982 | 5572

* Rozumiany jako suma eksportu wiasciwego i dostaw wewnatrzwspolnotowych.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie rocznych raportow POPTHN, http://www.popihn.pl/raporty2.php
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Tabela 3.6

Roznica pomigdzy importem i eksportem poszczegdlnych rodzajow paliw ptynnych (w tys. m?)

Lata
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rodzaj paliwa

Benzyny silniko-

wo (BS) 11| —518 | —540 | —326 | 70 98 | 313 | 583 270
%‘;ﬂl)napqdowy 3152 | 4235|4019 | 4111 | 3349 | -3024 | —1082 | —329 | -478
Gaz plynny LPG | -3 889 | 3989 | -3787 | -3 593 | -3552 | -3 464 | -3 356 | -3 589 | -3 561
Paliwo JET 547 | 412 | 505 | 277 | 213 | 476 | 509 | 398 | 647
Lekki olej opato-

o (LOO) 244 | 230 | 280 | -327 | —660 | —608 | 217 | -89 | -77
Cigzki olej opa-

oy (COO) 819 | 1012 | 955 | 832 | 1539 | 1925 | 2229 | 2473 | 2845
Razem 5930 | —7548 | 7166 | —7248 | -5739 | 4793 | —1 604 | —553 | —354

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rocznych raportéw POPIHN, http://www.popihn.pl/raporty2.php
(data ostatniego dostgpu: 26.05.2015).

Jesli chodzi o eksport polskiej benzyny silnikowej w 2014 roku, to trafiala ona przede
wszystkim na Ukraing, a takze do Szwecji i Holandii. Paliwo zuzywane w silnikach Diesla
najchetniej kupowali Brytyjczycy i Niemcy. Gléwnymi konsumentami polskiego paliwa
lotniczego JET byta Szwecja, natomiast cigzki olej opatowy trafiat zazwyczaj do Holandii
i krajow nienalezacych do Wspolnoty Europejskiej®.

Podsumowujac sytuacje na polskim rynku paliwowym, nalezy jeszcze raz podkresli¢
dynamiczny wzrost ilosci eksportowanych paliw ptynnych, a takze spadek ich importu
i konsumpcji (por. tab. 3.6). Ogromne znaczenie w tej kwestii ma rozwdj szarej strefy, ktora
obejmuje przede wszystkim handel olejem napgdowym. Na skutek nielegalnej dziatalnosci
przedsigbiorstw uczciwi dystrybutorzy musza poszukiwac innych rynkow zbytu. Nawiazy-
wanie nowych kontaktow handlowych skutkuje jednocze$nie wzrostem odlegtosci, jakie musi
pokonywac¢ importowany lub eksportowany towar. Diuzsza droga oznacza oczywiscie wigksza
ilo$¢ spalanych paliw. Odleglo$ci rosna, a wraz z nimi zwigksza si¢ udzial i znaczenie paliw
pltynnych w wymianie migdzynarodowe;j.

3.3. Wzrost skali wymiany mi¢dzynarodowej
a zuzycie ropy naftowej i paliw plynnych

Struktura towarowa §wiatowego handlu zagranicznego ulega dynamicznym przemianom.
Obecnie w obrotach migdzynarodowych przewaza wymiana jednych wyrobow przemystowych

8 Wigcej: Raport Roczny POPIHN, Przemyst i handel naftowy 2014, s. 17.
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na inne. W dalszym ciagu jednak struktura towarowa jest odzwierciedleniem poziomu gospo-
darczego panstw. Analizujac tabelg 3.7, mozna zauwazy¢, ze kraje rozwinigte, takie jak np.
Stany Zjednoczone, stawiaja na eksport produktow otrzymywanych po przetworzeniu ropy
naftowej, a importuja ropg surowa. Zupehie inaczej wyglada natomiast struktura handlu
zagranicznego w krajach stabo rozwinigtych gospodarczo. Dostarczajg one glownie artykuly
rolno-spozywcze i surowce, a importuja wyroby przemystowe i paliwa.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze niezaleznie od rodzaju i kierunku dostaw towarow i ustug,
zwigkszenie czestotliwo$ci wymiany migdzynarodowej przektada si¢ na wzrost zuzycia
paliw, ktore moga wystgpowaé w roznej postaci. Coraz bardziej popularne staja si¢ te, ktore
otrzymuje si¢ z odnawialnych zrédet energii. Gléwnym rodzajem pozostaja jednak paliwa
otrzymywane w procesie rafinacji ropy naftowej. Istotne jest takze to, ze postgpujacy w ostat-
nich latach proces globalizacji gospodarczej przyczynit si¢ do tego, ze to wlasnie rynek paliw
wspomnianego gatunku (tzn. paliw bgdacych produktami naftowymi) charakteryzuje sig
najbardziej dynamicznymi zmianami.

Tabela 3.7
Udzial (%) w imporcie i eksporcie naftowym surowej ropy i produktow przetworzonych w 2013 roku
Import Eksport
Obszar surowa produkty surowa produkty
ropa ropopochodne ropa ropopochodne
Stany Zjednoczone 78,82 21,18 3,43 96,57
Kanada 71,03 28,97 81,04 18,96
Meksyk 0,00 100,00 90,79 9,21
Ameryka Pd. i Sr. 23,57 76,43 81,91 18,09
Europa 73,70 26,30 15,83 84,17
Kraje bylego ZSRR 3,08 96,92 66,61 33,39
Bliski Wschod 20,07 79,93 87,62 12,38
Potnocna Afryka 11,92 88,08 77,22 22,78
Zachodnia Afryka 0,00 100,00 96,73 3,27
Potudniowa i Wschodnia Afryka 39,21 60,79 90,13 9,87
Australazja 55,08 44,92 62,94 37,06
Chiny 73,96 26,04 2,83 97,17
Indie 93,43 6,57 0,00 100,00
Japonia 79,01 20,99 4,04 95,96
Singapur 29,57 70,43 0,12 99,88
Pozostate kraje Azji Pacyficznej 60,15 39,85 25,46 74,54
Swiat 66,79 33,21 66,79 33,21

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BP Statistical Review of Energy 2014, www.bp.com
(data ostatniego dostgpu: 25.05.2015).
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Rynek ropy zastuguje na szczegdlng uwage rowniez dlatego, ze obecnie na §wiecie wy-
dobywanych jest ponad 90 milionoéw barytek® ropy dziennie i warto$¢ ta z kazdym kolejnym
rokiem ro$nie. Przy obecnej cenie spot oznacza to, iz roczna produkcja ropy to niemal 7%
swiatowego PKB. To nieporownywalnie wigcej niz w przypadku jakiegokolwiek innego su-
rowca. Poréwnujac na przyktad ryz (ziarno, ktore dostarcza najwigkszej ilosci kalorii sposrod
wszystkich produktow), okazuje sig, ze odpowiada on za okoto 0,4% PKB, a pszenica czy
miedz juz tylko za 0,2%. Roczna produkcja ztota stanowi zaledwie 0,15% globalnego PKB!°.

Zmiany zachodzace w gospodarkach Chin, Indii czy Brazylii przektadaja si¢ na ostrzej-
sza konkurencj¢ w kategorii cen i jakosci wyrobdw, a takze — pod wzgledem dostepu do
zrodet energii i surowcow. Jednocze$nie wymienione panstwa tworza grupg nowych, coraz
bardziej zamoznych konsumentdéw. Ich gospodarki staja si¢ otwarte na $wiat. Przyktadowo —
chinskie cta przywozowe spadty z poziomu 19,8% w 1996 roku do 4,7% w roku 2012. We
wspomnianym okresie w Indiach nastapit spadek tego samego wskaznika z 20,1% do 7,0%,
a w Brazylii z 13,8% do 10,0%!"..

Od lat nie zmieniaja si¢ kierunki eksportu ropy naftowej, ktora do Europy dociera przede
wszystkim z Rosji 1 krajow bylego ZSRR (okoto 6 min barylek dziennie) (por. tab. 3.8),
z Bliskiego Wschodu i Afryki (Potnocnej i Zachodniej). Do Stanéw Zjednoczonych trafia
najwigcej weglowodorow wydobywanych ze z16z zlokalizowanych na terytorium Kanady
(3,1 min barytek dziennie), Polwyspu Arabskiego i Ameryki Potudniowej (gtownie z Mek-
syku). Rozwijajace si¢ gospodarki Chin i Indii zuzywaja ropg¢ z Bliskiego Wschodu (3,3 min
barylek dziennie), z krajow bytego ZSRR, a takze z Afryki Zachodnie;j.

W 2012 roku czotowymi eksporterami ropy naftowej na §wiecie byty nastgpujace kraje:

— Arabia Saudyjska (6250 tys. barytek dziennie),

— Rosja (4871 tys. barylek dziennie),

— Kanada (2470 tys. barytek dziennie),

— Iran (2 297 tys. barylek dziennie),

— Zjednoczone Emiraty Arabskie (2181 tys. barytek dziennie),
— Nigeria (2115 tys. barytek dziennie),

— Angola (1909 tys. barytek dziennie),

— Irak (1903 tys. barylek dziennie),

— Wenezuela (1594 tys. barytek dziennie),

— Kuwejt (1495 tys. barytek dziennie)'.

Nieré6wnomierno$¢ wystgpowania zasobow oraz konsumpcji ropy prowadzi do bra-
ku samowystarczalno$ci pod tym wzgledem w wielu krajach. Zauwazalne jest to obecnie
zardwno w USA, jak i w panstwach UE oraz dynamicznie rozwijajacych si¢ Chinach. Dla
tych wszystkich krajow brak dostepu do zrodet surowcoOw energetycznych stanowi powazne
ograniczenie mozliwosci dalszego rozwoju, stad tez w ostatnich latach obserwowana jest
intensyfikacja ich relacji handlowych w zakresie ropy naftowe;.

? Jedna barytka to okoto 159 litrow.

Zob. wigcej: http://www.skarbiec.biz/analizy/x-trade/07_08 08 opcje na rope.htm (data ostatniego dostgpu:

21.05.2015).

11 Zob. wigcej: Zrozumieé polityke Unii Europejskiej, http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/pl/trade pl.pdf, s. 4 (data
ostatniego dostgpu: 21.05.2015).

12 Zob. wigcej: http://www.eia.gov/beta/international/index.cfm?topl=exp (data ostatniego dostepu: 21.05.2015).
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Wzrost zapotrzebowania na ropg naftowa jest pochodng wzrostu gospodarczego. Rozwi-
Jjajaca sig gospodarka $wiatowa konsumowata i konsumuje coraz wigcej ropy (por. rys. 3.11).
[lo$¢ zuzywanej ropy naftowej rosnie szczeg6lnie szybko w rozwijajacych sig krajach azja-
tyckich (Chiny, Indie) i w niektorych panstwach Ameryki Potudniowej (Brazylia). Dzigki
postgpowi w technologiach zaréwno eksploracyjnych, jak i wydobywczych, odkrywane sa
coraz to nowe ztoza badz tez zmienia si¢ zasobno$¢ juz znanych. W konsekwencji co roku
w raportach przygotowywanych przez wyspecjalizowane instytucje (m.in. brytyjski koncern
naftowy BP) mozna zauwazy¢ weryfikacj¢ wielkosci zasobéw naftowych w poszezegolnych
czeSciach Swiata.

100 000

M Azja Pacyficzna
M Afryka

B Bliski Wschod

® Europa i Eurazja
® Ameryka Pd i Sr.
H Ameryka Pn

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rys. 3.11. Konsumpcja ropy naftowej w wybranych regionach $wiata w mln ton w latach 2002-2013

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BP Statistical Review of Energy 2014, www.bp.com
(data ostatniego dostgpu: 25.05.2015).

Elementem taczacym wszystkie analizowane regiony $wiata jest staly wzrost kon-
sumpcji ropy naftowej, cho¢ sama sila tego wzrostu w réznych regionach byta rézna. Co
ciekawe, zapotrzebowanie wzrasta, mimo duzych wahan cen ropy (por. rys. 3.12). Zjawi-
sko to potwierdza ogromne znaczenie ropy naftowej dla rozwoju gospodarczego $wiata.
Pomimo Ze podejmowane sa liczne dziatania, ktére maja ogranicza¢ zuzycie tego surowca,
nie jest mozliwe by w najblizszych kilkunastu, a nawet kilkudziesigciu latach udato si¢
zastapi¢ ropg w takim stopniu, by stracita ona swoja mocno ugruntowana pozycjg na rynku
energetycznym.

Na rysunku 3.12 zostaly dodatkowo zaznaczone wazne wydarzenia gospodarcze i po-
lityczne majace wplyw na wahania cen ropy na $wiatowych rynkach (zagadnienie to
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zostato szerzej opisane i wytlumaczone w rozdziale 4). Ponadto mozna tu zaobserwowacé
charakterystyczna dla zjawisk skali makroekonomicznej cykliczno$¢ zmian poziomu cen,
co jest dodatkowym uzasadnieniem koniecznosci stosowania przez podmioty gospodarcze
hedgingu cenowego.

SIERPIEN 2005

huragan ,Katrina"
niszczy rafinerie

WRZESIEN 2008 POCZATEK 201 MARZEC 2014
zaczyna sie arabska wiosna inwazja Rosji
Swiatowy kryzys na Krym i poczatek

gospodarczy rosyjskiej agresji
wojskowej
na Ukrainie

nad Zatokg
Meksykarska
w USA

150

120

@
38,73° |
2005 2006 2007 2008 2008 2010 20m 2012 2013 2014

Rys. 3.12. Ceny ropy Brent w dolarach za barytke w latach 2004-2014
Zrodio: STOOQ, GW (data ostatniego dostepu: 11.11.2014).

3.4. Wplyw ryzyka zmian cen paliw
na dzialalnos$¢ gospodarcza
i sposoby zabezpieczania si¢
przed jego negatywnym wplywem

Staty wzrost importu i eksportu oraz specjalizacja sa powodem rosnacego zapotrzebo-
wania na surowce energetyczne, zwlaszcza na paliwa. Gospodarka §wiatowa jest obecnie
niemal catkowicie uzalezniona od paliw, ktore powstaja w procesie przerobu ropy. Wzrost
cen ropy z kolei przektada si¢ na wzrost kosztow funkcjonowania podmiotow gospodar-
czych, co niesie za soba koniecznos$¢ ich oszacowania i zabezpieczenia przed ryzykiem
cenowym.

Na podstawie danych statystycznych na temat rocznego zuzycia benzyny 95 oraz jej
sredniej ceny (tab. 3.9) mozna powiedzie¢, ze te dwie wielkosci sa ze soba silnie ujemnie
skorelowane. Wspotczynnik korelacji wynosi tu (—0,93), co oznacza, ze wraz ze wzrostem
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ceny paliwa malata jego konsumpcja. Zaleznos¢ ta jest zblizona do zalezno$ci opisywanej
funkcja liniowa, gdyz warto$¢ bezwzgledna wspotczynnika korelacji Pearsona jest bliska 1.
Ponadto mozna méwic o silnej korelacji liniowej, dla ktorej statystyczne dopasowanie wy-
nosi 87,08%. Jest to typowa reakcja konsumenta opisywana w literaturze przedmiotu jako
prawo popytu. Tak silna ujemna zalezno$¢ liniowa jest rowniez konsekwencja przerzucania
si¢ ,,niezadowolonych” kierowcoéw na tansze zrodto napgdu samochodow, jakim niewatpliwie
jest gaz LPG. Coraz czgsciej podejmowane sa decyzje o wprowadzeniu do samochodow
specjalnych instalacji, ktére pozwalaja na zamiang drogiej benzyny 95-oktanowej na sto-
sunkowo tani autogaz.

Tabela 3.9
Zestawienie cen i rocznego zuzycia benzyny 95 w Polsce w latach 2008-2014
Lata Srednia cena litra benzyny 95 Roczne zuzycie benzyny 95
(PLN) (mln m’)
2008 4,32 5,89
2009 4,14 6,18
2010 4,56 5,56
2011 5,13 5,31
2012 5,71 5,04
2013 5,49 4,93
2014 5,26 4,84

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie rocznych raportow POPiHN (data ostatniego dostepu: 26.05.2015).

W wyniku przeprowadzonych badan obejmujacych zalezno$ci migdzy srednimi rocznymi
cenami oleju napedowego a jego zuzyciem w latach 2008-201 okazalo sig, ze wspotczynnik
korelacji liniowej przyjat wartos¢ bliska zeru (0,01). Potwierdza to analiza danych przy-
toczonych w tabeli 3.10. Nie mozna wigc mowic o liniowej zmiennos$ci wielkosci zuzycia
pod wptywem zmiennosci cen. Olej napgdowy wydaje si¢ zatem bardziej pozadanym
przez konsumentow towarem w poréwnaniu z benzyna 95-oktanowa. Dodatkowo jest on
czgsciej wykorzystywany w procesach produkcyjnych niz w bezposredniej konsumpcji.
Oczywiscie nie mozna mowi¢ o catkowitym braku wrazliwosci na zmiany cen, niemniej
jednak w poréwnaniu z benzyna wspomnianego rodzaju, popyt na olej napgdowy okazuje
sig stabilniejszy, tzn. ze bez wzglgdu na zmiang jego ceny bedzie on nadal zuzywany niemal
w tych samych ilo$ciach.

Zatézmy tymczasem, ze wraz z poczatkiem 2011 roku decydujemy si¢ zatozy¢ firmeg
kurierska. Obszarem naszej dziatalnosci jest poczatkowo wojewodztwo matopolskie, a po-
siadane w momencie zaktadania $rodki transportu to samochody napgdzane benzyna 95.
Kalkulujac koszty $§wiadczonych przez nas ustug kurierskich, ceng litra benzyny (4,34 PLN)
przerzucamy niejako na naszych zleceniodawcow. Przez kolejne trzy lata staramy si¢ ugrun-
towa¢ nasza pozycje na rynku i zdoby¢ zaufanie klientéw dzigki rzetelnie wykonywane;j
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pracy i utrzymywaniu konkurencyjnych cen. Niestety gwaltowny wzrost cen benzyny 95,
np. do 5,80 PLN/I, zmusza nas do podniesienia cen $wiadczonych ustug. W jaki sposob
mozna w takiej sytuacji nie przenosi¢ calego obciazenia na klientow w obawie przed ich
strata? Wystarczy zabezpieczyc¢ si¢ przed wzrostem ceny za pomoca odpowiednich narzedzi
rynku finansowego. Jedna z mozliwosci, ktore nalezy rozpatrzy¢ podczas rozwiazywania
tak sformutowanego problemu, jest nabycie kontraktu opcyjnego. Poniewaz firma kurierska
narazona jest na wzrost ceny paliwa, nalezatoby naby¢ opcje¢ kupna.

Tabela 3.10
Zestawienie cen i rocznego zuzycia oleju napgdowego w Polsce w latach 2008-2014
Lata Srednia cena litra oleju napedowego Roczne zuzycie oleju napedowego
(PLN) (mln m?)
2008 4,24 13,22
2009 3,67 14,13
2010 4,28 14,62
2011 5,06 15,75
2012 5,69 14,29
2013 5,5 13,43
2014 5,21 13,42

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie rocznych raportow POPiHN (data ostatniego dostgpu: 26.05.2015).

Przykladowe strategie zabezpieczajace przed ryzykiem cenowym

W celu pokazania, w jaki sposob wygladatoby zabezpieczanie sig przed ryzykiem wzrostu
cen paliw, przyjmijmy wstepne zatozenia, zgodnie z ktorymi firma posiada w swojej dyspozycji
10 samochodéw, a kazdy z nich pokonuje srednio 200 tys. km rocznie, spalajac 6 litrow PB
95 na odcinku 100 km. Wynika z tego, ze jeden pojazd zuzyje w okresie 12 miesigcy okoto
12 tys. litréw paliwa omawianego rodzaju, a firma poniesie koszt rowny cenie 1 litra paliwa
pomnozonej przez calkowite spalanie, w tym przypadku réwne 120 tys. litrow.

W tabeli 3.11 przedstawiono wysokos$ci premii opcyjnych, jakie musi zaptaci¢ nabyw-
ca opcji kupna wystawionej na wartos¢ 1000 litrow benzyny PB 95. Za ceng spot przyjgto
4340 PLN za 1000 litrow, wspotczynnik zmiennosci ustalono na poziomie 20%, a stopa
procentowa wolna od ryzyka to 2%. Cena opcji kupna ro$nie wraz z wydtuzaniem sig czasu,
w ktorym jest ona aktywna i maleje przy zwigkszaniu ceny wykonania. Aby lepiej zobrazo-
wac kierunek tych zmian, sporzadzono rysunek 3.13. Jak tatwo zauwazy¢, najtansza z opcji
kupna (przy zadanych parametrach) bgdzie ta z najwyzsza cena wykonania i najkrotszym
czasem pozostatym do wygasnigcia. W analizowanym przykladzie najwigcej zaptaci z kolei
podmiot, ktéry zdecyduje si¢ naby¢ opcje z 36-miesigcznym ,,okresem zycia” i ceng realizacji
wynoszaca 4000 PLN za 1000 litrow benzyny.
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Tabela 3.11
Ceny standardowej opcji kupna wystawionej na 1000 litréw benzyny PB 95

Cena Czas do wygasnigcia (miesiace)
wykonania

(PLN) 6 12 18 24 30 36
4000 438,63 518,82 580,99 632,39 676,39 714,87
4200 313,98 406,46 475,45 531,71 579,59 621,34
4400 215,33 312,59 384,91 443,92 494,19 538,11
4600 141,54 236,19 308,49 368,20 419,46 464,50
4800 89,28 175,51 244,93 303,57 354,58 399,79
5000 54,15 128,39 192,79 248,92 298,62 343,20
5200 31,65 92,57 150,55 203,09 250,65 293,93
5400 17,87 65,86 116,71 164,95 209,76 251,21
5600 9,77 46,28 89,88 133,43 175,07 214,32
5800 5,19 32,16 68,80 107,54 145,77 182,56

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie pakietu informatycznego Mathematica.

Warto$¢
opcji

avuu

Czas pozostaly do
wygasnigcia opcji

5

Rys. 3.13. Zalezno$¢ cen opcji kupna wystawionej na ceng benzyny PB 95 od ceny wykonania

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie pakietu informatycznego Mathematica.

i czasu pozostatego do wygasnigcia kontraktu




Glownym zadaniem hedgera (podmiotu zabezpieczajacego sig przed ryzykiem nieko-
rzystnej zmiany ceny) jest odpowiedni dobor parametrow obieralnych (a wigc czasu ,,zycia”
opcji 1 ceny wykonania, nazywanej takze cena realizacji lub rozliczenia). W analizowanym
przyktadzie przedstawimy dwie rozne strategie zabezpieczajace. Skutecznos¢ kazdej z nich
zostanie poréwnana z sytuacja, w ktorej podmiot (firma kurierska) nie zabezpieczytby si¢
w zaden sposob przed ryzykiem niekorzystnej zmiany cen paliwa.

Strategia 3.1

Firma kurierska decyduje si¢ co roku nabywac opcje kupna, ustanawiajac jej instrumen-
tem bazowym ceng 1000 litrow benzyny PB 95. Chce w ten sposdb zabezpieczy¢ w petni
koszty ponoszone z tytutu rocznego spalania tego rodzaju paliwa przez swoje pojazdy. Za
ceng wykonania przyjmuje si¢ 4200 PLN za 1000 litréw, a poniewaz firma spala 120 tys.
litrdow benzyny w okresie 12 miesigcy, konieczne jest nabycie 120 opcji kupna. Zgodnie
z wynikami otrzymanymi w tabeli 3.11, kazda z takich opcji kosztowac¢ bgdzie 406,46 PLN.
Calkowity koszt zabezpieczenia i zarazem maksymalna strata z tytutu zajecia pozycji dtugiej
w kontrakcie opcyjnym na rynku terminowym to

Catkowita premia opcyjna = 406,46 - 120 = 48 775,20 PLN.

W tabeli 3.12 przedstawiono koszty, jakie poniostaby firma kurierska przy réznym
poziomie ceny 1000 litrow benzyny PB 95 w momencie wygasnigcia kontraktu. Wida¢, ze
od poziomu 4200 PLN koszty uzytkowania paliwa w przypadku pozycji zabezpieczonej nie
zmieniaja si¢ i wynosza dla kazdej kolejnej wartosci 552 775,20 PLN. W przypadku gdy
cena benzyny przekroczy 4606,46 PLN (4200 + 406,46), firma posiadajaca opcje¢ kupna be-
dzie znajdowac si¢ w korzystniejszej sytuacji, niz gdyby nie zajeta zadnej pozycji na rynku
terminowym.

Tabela 3.12

Poréwnanie skutecznosci wykorzystania rocznej strategii zabezpieczajacej przed ryzykiem wzrostu
ceny benzyny PB 95 (pozycja zabezpieczona) z brakiem zabezpieczenia

. . Brak zabezpie-
Pozycja zabezpieczona A
Cena PB 95 czenia
W momencie wynik (PLN)
wygasnigcia . osiggniety na calkowity koszt .
kontraktu (PLN koslz.ty sP;i?;la rynku termino- (PLN) (pozy- calko;v;fl)\flkoszt
22 1000 litrow) paliwa ( ) wym (wyplata | cja 2—pozycja 3) ( )
z opcji)
4 000 480 000,00 —48 775,20 528 775,20 480 000,00
4200 504 000,00 —48 775,20 552775,20 504 000,00
4 400 528 000,00 —24 775,20 552 775,20 528 000,00
4 600 552 000,00 —775,20 552775,20 552 000,00
4 800 576 000,00 23 224,80 552 775,20 576 000,00
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Tabela 3.12 cd.

5000 600 000,00 47 224,80 552 775,20 600 000,00
5200 624 000,00 71 224,80 552 775,20 624 000,00
5400 648 000,00 95 224,80 552 775,20 648 000,00
5600 672 000,00 119 224,80 552 775,20 672 000,00
5800 696 000,00 143 224,80 55277520 696 000,00

Zroédto: opracowanie wiasne.

Nalezy jednak pamigtac, ze zaproponowana strategia obejmuje okres 12 miesigey. Jezeli
przedsigbiorstwo chee rzeczywiscie uniezaleznic¢ si¢ od wahan cen paliwa w okresie dluzszym
niz 1 rok, konieczna bedzie aktualizacja tej strategii i dopasowywanie jej za kazdym razem
do nowo zaistnialtych warunkéw rynkowych.

Strategia 3.2

W przypadku tej strategii firma kurierska decyduje si¢ zabezpieczy¢ przed wahaniami cen
paliwa na okres trzech najblizszych lat. Za ceng wykonania przyjmuje tym razem nieco wyzsza
warto$¢ — 4400 PLN za 1000 litrow. Zgodnie z przyjetymi wezesniej zalozeniami, w ciagu
36 miesigcy wszystkie samochody znajdujace si¢ w posiadaniu firmy spala 360 tys. litrow
benzyny PB 95. Konieczne jest zatem nabycie 360 opcji kupna, z ktoérych kazda wystawiona
zostaje na ceng 1000 litréw paliwa omawianego rodzaju. Wedhug danych pochodzacych z ta-
beli 3.11 jednostkowy koszt zabezpieczenia wyniesie 538,11 PLN, a koszt catkowity bedzie
rezultatem zastosowania nast¢pujacej formuly:

Catkowita premia opcyjna = 406,46 - 120 = 48 775,20 PLN

W wyniku zastosowania opisanej strategii przedsigbiorstwo zapewnia sobie maksymalne
koszty zuzycia paliw na poziomie 1 777 719,60 PLN (por. tab. 3.13). Wartos¢ ta nie zwigkszy
si¢ nawet w sytuacji, gdy cena benzyny gwalttownie wzro$nie. Zabieg taki jest mozliwy do
przeprowadzenia dzigki rekompensacie, jaka otrzyma firma od wystawcy opcji kupna przy
cenie wyzszej niz 4400 PLN za 1000 litrow. Co prawda podmiot zabezpieczajacy znajdzie
si¢ w korzystniejszej sytuacji od firmy niezainteresowanej ochrong przed ryzykiem zmiany
warto$ci paliwa, dopiero gdy jego cena przekroczy 4938,11 PLN (4400 + 538,11). Celem
rozpatrywanej firmy kurierskiej nie jest jednak redukcja kosztow uzytkowania benzyny
w kazdej mozliwej sytuacji, gdyz nie jest to mozliwe.

Najistotniejsze dla hedgera powinno by¢ dazenie do uniezaleznienia si¢ od niekorzyst-
nych fluktuacji cen towaru. Dzigki tej ,,niezalezno$ci” firma staje si¢ bardziej wiarygodna
zarowno w oczach jej klientow, partnerow biznesowych, jak i bankow. Klienci otrzymuja
gwarancjg, ze firma bedzie funkcjonowac niezaleznie od wydarzen na rynku paliwowym.
Kierujacy przedsigbiorstwem nie musza takze przerzuca¢ na klientoéw nieplanowanych
kosztow, gdyz znaleziono juz strong, ktora zgodzita si¢ je pokry¢ (wystawce opcji kupna).
Partnerzy biznesowi nawiazuja chetniej wspotpracg z firmami, ktére podchodza powaznie
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do zagadnienia zwiazanego z zarzadzaniem ryzykiem. Co wigcej, dzigki stabilizacji kosztow
firma staje si¢ bardziej wiarygodnym kredytobiorca, dzigki czemu liczy na wsparcie ze strony
banku. Nowo uzyskane srodki moga by¢ wykorzystywane do dalszego rozwoju i zdobywania
nowych klientow.

Tabela 3.13

Pordéwnanie skutecznos$ci wykorzystania trzyletniej strategii zabezpieczajacej przed ryzykiem wzrostu
ceny benzyny PB 95 (pozycja zabezpieczona) z brakiem zabezpieczenia

Pozycja zabezpieczona Brak zab.ezple-
czenia
Cena w momen- -
cie wygasnigcia wynik (PLN)
kontraktu (PLN | Kkoszty spalania rolslllilg?gt;;.l:l 2:)_ calkowity koszt | calkowity koszt
za 1000 litrow) | paliwa (w PLN) | "Yeu termt (PLN) (PLN)
wym (wyplata
z opcji)
4000 1 440 000,00 —-193719,60 1633 719,60 1 440 000,00
4200 1 512 000,00 —-193719,60 1705 719,60 1512 000,00
4 400 1 584 000,00 —-193719,60 1777 719,60 1 584 000,00
4 600 1 656 000,00 -121719,60 1777 719,60 1 656 000,00
4 800 1 728 000,00 -4 9719,60 1777 719,60 1 728 000,00
5000 1 800 000,00 22280,40 1777 719,60 1 800 000,00
5200 1 872 000,00 9 4280,40 1777 719,60 1 872 000,00
5400 1 944 000,00 16 6280,40 1777 719,60 1 944 000,00
5600 2016 000,00 23 8280,40 1777 719,60 2016 000,00
5800 2 088 000,00 31 0280,40 1777 719,60 2 088 000,00
Zrédto: opracowanie whasne.
3.5. Wnioski

W ostatnich 20 latach mozna zaobserwowaé wzrostowy trend cen ropy naftowe;.
Glownym tego powodem jest niewatpliwie rosnaca konsumpcja wspomnianego surowca
w praktycznie kazdej czgsci Swiata. Przypuszcza sig, ze w kolejnych latach ryzyko zwiazane
z niedoborem ropy bedzie rosnaé, w konsekwencji czego mozna oczekiwaé duzej zmienno-
Sci cen tego weglowodoru. Jak zauwaza W. Potocki, ,,nawet niewielki niedobor ropy moze
wywota¢ gwattowny wzrost ceny i gwaltowny wzrost przeptywow finansowych z krajow
importeréw do krajoéw wydobywajacych rope”'3.

13" Na podstawie: W. Potocki, Ropa naftowa a wzrost gospodarczy. Teoria i praktyka, Poltext, Warszawa 2014,
s. 42.
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Skoki cen surowca przektadaja si¢ zwykle na spowolnienie gospodarcze. Tak byto
chociazby w latach 2008-2009. Poczatkowo droga ropa staje si¢ problemem dla rafinerii,
gdyz stanowi najwazniejszy z surowcow wykorzystywanych w procesie produkeji. Bardzo
szybko negatywne skutki wahan cen tego weglowodoru przektadaja si¢ na wyzsze koszty
paliw, z ktorych na co dzien korzysta kazdy z nas. Wyzsze ceny towarow stanowig problem
zaro6wno w wymiarze mikroekonomicznym (dla przedsigbiorstw), jak i makroekonomicznym,
gdyz przektadaja sig na wzrost inflacji. Utrzymujaca si¢ przez dtuzszy czas wysoka inflacja
sktania bowiem bank centralny do podwyzszania stop procentowych. Rosnace koszty po-
zyczek uniemozliwiaja zdobywanie srodkoéw potrzebnych do dalszego rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej. Gospodarka zwalnia, spada poziom zycia ludzi, a ro$nie ich niezadowolenie.

Jak wida¢, ryzyko wzrostu cen ropy naftowej stanowi duze zagrozenie mikro- i makro-
ekonomiczne. Dlatego tez uwaza sig je za jedno z kluczowych rodzajow ryzyk dla wspotcze-
snych gospodarek. By je zrozumie¢, konieczne jest jednak zapoznanie si¢ ze specyfika rynku
naftowego. Rynku, ktory ulegat diametralnym zmianom w swojej niedlugiej, bo zaledwie
150-letniej historii. Rynku, ktory przezyt kilka gwattownych zataman, by jednak za kazdym
razem powroci¢ do rOwnowagi.

Cena ropy naftowej przez wiele lat stanowita przedmiot zainteresowan wybitnych eko-
nomistow. Probowano przewidywac ja w krotkim, Srednim czy dlugim okresie, ale zazwyczaj
prognozy te si¢ nie sprawdzaty. Jedyne co udawato si¢ uzyskac, to wyjasnienie zmian, ktore
zaszly na rynku naftowym w przesztosci. Wydaje sig¢ zatem, ze wlasciwym kierunkiem, ktory
pozwoli zrozumiec specyfike ryzyka zmiennoS$ci cen ropy naftowe;j jest doglebne poznanie jej
historii. Szczegdétowemu przegladowi wydarzen polityczno-gospodarczych, ktore ksztattowaly
ceng ropy naftowej od potowy XIX wieku az do czaséw wspotczesnych, poswigcony zostat
caly kolejny rozdziat niniejszej monografii.



4. Ksztaltowanie si¢ cen ropy naftowej
w warunkach integracji
gospodarek narodowych

4.1. Rynek ropy przed pierwszym kryzysem naftowym

O odkryciu ogromnych zt6z ropy naftowej na terytorium Stanow Zjednoczonych (a do-
ktadniej Pensylwanii), ktorego dokonano w latach 60. XIX wieku, bardzo szybko dowiedziat
si¢ caly $wiat. Zainteresowanie tym surowcem zaczgto rosnaé, zwlaszcza w Europie, ktora
niebawem stala si¢ najwazniejszym konsumentem amerykanskiej ropy. Na przetomie XIX
i XX wieku Stany Zjednoczone sprzedawaly do panstw tworzacych dzisiejsza Uni¢ Euro-
pejska okoto 50% wydobywanej ropy, zwigkszajac przy tym systematycznie ceng zard6wno
samego surowca, jak i koszty jego transportu do miejsca przeznaczenia. Europejczycy juz
wtedy zdawali sobie sprawg z tego, ze stopien uzaleznienia od USA w kwestii dostaw (jak
si¢ szybko okazato) kluczowego dla rozwoju gospodarczego surowca jest zbyt duzy i moze
nie$¢ ze soba szereg niebezpiecznych konsekwencji. Rozpoczeto zatem poszukiwania ropy
w innych czg$ciach $wiata.

Nowe zloza ,,czarnego zlota” zostaly odnalezione w okolicach Morza Kaspijskiego.
Do ekspansji odkrytych tam zasobow ropy naftowej na nowe rynki zbytu (m.in. na rynek
azjatycki) w duzym stopniu przyczynit si¢ Marcus Samuel. Uzyskal on bowiem zgode¢ od
brytyjskiego rzadu na wykorzystanie Kanatu Sueskiego w celu transportu ropy do terenéw
Bliskiego Wschodu. Stworzona przez niego firma odpowiadajaca za pozyskiwanie i przesyt
surowca przyjeta nazwe Shell'.

Poczatkowo ropa naftowa wykorzystywana byla przede wszystkim jako surowiec do
produkcji nafty stuzacej do o$wietlania pomieszczen. Z czasem jednak zaczgta nabierad
znaczenia militarnego. Stuzyta m.in. do produkcji paliw, ktore niejednokrotnie umozliwialy
zdobywanie przewagi technologicznej i taktycznej nad wrogiem. Dlatego tez floty wojenne
zdecydowaly o zastapieniu wegla olejem opatowym?. Wraz z wprowadzeniem takiej zmiany
pojawita si¢ rowniez potrzeba przechowywania nowego rodzaju paliwa. Rozpoczgto zatem
budowg specjalnych magazynow, a do transportu oleju uzyto statkow. Niemal w tym samym
czasie rozpoczat si¢ rowniez intensywny okres rozwoju transportu drogowego i lotniczego.

! Zob. wigcej: T. Kaczmarek, R. Jarosz, Czy ropa naftowa rzqdzi swiatem?, Oficyna Wydawnicza Branta,
Warszawa 2006, s. 9—-11.

2 Produkt otrzymywany z destylacji ropy naftowej, stanowiacy mieszaning wegglowodoréw pochodzenia nafto-
wego zawierajacych od 9 do 25 atomoéw wegla w czasteczce.
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To przetozylo si¢ z kolei na wzrost zainteresowania paliwem Diesla 1 paliwami lotniczymi
(ktére rowniez otrzymywano w procesie rafinacji ropy).

Na przetomie XIX i XX wieku miata miejsce eskalacja konfliktow zbrojnych. Jedna z ich
glownych przyczyn byta chg¢ odkrycia nowych z16z ropy naftowej przez kraje europejskie
(gtownie Francje i Wielka Brytanig). W tym celu Winston Churchill — 6wczesnie gtowny do-
wodca brytyjskiej floty — zdecydowat o wykupieniu wigkszosci udziatéw w Anglo-Persian Oil.
Byta to nowo powstata firma dziatajaca na terytorium Persji i posiadajaca ogromne ztoza ropy.
Tak wilasnie rozpoczgta sig dominacja Wielkiej Brytanii na obszarze Bliskiego Wschodu, ktora
doprowadzita w nastgpnych latach m.in. do zmiany nazwy firmy na British Petroleum (BP).

To glownie dzigki tej silnej pozycji na rynku ropy naftowej Wielka Brytania wraz z Fran-
cja zakonczyly sukcesem I wojng $wiatowa (podczas ktorej po raz pierwszy uzyto czotgow,
ktore oczywiscie napedzane byly paliwem). Panstwo niemieckie pozbawione dostgpu do
,»czarnego ztota”, ktorego posiadanie stanowito ogromna przewage militarna, nie byto w stanie
przeciwstawic sig brytyjskiej sile. Warto takze wspomnie¢, ze ropa naftowa odegrata wazna
rolg takze w trakcie II wojny $wiatowej. Hitler zdawat sobie sprawg z tego, ze jezeli nie uda
mu si¢ zdoby¢ Baku (miasta odgrywajacego wazna rolg strategiczna, gtownie ze wzgledu na
bliskos¢ dostgpu do zt6z naftowych), to bedzie musial tez zmierzy¢ si¢ z niedoborem paliwa,
bez ktorego nie bytby w stanie prowadzi¢ dalszych walk ze §wiatem. Podbdj wspolczesnej
stolicy Azerbejdzanu nie powiodt sig jednak. Co prawda nie byla to jedyna przyczyna, ktora
zmusita Niemcy do ogloszenia kapitulacji, ale patrzac na to, jak ogromna rolg militarna petnit
juz w tym czasie dostgp do ropy naftowej, nalezy uznaé, ze nie zostala ona bez wptywu na
dalsze losy Il wojny Swiatowej.

Pomimo dominujacej pozycji Wielkiej Brytanii na Bliskim Wschodzie, do potowy
XX wieku trendy na rynku ropy naftowej wyznaczaly Stany Zjednoczone. W roku 1870
zostata stworzona przez Johna D. Rockeffelera firma Standard Oil Trust. Koncern ten stal si¢
monopolista kontrolujacym wydobycie oraz ceny ropy na §wiecie. Sytuacja ta utrzymywata
si¢ do poczatku lat 20. ubiegtego wieku. Tuz przed likwidacja Standard Oil odpowiadato za
przeréb okolo 90-95% ropy wydobywanej w USA. W roku 1911 decyzja Sadu Najwyzszego
Standéw Zjednoczonych przedsigbiorstwo zostato jednak uznane za nielegalnego monopoliste
i rozbite na 34 niezalezne firmy. Sposrod nich w kolejnych latach uksztaltowaty si¢ dwa
koncerny naftowe, ktore odegraty kluczowa rolg w rozwoju §wiatowego sektora petroche-
micznego — Exxon (poczatkowo noszace nazwe Jersey Standard) i Mobil (jej pierwowzorem
byta firma Socony). Istotna role w pozniejszym okresie odegral takze odtam Standard Oil
z siedziba w Kalifornii — Standard Oil of California (SoCal).

Likwidacja monopolisty, jakim z pewnoscia byt Standard Oil, nie ostabita dominujacej
roli Stanow Zjednoczonych na rynku ropy naftowej. Wydobycie i ceny surowca w kolejnych
latach kontrolowaty gtéwnie Jersey Standard i Socony, rosto takze znaczenie koncernu ka-
lifornijskiego SoCal. Stany Zjednoczone, pomimo tego, ze wiodly prym w Ameryce i Azji,
zapragnety takze dostgpu do ropy na Bliskim Wschodzie. Nowo odkryte przez Brytyjczykow
ztoza pozwalaty bowiem przypuszczaé, ze zdobycie wladzy na tym wlasnie obszarze moze
stanowi¢ wazna kartg przetargowa w walce o wladzg nad $wiatem. Poniewaz Bliski Wschod
pozostawal pod wptywem Wielkiej Brytanii, Stany Zjednoczone zaczgly poszukiwaé wszel-
kich mozliwosci dostania si¢ do tych obszarow.
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Sukces zostat osiagnigty w 1928 roku, kiedy to doszto do podpisania porozumienia w Ach-
nacarry. Na jego mocy najwigksze amerykanskie i europejskie korporacje naftowe okreslity
warunki podziatu swiatowych zasobow ropy. Dotychczasowa (czgsto niezgodna z prawem)
ostra konkurencja pomigdzy przedsigbiorstwami brytyjskimi i amerykanskimi miata zostaé¢
zastapiona Scista wspotpraca, ktorej celem byto osiagnigcie rownowagi na rynku surowcow
energetycznych. Od tej pory zadaniem najwazniejszych koncernéw naftowych $wiata (pigciu
amerykanskich i dwoch brytyjskich) byta realizacja celow w ramach porozumienia pod nazwa
»Siedem Siostr” nawiazujaca do ich silnej i pozbawionej konfliktow wspotpracy. Od chwili
podpisania porozumienia koncerny zobowiazaty si¢ ograniczy¢ wydobycie, dostosowujac je
do obecnego popytu i ustala¢ wspolnie ceng sprzedazy ropy. Za jej podstawe przyjeto wartosé
ropy FOB w portach Zatoki Meksykanskiej powigkszona o koszty frachtu®.

W rzeczywistosci utworzenie ,,Siedmiu Siostr” nie zlikwidowato nieczystej konkuren-
cji pomiedzy koncernami. Zamiast tego przedsigbiorstwa amerykanskie, specjalizujace si¢
w poszukiwaniu i wydobywaniu ,,czarnego ztota”, otrzymaly mozliwo$¢ rozszerzenia swojej
dziatalnosci na tereny Potwyspu Arabskiego. Rosnace zniechgcenie panstw arabskich wobec
rzadu brytyjskiego i uznanie przez Stany Zjednoczone powstatego w 1932 roku Krolestwa
Arabii Saudyjskiej, pozwolito korporacji SoCal uzyska¢ wieloletnie prawa do poszukiwania
nowych z16z ropy na tym obszarze. Zakonczyly si¢ one sukcesem w 1938 roku, kiedy to
CASOC (koncern naftowy powstaty z potaczenia SoCal i Texaco w 1936 roku, osiem lat
pozniej zmienit nazweg na ARAMCO) odkryt ogromne zasoby ropy w Arabii Saudyjskiej*.
To wszystko umocnito pozycj¢ Standw Zjednoczonych jako swiatowego mocarstwa, ktore
— pod pseudonimem ,,Siedem Siostr” — kontrolowato rynek naftowy, ustalajac ceny ropy az
do 1971 roku.

Na poczatku lat 70. XX wieku doszto jednak do zatamania postanowien, ktore zdecy-
dowano si¢ wprowadzi¢ w zycie jeszcze przed zakonczeniem I wojny §wiatowej. Chodzi tu
mianowicie o zasady ustalone na konferencji, ktora odbyta si¢ w Bretton Woods 1-22 lipca
1944 roku. Zgodnie z jej postanowieniami natozono na kazdy z krajow obowiazek stoso-
wania polityki monetarnej, ktorej celem bylo utrzymanie kursoéw wymiany walut na statym
poziomie (réznica w kursie mogta wynosi¢ 1% w jedna lub w druga strong w zaleznosci
od zmieniajacych si¢ m.in. kosztow ubezpieczenia czy kosztow transportu’). Kursy walut
tych panstw, ktore wzigly udzial w konferencji, miaty zosta¢ objete parytetem ztotowym.
W rzeczywistosci porozumienie doprowadzito jednak do tego, ze dominujaca waluta w wy-
mianie migdzynarodowej stat si¢ dolar amerykanski, a ceng jednej uncji ztota ustalono na
statym poziomie wynoszacym 35 USD, uzalezniajac tym samym warto$¢ tego kruszcu od
kursu amerykanskiej waluty. W konsekwencji rosnacej (w zdecydowanie szybszym tempie
niz podaz ztota) podazy dolara, bank centralny USA nie byl w stanie wymienia¢ na ztoto
nadwyzek dolarowych gromadzonych przez kraje Europy Zachodniej w trakcie wymiany
miedzynarodowej®. To wszystko doprowadzito do upadku systemu w 1971 roku, a wraz z nim

A. Sampson, Siedem Siostr: wielkie koncerny naftowe i Swiat przez nie stworzony, Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1981, s. 43.

Na podstawie: W. Potocki, Ropa naftowa a wzrost gospodarczy. Teoria i praktyka, Poltext, Warszawa 2014, s. 136.
Tamze, s. 137.

© Zob. wigcej: http://globalresearch.ca/articles/ENG401A.html (data ostatniego dostgpu: 22.03.2015).
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do zakonczenia dominacji Stanow Zjednoczonych w $§wiatowym sektorze naftowym. Od tego
momentu trendy na rynku ropy zaczely wyznaczad kraje, ktdre teoretycznie mialy najwigksze
prawo do wspomnianego surowca, a wigc kraje Potwyspu Arabskiego.

Przejmowanie rynku ropy przez panstwa Bliskiego Wschodu zostato jednak zapoczat-
kowane nieco wczesniej, bo we wrzesniu 1960 roku. Wtedy to w Bagdadzie powotano do
zycia Organizacjg Krajow Eksporteroéw Ropy Naftowej (The Organization of the Petroleum
Exporting Countries — OPEC), a jej cztonkami zostaty Arabia Saudyjska, Iran, Irak, Kuwejt
i Wenezuela. W kolejnych latach do OPEC dotaczaty inne panstwa posiadajace ogromne
ztoza ropy naftowej’. Decyzja o stworzeniu OPEC byta odpowiedzia Bliskiego Wschodu
na polityke prowadzong przez Siedem Siostr. Najwigksze amerykansko-brytyjskie koncerny
naftowe zdecydowaly bowiem o obnizce cen wydobywanej ropy, ograniczajac tym samym
przychody panstw, na obszarach ktorych eksploatowano surowiec. Koncerny naftowe miaty
wowczas podpisane porozumienie, na mocy ktorego zobowigzywaty si¢ ptaci¢ podatek od
zysku netto ze sprzedazy ,,czarnego ztota” oraz podatek od uzytkowania zt6z naturalnych
(ang. royalties), co stanowito pewnego rodzaju rekompensat¢ za naruszanie rownowagi
przyrody panstw Potwyspu Arabskiego®. Z kolei celem OPEC byto (i w dalszym ciagu jest)
»koordynowanie i ujednolicanie polityki naftowej krajow cztonkowskich i zapewnianie stabi-
lizacji rynkéw naftowych w celu zagwarantowania wydajnych, ekonomicznych i regularnych
dostaw ropy naftowej dla konsumentow, staty dochod dla producentow i uczciwy zwrot
z zaangazowanego kapitatu dla inwestycji skierowanych na przemyst naftowy’. Zgodnie
z obecnie obowiazujaca forma organizacyjno-prawna OPEC zostat zdefiniowany jako kartel,
co oznacza, ze kraje cztonkowskie uzgadniaja miedzy soba i koordynuja wielko$¢ produkeji
i eksportu, a takze rynki jej dystrybucji i ceng sprzedazy ropy'’.

4.2. Ceny ropy w czasie najwi¢kszych kryzysow naftowych

Znaczenie OPEC gwattownie wzrosto, gdy Stany Zjednoczone uswiadomity sobie, ze
ich zasoby ropy naftowej nie sa nieograniczone. W jednym z najwigkszych krajow Ameryki
Potnocnej ztoza zaczely si¢ wyczerpywac (utracono zdolnos¢ zwigkszania produkceji) pod
koniec lat 60. XX wieku, w konsekwencji czego rzad tego panstwa znidst ograniczenia do-
tyczace ochrony zasobow naturalnych. Poniewaz jednak i to nie okazato si¢ wystarczajacym
posunigciem do zaspokojenia potrzeb krajowej konsumpcji paliw (ktora rosta w zastraszajacym
tempie), zdecydowano o zwigkszeniu ilosci ropy importowanej z terenéw Bliskiego Wschodu.
Swiat zaczynat by¢ zatem coraz bardziej uzalezniony od dostaw ropy zalegajacej na ,,goracych
politycznie” terenach Potwyspu Arabskiego. Stabilizacji na rynku energetyczno-surowcowym

7 Obecnie OPEC liczy zdecydowanie wigcej, bo 12 cztonkowskich panstw: Algierig, Angolg, Arabie Saudyjska,
Ekwador, Iran, Irak, Katar, Kuwejt, Libig, Nigeri¢, Wenezuelg i Zjednoczone Emiraty Arabskie, ale dominujaca
rolg w dalszym ciagu odgrywa Arabia Saudyjska.

Na podstawie: W. Potocki, Ropa naftowa a wzrost gospodarczy..., s. 116.

° http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/23.htm (data ostatniego dostgpu: 21.04.2015).

N. Iwaszczuk, J. Muweis, Ropa nafiowa i jej rola we wspolczesnej gospodarce, Wydawnictwa AGH, Krakow
2014, s. 62.

91



nie pomogto takze zerwanie z obowiazujacym od wielu lat systemem monetarnym. Z drugie;j
strony konczyta sig cierpliwos$¢ cztonkow OPEC, ktorzy przestawali godzi¢ si¢ z faktem,
ze to Zachod ustala warto$¢ ich zasobow naturalnych, a tym samym decyduje o wielkosci
przychodow z tytutu ich sprzedazy. To wszystko doprowadzito do pierwszego w dziejach
$wiata kryzysu naftowego.

4.2.1. Pierwszy kryzys naftowy i interwencja Zachodu

Pierwszy szok naftowy byl zjawiskiem, ktorego pr¢znie rozwijajaca si¢ gospodarka
$wiatowa nie byla w stanie unikna¢. Bezposrednia przyczyna go wywotujaca stata si¢ de-
cyzja podjeta w pazdzierniku 1973 roku przez kartel OPEC, ktéry dzien po wybuchu woj-
ny izraelsko-arabskiej (toczonej przede wszystkim pomigdzy Izraclem i Egiptem) ogtosit
embargo na dostawg ropy do USA i niektorych krajow europejskich (byly to m.in. Dania,
Holandia i Portugalia). Za przyczyng natozenia blokady na eksport ,,czarnego ztota” podano
opowiedzenie si¢ Stanow Zjednoczonych i czgsci Europy za Izraelem w wojnie Jom Kip-
pur'l. W rzeczywisto$ci postanowienia kartelu byty prawdopodobnie konsekwencja dazenia
do zwigkszenia wlasnych przychodéw pochodzacych z eksportu ropy naftowej, a podtoze
polityczne podejmowanych decyzji pehito rolg drugoplanowa, co potwierdza fakt zniesienia
embarga na dostawy surowca zaledwie kilka miesiecy po wybuchu konfliktu'?.

Juz od wielu lat cena sprzedazy wspomnianego surowca utrzymywala si¢ na bardzo
stabilnym, ale i zarazem niskim poziomie. Praktycznie od momentu pojawienia si¢ na rynku
ropy naftowej, tylko w poczatkowych latach jej wydobycia, a wige do okoto 1880 roku, moz-
na bylo dostrzec gwattowniejsze ruchy jej cen (por. rys. 4.1). Do roku 1973 warto$¢ jedne;j
barylki ,,czarnego ztota” wyceniana byta w przedziale od 10 do 20 USD w cenach realnych
z 2013 roku (w warto$ciach nominalnych ceny ksztattowaty si¢ na poziomie od jednego do
maksymalnie kilku dolarow). Wyjatek stanowity okresy nasilonych walk zbrojnych, a wigc
przetom XIX i XX wieku oraz koniec I wojny $wiatowej (wzrost cen realnych do poziomu
okoto 3540 USD za barytke). Co prawda tak niski poziom cen napgdzat rozwoj gospodar-
czy panstw uprzemystowionych, ale jednocze$nie nie pozwalal na godziwy poziom zycia
w krajach dysponujacych ogromnymi zasobami wlasnymi ropy. Wydarzenia z 1973 roku
wywrocily jednak §wiat naftowy do géry nogami.

Gwaltowny spadek podazy ropy na rynkach §wiatowych wraz z panika, ktéra mu to-
warzyszyla, doprowadzit do wzrostu jej cen nominalnych z 3 do prawie 12 USD na koniec
1974 roku (w cenach realnych z 2013 roku wzrost wygladat jeszcze bardziej okazale —z 17 do
prawie 55 USD) (rys. 4.1) i przekroczenia putapu 12 USD w roku kolejnym. Tak nagta zmiana
wartosci ,,czarnego ztota” uderzyla w panstwa rozwinigte, ktore nie przewidziaty mozliwosci
pojawienia si¢ na rynku niedoboréw ropy. Niestety nie zgromadzono w poprzedzajacych te
wydarzenia okresach takiej ilosci zapaséw surowca, pozwalajacej moéwi¢ o dobrym przy-

" Nazwa konfliktu pochodzi od $wigta, ktore obchodzone jest 16 pazdziernika w Izraelu — w tym bowiem dniu
w 1973 roku rozpoczely sig izraelsko-arabskie walki zbrojne.

12 R.B. Barsky, L. Kilian, Oil and the Macroeconomy Since the 1970s, Journal of Economic Perspectives 2004,
vol. 18, no. 4, s. 129-130.
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gotowaniu do szoku popytowego, ktory nagle si¢ uwidocznit. Zabrakto takze opracowania
odpowiednich procedur, ktore wyjasnialyby, jakie kroki powinny zosta¢ podjgte w nowo
zaistnialej sytuacji.
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Rys. 4.1. Nominalna i realna (stan z 2013 roku) cena ropy naftowej w latach 1861-1985

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie http://www.bp.com/en/global/corporate/about-bp/energy-economics/
statistical-review-of-world-energy/statistical-review-1951-2011.html (data ostatniego dostgpu: 24.03.2015).

Po zniesieniu embarga przez kartel OPEC i wyhamowaniu walk zbrojnych, ceny ropy
nieco spadty i po nieznacznych wzrostach w roku 1975, w latach 19761978 ustabilizowaty si¢
na poziomie okoto 13—14 USD za barytke (rys. 4.1). Kraje uprzemystowione zaakceptowaly
stan zaktadajacy brak mozliwosci powrotu do wartos$ci ropy sprzed pierwszego kryzysu naf-
towego. Rozpoczeto jednoczesnie podejmowanie dziatan, ktore miaty na celu uchroni¢ swiat
przed skutkami ewentualnych kolejnych kryzysow naftowych. Wydarzenia z przetomu 1973
i 1974 roku daly si¢ bowiem we znaki wszystkim panstwom nieposiadajacym wystarczajacych
zasobow wilasnych wspomnianego surowca. Lata 70. minionego stulecia okreslane sa w lite-
raturze jako okres ,,stagflacji”, czyli potaczenie inflacji ze stagnacja gospodarki. Termin ten
nawiazuje wigc do bardzo gwaltownego w tym czasie zjawiska inflacji i recesji gospodarek
wigkszosci panstw swiata. Temu wszystkiemu towarzyszylo ostabienie (deprecjacja) wartosci
dolara, a wige najwazniejszej Owczesnie waluty rozliczeniowej w wymianie mi¢dzynarodo-
wej. Co wigcej, znaczenie amerykanskiej waluty w handlu §wiatowym wzrosto w 1975 roku,
gdy na skutek porozumienia zawartego pomigdzy Krolestwem Arabii Saudyjskiej a rzadem
Stanow Zjednoczonych cena ropy miata by¢ ustalana wytacznie w tej walucie.

Pierwszym zorganizowanym przejawem dazenia do uzyskania niezaleznosci i bezpieczen-
stwa energetycznego byto powotanie do zycia przez panstwa uprzemystowione w 1974 roku
Migdzynarodowej Agencji Energetycznej — MAE (International Energy Agency — IEA). Zato-
zyto ja 16 panstw, w tym m.in. Stany Zjednoczone i Wielka Brytania'®. Instytucja rozpoczgta

13 Obecnie MAE liczy 29 panstw cztonkowskich, w tym Polske, ktora przystapita do niej w 2008 roku.
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swoja dziatalno$¢ jako autonomiczne ciato w ramach Organizacji Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju (Organization for Economic Co-operation and Development — OECD)™. Jej
gléwnym celem byta realizacja programu zakladajacego wspotpracg energetyczna krajow
cztonkowskich. W ramach tego programu podjgto proby ograniczenia zuzycia paliw powsta-
jacych z przerobu ropy naftowej, a takze rozpoczgto poszukiwanie alternatywnych zrodet
energii. Poza tym umozliwiono szeroki dostgp do biezacych informacji dotyczacych zmian
zachodzacych na rynku naftowym. Kolejnym z waznych zalozen, ktore chciata realizowaé
MAE, bylo nawiazywanie wspotpracy z krajami produkujacymi ,,czarne ztoto” oraz z ,,inny-
mi krajami — konsumentami ropy z zamiarem rozwijania stabilnego rynku §wiatowego oraz
racjonalnego wykorzystania $wiatowych zasobow surowcOw energetycznych w interesie
wszystkich krajow $wiata”!s.

W ramach swojej dziatalnosci Agencja podj¢la takze probe stworzenia zasad poste-
powania w przypadku kolejnego kryzysu naftowego. Za podstawe zabezpieczenia przed
ewentualnymi kolejnymi zachwianiami relacji popytu i podazy na rynku ropy naftowe;j
przyjeto koniecznos¢ posiadania przez kraje cztonkowskie odpowiedniej ilosci zapasow.
Obecnie ustalone sa one na poziomie, ktory odpowiada ,.rezerwom ropy naftowej i/lub
ekwiwalentowi do 90 dni w stosunku do $redniej wielkosci importu netto z poprzedniego
roku”'%. W przypadku pojawiajacej si¢ potrzeby, rzad zagrozonego utrata rownowagi ener-
getycznej panstwa ma za zadanie uruchomi¢ odpowiedni system awaryjny, ktory ,,zapewni
szybka i elastyczng reakcje na rzeczywisty lub ewentualny brak ropy w dostawach”!”. Jak
si¢ pozniej okazato, w przesztosci zdarzyly sig trzy takie sytuacje, w konsekwencji ktérych
konieczne byto wykorzystanie zasobow gromadzonych w ramach wymogoéw cztonkowskich
MAE. U ich podstaw lezato zachwianie dostaw ,,czarnego ztota” spowodowane konfliktami
zbrojnymi (w 1990 i 2011 roku) oraz katastrofami naturalnymi (rok 2005). Kazda z tych
interwencji pozwolita w dos$¢ krétkim czasie opanowac niedobory ropy naftowej, dzigki
czemu zachwianie cen tego surowca na rynku §wiatowym nie wptyneto na zaburzenie kon-
dycji gospodarczej $wiata.

4.2.2. Drugi kryzys naftowy i utrata dominujacej pozycji
przez kartel OPEC

Skuteczno$¢ funkcjonowania MAE zostata poddana generalnej probie juz w 1979 roku,
kiedy to, w wyniku rewolucji islamskiej w Iranie, wstrzymano na pewien czas eksport ropy
wydobywanej z terytorium tego panstwa. Pomimo ze w niedlugim okresie po tych wyda-
rzeniach wydobycie surowca z terendw objgtych walkami zbrojnymi zostato wznowione, to
w dalszym ciagu podaz ropy pochodzacej z tej czgséci $wiata daleka byta od poziomu sprzed
1979 roku. Dodatkowo spokdj ,,$wiata naftowego” zaktdcany byt dzialaniami podejmowa-
nymi przez ZSRR, ktory dazyl do podporzadkowania sobie Afganistanu. Co prawda tereny

14

R. Gilecki, Miedzynarodowy rynek ropy naftowej — charakterystyka okresow kryzysowych, Gospodarka Pali-
wami 1 Energia 2002, nr 2, s. 4.

15 Tamze, s. 5.

16 N. Iwaszczuk, J. Muweis, Ropa naftowa i jej rola..., s. 59.

17" Tamze.
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te nie obfitowaty w ztoza ,,czarnego zlota”, ale graniczyly z krajami OPEC, dlatego zaczgto
zadawac¢ sobie pytania o to, czy kierunek dziatan przyjety przez Zwiazek Radziecki nie ma
doprowadzi¢ do uzyskania przez blok panstw komunistycznych prawa narzucania $wiatu cen
wspomnianego surowca.

Ostatecznie przypuszczenia o podboju rynku ropy przez ZSRR okazaly si¢ bezzasadne,
jednak narastajacy niepokoj polityczny spowodowal wywindowanie cen surowca do pozio-
mu dotychczas niespotykanego. Konczacy sig¢ 1979 rok charakteryzowato to, ze na zakup
jednej baryltki ropy trzeba byto poswigcié¢ przeszto 31 USD, co w cenach statych z 2013 roku
oznaczato koszty przekraczajace 100 USD. Rok 1980 to kolejny okres wzrostow warto$ci
najwazniejszego z surowcow energetycznych, cho¢ juz nie tak gwaltownych jak w roku
poprzednim (rys. 4.1). Drastyczna podwyzka cen ropy na przetomie lat 70. 1 80. XX wieku
narzucona przez kraje OPEC miata doprowadzi¢ do kolejnego wzrostu przychodéw panstw
tworzacych kartel. Tym razem jednak rzeczywisto$¢ byta zdecydowanie bardziej brutalna dla
gospodarek tych krajow, a wydarzenia potoczyly si¢ zupetnie inaczej niz podczas pierwszego
kryzysu naftowego.

Okazalo si¢ bowiem, ze dziatania podejmowane od 1974 roku przez blok panstw two-
rzacych OECD pozwolity skuteczniej zabezpieczy¢ sig¢ przed gwattownymi wahaniami cen
ropy naftowej. Wspolpraca energetyczna prowadzona w ramach MAE doprowadzita m.in. do
odnalezienia nowych poktadow ,,czarnego ztota” na szelfie Morza Pétnocnego. Pod koniec lat
70. ubiegtego wieku kraje cztonkowskie MAE zabezpieczone byty takze dzigki zgromadzonym
wczesniej zapasom surowej i przetworzonej ropy, a narzucone przez Organizacje wymogi
dotyczace bardziej efektywnego uzytkowania paliw ptynnych pozwolity na ograniczenie ich
spalania. W rezultacie, poczawszy od 1980 roku, §wiatowa produkcja ropy zaczeta si¢ kurczy¢
po raz pierwszy od wielu lat. Jej spadek trwat az do roku 1985 (tab. 4.1).

Tabela 4.1

Swiatowa produkcja ropy naftowej w latach 1977-1985 (w tys. barytek dziennie) oraz udziat
w produkeji (%) krajow OECD i OPEC

Rok
Produkdia 07 T 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1983
i\;\;iiaati:w WM 62716 | 63338 | 66061 | 62959 | 59547 | 57312 | 56 615 | 57 696 | 57 459
OECD (%) 233 | 247 | 250 | 273 | 296 | 322 | 335 | 343 | 350
?(;)Z)a OECD 76,7 | 753 | 749 | 72,7 | 704 | 678 | 665 | 657 | 650
OPEC (%) 478 | 453 | 454 | 413 | 368 | 327 | 299 | 287 | 27.6
E’;)Z)a OPEC 522 | 547 | 546 | 587 | 632 | 673 | 70,1 | 713 | 724

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.bp.com/en/global/corporate/about-bp/energy-economics/
statistical-review-of-world-energy/statistical-review-1951-2011.html (data ostatniego dostgpu: 24.03.2015).
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Bardzo istotne byto rowniez to, ze krajom tworzacym blok OECD udato si¢ uniezalezni¢
w wigkszym stopniu od dostaw ropy wydobywanej z obszaréw Potwyspu Arabskiego. W la-
tach 1979-1985 udziat OPEC w $wiatowej produkcji ropy zmniejszyt si¢ z ponad 45% do
niecatych 28%. Jednoczes$nie wzrost procentowy udziat surowca wydobywanego z terenow
nalezacych do OECD (gtéwnie przez zwigkszenie wydobycia z szelfu Morza Pdtnocnego) —
z 25% w roku 1979 do 35% na koniec 1985 roku.

Gwattowny spadek znaczenia OPEC w $wiatowej produkcji ropy zmusit kraje go
tworzace do obnizenia cen surowca. Panstwa kartelu zdawaty sobie bowiem sprawg z tego,
ze kontynuacja trendu wzrostowego na rynku naftowym moze przetozy¢ sig¢ na spadek
$wiatowego popytu na ropg, co w konsekwencji oznaczatoby redukcje¢ przychodéw OPEC
pochodzacych z eksportu ,,czarnego zlota”. Dlatego, poczawszy od 1981 roku, ceny ropy
byly systematycznie obnizane, w konsekwencji czego w latach 1981-1985 wartos$¢ jedne;j
barytki surowca spadta o ponad 23%.

Redukcja cen ,,czarnego ztota” w potaczeniu z malejaca sita OPEC spowodowaly, ze
kartel zmuszony byt odda¢ przyshugujacy mu od przeszto dekady przywilej ustalania cen,
ktore do tej pory traktowane byly jako obowiazujace w wymianie mi¢dzynarodowej. Od
1986 roku uznawana i akceptowana przez §wiat wartoscig ropy naftowej byta cena kwotowana
na gietdach surowcowo-energetycznych, na ktorych pierwsze kontrakty naftowe pojawity
si¢ juz z poczatkiem lat 80. XX wieku. Wraz z przyjgciem cen gietdowych, rola kartelu
OPEC - pozostajacego wciaz najwazniejszym producentem ropy naftowej na $wiecie — zostata
ograniczona do ustalania dziennych limitow jej wydobycia.

Informacja o ,,oddaniu wladzy” na swiatowym rynku ropy przez kartel OPEC bardzo
szybko znalazta swoje odzwierciedlenie w cenach ,,czarnego ztota”. Znajdujaca si¢ w prze-
dziale 26-27,5 USD za barytke nominalna warto$¢ tego weglowodoru, w styczniu 1986 roku
spadta ponizej 25 USD i rozpoczgta gwattowny ,,marsz” w dot. W potowie roku cena ropy
zblizyta si¢ do poziomu niespotykanego od wielu lat i spadta nawet ponizej 11 USD (w cenach
realnych z marca 2015 roku byto to okoto 23,5 USD za barytkg). Od tego momentu nastapito
jednak nieznaczne odbicie (rys. 4.2) i przez najblizszy rok mozna byto obserwowac¢ delikatny
trend wzrostowy, dzigki czemu w lipcu 1987 roku cena nominalna barytki ropy wyniosta
19,3 USD (w cenach z 2015 roku — 39,7 USD). Takie nieduze wahania wartosci omawia-
nego weglowodoru w przedziale 12-20 USD, ktore odzwierciedlaty dos¢ stabilng sytuacjg
na rynku surowcoéw energetycznych, utrzymywaly si¢ przez kolejne 3 lata. Sytuacja ulegta
zmianie na przetomie lipca i sierpnia 1990 roku za sprawa kolejnego konfliktu zbrojnego,
ktory rozpoczat sig¢ na Bliskim Wschodzie.

2 sierpnia 1990 roku Saddam Husajn — 6wczesny dyktator Iraku — zaatakowal Kuwejt.
Wojska irackie znalazly si¢ na granicy tego panstwa juz kilka tygodni wczesniej. Ich sta-
cjonowanie Husajn okreslat jako reakcje na dziatania podejmowane w ostatnich miesiacach
przez Kuwejt i Zjednoczone Emiraty Arabskie, ktore z nieuzasadnionych przyczyn zwigkszaty
produkcjg ropy, obnizajac tym samym jej ceng. To oczywiscie uderzato w gospodarke Iraku,
ktory posiadal jedne z najwigkszych zt6z tego surowca na $wiecie, a jego PKB w istotny
sposob zalezato od przychodow uzyskiwanych z tytutu sprzedazy ropy. Do czasu rozpoczgcia
ataku przywoddca Iraku zapewniat przedstawicieli najwigkszych Swiatowych poteg o swoich
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pokojowych zamiarach. Rzeczywisto$¢ okazata si¢ jednak zgota inna, a rozwijajacy si¢ kon-
flikt zbrojny doprowadzit do najwigkszego od 1979 roku zachwiania rownowagi na rynku
naftowym.
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Rys. 4.2. Nominalna i realna (w warto$ciach z marca 2015 roku) cena ropy naftowej's
(w USD za barytke) w okresie od stycznia 1986 roku do grudnia 1991 roku

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie http://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/archive/00351503.pdf
(data ostatniego dostgpu: 8.04.2015).

Gloéwnym celem interwencji Saddama Husajna byto podporzadkowanie sobie Kuwejtu,
na ktérego terenie znajdowaty si¢ ogromne zloza ropy. Skuteczne zawtadnigcie ta czgscia
Polwyspu Arabskiego pozwolitoby Irakowi zblizy¢ si¢ do pozycji Arabii Saudyjskiej, ktora
posiadata najwicksze udokumentowane ztoza ,,czarnego ztota”. Co wigcej, Husajn juz wtedy
dysponowat jedna z najliczniejszych armii $wiata. Ewentualny wzrost przychodow z tytutu
sprzedazy surowca pozwolilby t¢ armi¢ rozbudowaé, a takze rozpoczac¢ inwestycje przezna-
czone na rozwoj nowych rodzajow broni. To wszystko pozwalalo irackiemu dyktatorowi
snu¢ marzenia o panstwie, ktore wiedzie prym nie tylko na Bliskim Wschodzie, lecz odgrywa
réwniez wazna rolg¢ polityczno-gospodarcza w przekroju catego §wiata.

W dniu ataku na Kuwejt chyba nikt — poza wojskami Husajna — nie spodziewat sig, ze
najczarniejszy ze scenariuszy moze przerodzic¢ si¢ w rzeczywisto§¢é. W jednej chwili zostato
bowiem zachwiane bezpieczenstwo energetyczne Swiata, ktore przez ostatnie lata zdawato si¢
w jak najlepszej kondycji. Atak Iraku spowodowal wstrzymanie wydobycia ropy z obszarow
zaangazowanych w walki, co przerodzito si¢ w narastajacy niepokdj na rynku naftowym

18 W opracowaniu wykorzystano dane pochodzace ze strony amerykanskiej agencji EIA, ktora w swoich zestawie-
niach postuguje si¢ $rednia ceng ropy importowanej i przerabianej przez rafinerie w Stanach Zjednoczonych.
Podane wartosci nie uwzgledniaja zatem rozréznienia na poszczegolne gatunki ropy (WTI i Brent).
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i w konsekwencji na gwaltowne zmiany wartosci barytki tego surowca. Wzrost cen czarne-
go zlota okazalo si¢ jednak, ze nie byt dla gospodarki $wiatowej (wkraczajacej od potowy
lat 80. XX wieku w erg globalizacji) az tak niebezpieczny, jak mozna byto tego oczekiwac,
patrzac na zaistnialg sytuacjg z perspektywy zdarzen z roku 1973 czy 1979. Wszystko dzigki
btyskawicznej interwencji, ktora zostata zainicjowana przez najwigksze Swiatowe mocarstwa.

Pomimo ze wielu z politykéw glosito koniecznos¢ pogodzenia si¢ ze zniknigciem
Kuwejtu z map $wiata, bardzo szybko podjeto zdecydowane dziatania, ktére miaty temu
zapobiec. Utworzono koalicjg liczaca 36 panstw. Zaktadata ona $cista wspolpracg zarowno
militarna, jak i finansowa!’. W sktad koalicji wchodzita m.in. Arabia Saudyjska. Wiladze
lidera w dziedzinie eksportu ropy byty szczeg6lnie zainteresowane powstrzymaniem dziatan
irackiego dyktatora. Krolestwo arabskie od dziesiatek lat wiodto prym na rynku naftowym
i nie zamierzato z niego rezygnowac. Na dominacj¢ Iraku nie mogly zgodzic¢ sig takze Stany
Zjednoczone, ktore juz od dawna za jeden z gtdéwnych celow polityki zagranicznej przyjety
utrzymanie pokoju na Bliskim Wschodzie oraz regulowanie dostaw ropy pochodzacej z tego
regionu. Dziatania Husajna burzyly oczywiscie porzadek budowany przez wiadze USA
W przeciagu minionych lat.

Kolejnym niezwykle waznym koalicjantem w walkach z irackimi sitami zbrojnymi
okazal si¢ Zwiazek Radziecki. Jego przylaczenie si¢ do interwencji na Bliskim Wschodzie
zaowocowalo utworzeniem silnej armii, ktora na poczatku 1991 roku rozpoczgta operacjg
nazywang pozniej ,,Pustynng burza”. Podjgte dziatania pozwolity bardzo szybko zapanowac
nad inwazja Iraku na Kuwejt, dzigki czemu jeszcze przed koncem lutego tego samego roku
panstwo zostato wyzwolone.

Wydarzenia z poczatku lat 90. ubiegtego stulecia wywindowaly ceny ropy na koniec
1990 roku do poziomu okoto 24 USD za barylkg. Wzrost ten zostal jednak bardzo szybko
opanowany dzigki zdecydowanej interwencji $wiata w walce z nieprzyjacielem. Co prawda
usunigcie Husajna z Kuwejtu zwiazane byto ze zniszczeniem przez okupanta ogromnej ilosci
szybow naftowych (zostaty one podpalone, a pozary osiagnely takie rozmiary, ze dziennie
ptongly okoto 6 min barylek ropy naftowej). Jednak po opanowaniu sytuacji (ostatni z po-
zardw ugaszono w listopadzie 1991 roku?®) podaz na rynku naftowym wrocita do normy,
dzigki czemu na koniec 1991 roku za 1 barylke surowca ptacono ceng zblizona do tej, ktora
obowiazywata niespelna dwa lata wczesniej (okoto 18-20 USD w cenach nominalnych)
(rys. 4.2), a wigc przed ,,interwencja” Husajna w Kuwejcie.

4.3. Swiat naftowy w ostatnich latach XX wieku

Konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie z poczatku ostatniego dziesigciolecia minionego
wieku okazat si¢ kolejnym z kamieni milowych dla historii rynkow surowcow energetycznych,
a w szczegblnosei dla rynku ropy naftowej. Po raz wtory zjednoczenie sit, wspdlna walka

19 Zob. wigcej: D. Yergin, The Quest. W poszukiwaniu energii. O energii, bezpieczenstwie i definiowaniu Swiata
na nowo, Kurhaus Publishing, Warszawa 2013, s. 20.
20 Tamze, s. 22.
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o zachowanie stabilnej sytuacji w kwestii dostaw najwazniejszego z paliw kopalnianych,
pozwolity ustabilizowa¢ swiatowe obawy przed kolejnym szokiem naftowym. Rzadzacy
panstwami w zdecydowanej wigkszo$ci zdawali sobie sprawg z tego, ze hasta: ,,wspotpraca”,
»gospodarka §wiatowa” czy ,,otwarcie na nowe rynki” to nie puste frazesy, a idee, ktoérych
wcielanie w zycie moze by¢ gwarancja stabilnego i zrbwnowazonego rozwoju gospodarcze-
go. Taki tez kierunek wybral §wiat w ostatniej dekadzie XX wieku. Postawiono zatem na
integracj¢ gospodarcza.

4.3.1. Wspolpraca naftowa na linii Zachéd—kraje bylego ZSRR

Rozwojowi wspolpracy migdzynarodowej obejmujacej sektor surowcowo-energetyczny
z pewnoscia pomogto to, co wydarzyto si¢ na obszarach Syberii i Morza Kaspijskiego wraz
z koncem roku, w ktérym przeprowadzono wspomniang akcjg ,,Pustynna burza”. 31 grudnia
1991 roku byt bowiem ostatnim dniem istnienia ZSRR. W jego miejsce powotano do zycia
15 panstw, sposrod ktorych najwigkszym i uznawanym za najwazniejszego spadkobiercg
Zwiazku Radzieckiego byta Rosja.

Gloéwna przyczyna rozpadu bloku panstw komunistycznych okazat si¢ narzucony przed
wieloma laty przez Jozefa Stalina system gospodarczy. Opieral si¢ on na centralnym planowa-
niu oraz realizacji pigcioletnich planow, co miato doprowadzi¢ do niezalezno$ci gospodarczej
mocarstwa®'. Jedyny zwiazek gospodarki Zwiazku Radzieckiego ze Swiatowym rynkiem oparty
byl na eksporcie ropy naftowej i gazu ziemnego. Ogromne ztoza tych surowcow znajdowaty
si¢ u wybrzezy Morza Kaspijskiego (dzisiejsze obszary Azerbejdzanu, Kazachstanu i Turk-
menistanu) oraz w zachodniej czg$ci Syberii i nalezaly do panstwa radzieckiego. Ropa na
tych terenach zostata odkryta jeszcze w XIX wieku, ale p6zniej na dtugie lata ograniczono
jej wydobycie, bowiem $wiat wybrat eksploatacje surowca w Zatoce Meksykanskiej i na
Bliskim Wschodzie.

Sytuacja ulegta zmianie w latach 60. i 70. minionego stulecia, gdy zaczgto odczuwaé
niedoboér ropy naftowej. Wowczas kolejny raz skierowano uwage na bogate w ztoza obszary
Zwiazku Radzieckiego. Z tego tez powodu we wspomnianym okresie kondycja gospodarcza
ZSRR stala si¢ silnie uzalezniona od przychoddéw z eksportu ropy i gazu. Dlatego gdy na
przetomie szostego i siddmego dziesigciolecia XX wieku cena surowcow zostata obnizona,
panstwo znalazto si¢ w bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej. Z ,,pomoca” przyszty woOw-
czas wojna Jom Kippur w 1973 roku, a nastgpnie rewolucja iranska w latach 1979-1980.
Gwaltowny wzrost cen ropy naftowej, ktory nastapit w okresie, gdy toczyty si¢ wspomniane
konflikty zbrojne, stanowit istotny zastrzyk gotowki dla gospodarki radzieckiej. Jednak ten
,.raj ekonomiczny” skonczyt si¢ tak samo szybko, jak szybko si¢ zaczat, i w latach 80. ZSRR
znow odczuwat skutki niskich cen surowcow energetycznych. Na poczatku ostatniego dziesig-
ciolecia minionego wieku wladze Zwiazku Radzieckiego nie byly juz w stanie kontrolowaé
gospodarki tak wielu panstw potaczonych w jeden organizm. Stad decyzja 6wczesnego pre-
zydenta republiki, Michaita Gorbaczowa, o rozwiazaniu Zwiazku Socjalistycznych Republik
Radzieckich.

2l Zob. wigeej: D. Yergin, The Quest..., s. 30.
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Wraz z pojawieniem si¢ na $wiatowej mapie nieistniejacych wczesniej panstw rynek
ropy naftowej zaczat ksztaltowac si¢ na nowo. Upadek ZSRR pozostawit w spadku nowo
utworzonym krajom m.in. wielkie przedsigbiorstwa naftowe, ktore do tej pory znajdowaty
si¢ pod $cista kontrola wltadz Zwiazku Radzieckiego. W momencie jego rozpadu nikt do
konca nie wiedziat kto i przede wszystkim jak powinien tymi przedsigbiorstwami zarzadzac.
Wiadomo bylo jednak, ze sektor naftowy krajow tworzacych niegdy$ blok komunistyczny jest
ogromny i przede wszystkim posiada nieograniczony potencjat rozwojowy. Bardzo szybko
okazato si¢ rowniez, ze trzymanie si¢ zasad wyznawanych przez kilkadziesiat lat w ramach
gospodarki centralnie planowanej spowodowato zacofanie przedsigbiorstw, ktore nie byty
w stanie pracowac¢ tak efektywnie jak ich zachodni konkurenci.

Potrzebne byty zatem natychmiastowe naktady inwestycyjne, ktore pozwolityby dogoni¢
$wiat. Gospodarki panstw poradzieckich nie byly bowiem w stanie samodzielnie odrobié
dystansu, ktory zaczat tworzy¢ sig jeszcze dhugo przed upadkiem Zwiazku Radzieckiego.
Nieuniknione bylo zaangazowanie w prace rozwojowe najwigkszych $wiatowych tuzéw
zajmujacych si¢ poszukiwaniem, wydobywaniem i przetwarzaniem ropy naftowe;j. Co istotne,
europejskie koncerny, takie jak BP czy Shell, a takze wiodace prym w Stanach Zjednoczonych
Exxon i Mobil byty §wiadome tego, ze trafione inwestycje ,,na Wschodzie”, mimo ze wiazaty
si¢ z bardzo duzymi poczatkowymi naktadami wtasnymi, miaty szansg przerodzi¢ si¢ w wielki
sukces okraszony ogromnymi przychodami. Rozpoczgta sig zatem dtuga i niezwykle zmudna
wspolpraca na linii Zachod—kraje bytego Zwiazku Radzieckiego.

Rosja

Rozpoczynajac opis tej wspoltpracy, nie wypada nie zacza¢ od najwigkszego ze spadko-
biercow ZSRR, czyli Rosji. Zmiany w sektorze naftowym tego kraju zostaty zapoczatkowane
przez decyzje zatwierdzona podczas spotkania w listopadzie 1992 roku. Zaktadata ona prywa-
tyzacjg najwigkszych owczesnie koncernow zajmujacych si¢ wydobywaniem i przetwarzaniem
rosyjskiej ropy — Lukoil, Jukos i Surgut. Gtownym celem listopadowych postanowien byty
reformy obejmujace zardéwno dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza (ang. upstream), jak
i rafineryjno-marketingowa (ang. downstream) wspomnianych spotek?.

Oprocz Lukoilu, Jukosu i Surguta, wazng dla sektora naftowego Rosji spotka mial by¢
takze Rosnieft. Wiascicielem tego przedsigbiorstwa byto panstwo, dlatego wtadzom kraju tak
bardzo zalezato na jego szybkim rozwoju. W tym samym czasie istotna rol¢ odgrywaty inne
koncerny naftowe, takie jak TNK czy Sibnieft. Posiadaty one w swoich zasobach najwigksze
ze 716z ropy naftowej zlokalizowane w zachodniej czgsci Syberii — Samotlor.

Chetny do podejmowania wspotpracy gospodarczej z Rosja Zachod, od pierwszych dni
musial si¢ borykac ze sporymi problemami. Wynikaty one przede wszystkim z mentalnosci
bylych mieszkancow Zwiazku Radzieckiego. Rosjanie nie godzili si¢ bowiem z sugestiami
$wiata, zgodnie z ktorymi wschodnie koncerny naftowe byty lata §wietlne za ich zachodnimi
konkurentami. To zacofanie dotyczy¢ miato zwlaszcza obszaru technologicznego. Nie do-
puszczano do siebie rowniez mysli, ze inne nacje moglyby dorobi¢ si¢ majatku na surowcach
naturalnych nalezacych do bytego Zwiazku Radzieckiego. Co wigcej, Rosjanie przekonani
o swojej wyjatkowosci twierdzili, ze dzigki zdobywanym przez lata umiejgtnosciom i wiedzy,

22 Tamze, s. 35.
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bardzo szybko beda w stanie doprowadzi¢ swoj sektor naftowy do takiej kondycji, dzigki
ktdrej jego zdolnosci przetwodrcze stang si¢ nicosiagalne dla reszty swiata.

Rosjanie zdawali sobie jednak sprawg z tego, ze bez zaangazowania kapitatu z zewnatrz
nie sa w stanie konkurowac ze swiatem. Dlatego, pomimo licznych trudnosci towarzyszacych
relacjom rosyjsko-amerykanskim czy rosyjsko-europejskim, zostata podjeta proba nawigzania
wspolpracy. Objeta ona inwestycje amerykanskiego Conoco z Lukoilem, ktorych celem bylo
rozpoczegcie dzialalno$ci poszukiwawczo-wydobywcezej w potnocnej czgéci Arktyki. Przypusz-
czano bowiem, ze na tych obszarach znajdowac si¢ moga (z duzym prawdopodobienstwem)
ztoza ropy 1 gazu wielokrotnie przekraczajace te, ktore odkryto na szelfie Morza Potnocnego.

Inna niezwykle wazna inwestycja naftowa realizowana na linii Stany Zjednoczone—Euro-
pa—Rosja byta akcja Sachalin. W dziatania polegajace na poszukiwaniu nowych z16z ropy na
tej wyspie (znajdujacej si¢ w posiadaniu Rosji) zaangazowane byly przede wszystkim Exxon
i Shell oraz rosyjski Rosnieft. Inwestycje obejmowaty zarowno finansowanie dziatalno$ci
upstreamowej, jak i downstreamowej i okazaty si¢ bardzo kosztowne, pochtaniajac dziesiatki
miliardow dolaréw. Staly sig jednak zrodtem odkrycia ogromnych zasobow ,,czarnego ztota”.
Ten nowy ,,zastrzyk naftowy” stanowit istotny element pozwalajacy kolejny raz na stawianie
hipotez méwiacych o zwigkszeniu bezpieczenstwa energetycznego §wiata.

Realizowane we wspotpracy z Rosja projekty przyczynity si¢ do umocnienia i tak juz
bardzo silnej pozycji najwigkszych amerykanskich i europejskich koncernow naftowych.
Udato im si¢ bowiem wygenerowaé przychody, o ktorych wczesniej nie mogly nawet ma-
rzy¢. Dziatania te spowodowaty takze rozwdj rosyjskiego przemystu naftowego. W ostatnich
dwudziestu latach Rosja zwigkszyta zar6wno udowodnione zasoby czarnego zlota (tab. 4.2),
jak i jego wydobycie (tab. 4.3), co oczywisScie nie byloby mozliwe bez podjgcia wspotpracy
7 zagranica.

Afganistan i Kazachstan

Poza zachodnig czgscia Syberii, gdzie znajdowaly si¢ ogromne ztoza naftowe nalezace
do Rosji, $wiat zainteresowal si¢ takze roponosnymi obszarami nad Morzem Kaspijskim.
Jest to teren znajdujacy si¢ w posiadaniu trzech republik poradzieckich — Kazachstanu,
Azerbejdzanu i Turkmenistanu. Dostgp do morza wymienione kraje musialty od poczatku
dzieli¢ z Iranem, co stanowito duze utrudnienie w nawiazywaniu kontaktow z reszta Swiata.
Sytuacja byta trudna, poniewaz oprocz Iranu (jednego z gtownych pretendentéw do miana
potegi naftowej), przedsigbiorstwa zachodnie, chcac dosta¢ si¢ do kaspijskiej ropy, musia-
ty rywalizowa¢ z Afganistanem, Armenia czy Gruzja. Co wigcej, od momentu, w ktoérym
utworzono kaspijskie republiki, Rosja zaczeta je okresla¢ jako tzw. bliska zagranicg. Ten
rodzaj postawy byt jedynie potwierdzeniem czego$, o czym wszyscy wiedzieli. Najwigksi
ze spadkobiercow ZSRR nie do konca pogodzili si¢ z ogtoszonym wraz z konicem 1991 roku
rozpadem Zwiazku na kilkanascie niezaleznych republik.

Ztozami ropy w okolicach Morza Kaspijskiego zainteresowane byly réwniez Stany
Zjednoczone, szukajace nowych mozliwosci uniezaleznienia si¢ od dostaw z Bliskiego
Wschodu. W realizacji swoich planéw USA po raz kolejny zastaniaty si¢ chgcia utrzymania
pokoju na §wiecie. Uwazano bowiem, ze scalenie nowo powstalych panstw w jedno badz
silne uzaleznienie od wpltywow rosyjskich czy iranskich, stanowitoby ogromne zagrozenie
dla stabilnego rozwoju gospodarczego $wiata.
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Patrzac na wydarzenia lat 90. XX wieku z perspektywy nowo powstatych republik,
z cala pewno$cia mozna stwierdzi¢, ze ich glownym celem byto uzyskanie niezalezno$ci
polityczno-gospodarczej oraz umocnienie swojej pozycji na §wiecie. W realizacji tych zato-
zen niezwykle istotna rolg mogly odegra¢ surowce energetyczne, ktorych kraje te mialy pod
dostatkiem. Przychody z tytutu ich eksportu postrzegano jako podstawowe zrodto rozwoju
nowo tworzonych gospodarek. To byla szansa na podniesienie jakosci zycia.

Ztoza ropy nad Morzem Kaspijskim cieszyty si¢ duzym zainteresowaniem firm specjali-
zujacych si¢ w wydobywaniu weglowodorow juz pod koniec XIX wieku. Jednak w kolejnych
latach, glownie ze wzgledu na brak postgpu technologicznego i toczone na tych obszarach
walki zbrojne, zaczg¢to sadzi¢, ze kaspijskie zasoby surowcoOw wyczerpuja si¢. Przestaty by¢
zatem atrakcyjne gospodarczo. Powrot inwestorow nad Morze Kaspijskie nastapit dopiero po
upadku Zwiazku Radzieckiego, a szczeg6lnym przedmiotem zainteresowan po raz kolejny
stato si¢ Baku jako stolica Azerbejdzanu.

Na poczatku lat 90. minionego wieku przedstawiciele najwigkszych koncernéw naftowych
$wiata probowali nawiazywac dialog z osobami odpowiedzialnymi za sektor naftowy Azerbej-
dzanu. Niestabilna sytuacja polityczna tego panstwa stanowita jednak bardzo trudna do poko-
nania barierg. Powszechnie panujacy chaos administracyjny i brak zgody pomigdzy rzadzacymi
Azerbejdzanem powodowaty, ze cigzko bytlo mowi¢ o rozpoczgeiu jakichkolwiek inwestycji
pozwalajacych zwigkszy¢ ilo$¢ ropy wydobywanej z tych terenow. Bardzo dtugo wydawato
sig, ze sytuacja, w jakiej znalazl si¢ kraj, przez dlugie lata nie pozwoli na znaczaca popraweg
jego kondycji finansowej. Azerbejdzan w tym czasie byt bowiem na skraju wojny domowe;j.

Momentem przelomowym okazat si¢ koniec roku 1994, kiedy powotano do zycia Azerska
Migdzynarodowa Komisj¢ Operacyjng (Azerbaijan International Operating Company — AIOC)
oraz Panstwowe Przedsigbiorstwo Naftowe Republiki Azerbejdzanu (The State Oil Company
of Azerbaijan Republic — SOCAR). W sktad AIOC weszto 10 spotek naftowych z roznych
panstw, sposrod ktorych dominujaca pozycje zajgly brytyjski BP i amerykanski Amco.
Wazna rolg odgrywat rowniez Lukoil®. Celem nowo zawartego porozumienia, nazywanego
czgsto ,,uktadem stulecia”, byto zwigkszenie wydobycia weglowodorow znajdujacych sig na
potudniowo-wschodnich wybrzezach Morza Kaspijskiego. Istotng kwestig rozmow stanowit
oczywiscie sposob przetransportowania kaspijskiej ropy na rynki §wiatowe, co okazato si¢
niezwykle trudne. Nalezalo bowiem podja¢ decyzje dotyczaca tego, gdzie przeprowadzié
rurociag, ktory pozwolitby wykorzystywac¢ azerska ropg poza granicami tego kraju. Po raz
kolejny rozgorzata walka polityczna. Ostatecznie zdecydowano sig zastosowaé podwdjne
rozwigzanie. Ropa z Azerbejdzanu miata poptyna¢ dwoma niezaleznymi rurociagami. Jeden
przebiegatby przez terytorium Rosji (i byt juz gotowy), a drugi przez Gruzj¢ (nalezato go
jednak zbudowac¢). Pomimo braku mozliwos$ci uzyskania petnej zgody odnos$nie stuszno$ci
takiego rozwiazania, nikt nie mial watpliwosci, ze najwazniejszy z celdw zostat osiagnigty.
Azerska ropa zwigkszyla w znacznym stopniu Swiatowe zasoby tego surowca.

Decyzje podejmowane przez $wiat w latach 90. minionego wieku odno$nie sposobu
transportu ropy pochodzacej z Azerbejdzanu dotyczyly tzw. wczesnej nafty. Stanowita ona
jedynie czg$¢ zasobow, ktorymi dysponowato panstwo ze stolica w Baku. Po uruchomieniu

23 Tamze, s. 58.
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rurociagdw przebiegajacych przez terytorium Rosji i Gruzji, rozgorzata dyskusja odno$nie
tego, gdzie powinien zostaé poprowadzony gltoéwny rurociag. Po wieloletnich sporach
i przedstawianiu swoich racji przez rzady USA, Rosji, a takze wladze pozostatych panstw
»troszczacych si¢” o bezpieczenstwo energetyczne §wiata, zdecydowano uruchomié rurociag
Baku—Thbilisi—-Ceyhan. Po raz pierwszy ropa poptyngta nim w 2006 roku.

Drugim najbardziej istotnym dla §wiata pod wzgledem zasobow ropy i gazu panstwem
poradzieckim byl Kazachstan. W posiadaniu tego kraju znalazto sig¢ jedno z najwigkszych
p6l naftowych Ziemi — Tengiz. Po raz kolejny okazato si¢ jednak, ze zwigkszenie wydobycia
weglowodorow z obszaréw nalezacych do bylego ZSRR, a takze transport surowca beda
przedmiotem dtugich dyskusji politycznych. Podobnie jak w przypadku azerskich zt6z stronami
zaangazowanymi w negocjacje dotyczace przysztych inwestycji byty (oprocz Kazachstanu)
Stany Zjednoczone i Rosja.

Rozmowy na temat kazachskiej ropy toczyty si¢ przez okoto 10 lat. Ostatecznie, dzigki
zaangazowaniu finansowemu koncernéw Chevron i Mobil, udato si¢ osiagnac porozumienie.
Po dekadzie od rozpoczgcia trudnych negocjacji, tzn. latem 2006 roku, ropa pochodzaca
z Kazachstanu zostata wttoczona do rurociagéw taczacych ten kraj ze $wiatowymi rynkami
surowcowo-energetycznymi>*,

Piszac o Kazachstanie, nie sposob nie wspomnie¢ o Kaszaganie — najwigkszym polu
naftowym na $wiecie, jakie zostato odkryte w przeciagu ostatnich 50 lat. Odkrycie nowych
zt6Z ropy na tym terenie miato miejsce w 2000 roku, a ich zagospodarowanie zajgto §wiatu
ponad dekadg i wymagato zaangazowania ogromnych naktadow finansowych. Szczegélnie
istotna rolg w tej kwestii odegraty koncerny: ENI, Shell, Total, a takze ExxonMobil*.

Przeprowadzona na przetomie XX i XXI wieku reforma systemu gospodarczego Rosji,
Kazachstanu i Azerbejdzanu przyczynita si¢ do znacznych zmian w sektorze naftowym kaz-
dego z wymienionych krajow. Potwierdzeniem tych stow sa zmiany w ilosci produkowanej
przez nie ropy. Azerbejdzan do 1997 roku przetwarzal niecale 200 tys. barylek weglowodoru
dziennie. Kazachskie rafinerie w tym samym okresie byty w stanie pracowac z wydajnoscia
nieznacznie przekraczajaca 500 tys. barytek ropy dziennie (tab. 4.2). Liczby te w zaden
sposob nie odzwierciedlaly mozliwo$ci produkcyjnych tych krajow. Sytuacja zaczeta ulegaé
zmianie wraz z zawarciem pierwszych porozumien dotyczacych wspoétpracy z zachodnimi
koncernami naftowymi. Stopniowo zmieniala si¢ rowniez organizacja poradzieckich przedsig-
biorstw petrochemicznych. Dzigki temu, pomigdzy rokiem 1998 a 2009 udato sig¢ zwigkszy¢
produkcje kilkukrotnie — w Azerbejdzanie do poziomu okoto 1 min, a w Kazachstanie do
okoto 1,7 mln barytek dziennie.

Firmy inwestujace w kaspijski sektor petrochemiczny zdawaty sobie rowniez sprawg
z tego, ze dziatalnosScia rownie istotna co wydobywanie i przetwarzanie ropy jest jej poszu-
kiwanie. W przypadku tego typu aktywnosci efekty pracy sa widoczne nieco pdzniej, bo
wymagaja przyswojenia wigkszej wiedzy i zaangazowania technologicznego, ktorego ani
Azerbejdzan, ani Kazachstan w latach 90. nie posiadaty. Pierwsze rezultaty pojawity si¢ jednak
okoto 1998 roku, kiedy to udowodniono wystgpowanie zt6z ropy w obydwu wymienionych
krajach. W ciagu kilku najblizszych lat firmy odpowiadajace za poszukiwanie weglowodorow

2 Tamze, s. 63.
2 Tamze, s. 60.
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na wspomnianych terenach odkryty kolejne zasoby. W przypadku Azerbejdzanu wynosza one
obecnie 7 mld barylek, a dla Kazachstanu jest to 30 mld barylek ropy (tab. 4.3).

4.3.2. Integracja koncernéw naftowych

Oprocz integracji na linii Zachod—Rosja, a takze Zachdd—poradzieckie republiki Morza
Kaspijskiego istotnym elementem rozwoju wspotpracy migdzynarodowej byty fuzje najwigk-
szych $wiatowych koncernéw naftowych. Nie dosztoby jednak do nich, gdyby nie wydarzenia
z listopada 1997 roku. Wowczas w stolicy Indonezji (Dzakarcie) odbyto si¢ jedno ze spotkan
przedstawicieli kartelu OPEC. Przebiegajace tam rozmowy dotyczyly przede wszystkim
szybko postepujacego rozwoju gospodarczego krajow azjatyckich. Ten ekonomiczny wzrost
Azji napedzil w ostatnich latach?® popyt na ropg. W 1997 roku $rednia dzienna konsumpcja
wspomnianego weglowodoru w panstwach zaliczanych do grona tzw. tygrysow azjatyckich
przewyzszata konsumpcjg¢ z roku 1996 o prawie 1 mln barylek (tab. 4.4). Co wigcej, prognozy
przedstawiane przez instytucje uwazane za specjalistow w sektorze naftowym mowity, ze
tempo wzrostu zuzycia weglowodorow na tym obszarze utrzymywac si¢ bedzie na zblizo-
nym poziomie przez co najmniej kilka najblizszych lat. Uczestnikom konferencji w Dzakarcie
nie pozostawato zatem nic innego, jak uchwali¢ rozporzadzenie o zwigkszeniu wydobycia
ropy przez tworzace kartel OPEC panstwa o kolejne 2 mln barytek dziennie.

Tabela 4.4
Konsumpcja (w tys. barytek dziennie) ropy naftowej w wybranych krajach azjatyckich w latach 19921999
Panstwo Rok

1992 1993 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 1999
Chiny 2736 | 3047 | 3115 | 3394 | 3722 | 4120 | 4216 4452
Hongkong 166 174 186 199 194 193 185 194
Indonezja 745 786 809 865 925 1026 981 1025
Malezja 309 346 385 404 446 512 445 489
Filipiny 277 288 304 342 358 387 390 373
Singapur 464 504 578 623 631 669 681 677
Korea Potudniowa 1525 1684 | 1850 (2020 | 2156 2392 2052 2200
Tajwan 625 668 710 763 766 797 822 883
Tajlandia 502 575 641 712 777 789 741 765
Wietnam 63 80 90 99 114 131 143 160
Razem 7413 | 8152 | 8669 | 9420 | 10089 | 11015 | 10657 | 11217

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.bp.com/en/global/corporate/about-bp/energy-economics/
statistical-review-of-world-energy/statistical-review-1951-2011.html (data ostatniego dostgpu: 24.03.2015).

26 Szybki wzrost gospodarczy niektorych z krajow azjatyckich (Korei Poludniowej, Tajwanu, Singapuru i Hong-
kongu) rozpoczat si¢ juz w latach 60. XX wieku. Jego tempo nabrato rozpgdu na przetomie lat 80. i 90.,
kiedy to do ,,azjatyckich tygrysow” dotaczyty Malezja, Chiny, Filipiny, Wietnam, Indonezja i Makau. Wzrost
gospodarczy tych panstw wyhamowat w 1998 roku, jednak od roku 1999 mozna byto zaobserwowac powrot
do trendow z poczatku lat 90.
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Decyzj¢ t¢ uznano za jedyna stuszna w zaistniatej sytuacji. Rozwigzata ona przy okazji
problem Wenezueli, ktora prowadzila politykg zmierzajaca do zwigkszania przychodow z tytu-
hu sprzedazy ropy poprzez wzrost udzialu w $wiatowej produkcji tego weglowodoru. Pozostali
cztonkowie OPEC obawiali sig, ze takie postgpowanie zagrozi ich interesom gospodarczym.
Jednak obowiazkowe zwigkszenie limitow produkcji w catym kartelu oznaczato, Ze panstwa
mogly wydobywac tyle ropy, ile tylko byty w stanie.

Zaledwie kilka miesigcy po konferencji w Indonezji okazato sig, ze zatwierdzone tam
postanowienia wyrzadzily rynkowi naftowemu wigcej szkody niz pozytku. Bardzo szybko
wyszto bowiem na jaw, ze gospodarka azjatycka popadta w kryzys, ktory zaczat rozprze-
strzeniac si¢ poza granice tego kontynentu. W tym samym czasie z problemami finansowymi
zmagaly si¢ rowniez Rosja i Brazylia. Problemy gospodarcze tych panstw spowodowaty, ze na
rynku zaczglo brakowac chegtnych na kupno ropy. Azja musiata bowiem szybko zredukowac
ilo§¢ spalanych paliw, a Rosja i Brazylia jako jedni z czotowych producentéw weglowodo-
réw ograniczyly swoje zdolnos$ci przetworcze. To wszystko odbito si¢ gwattownie na cenie
ropy, ktora w 1998 roku spadta ponizej 10 USD za baryltke. Taki poziom cen byt oczywiscie
bardzo niekorzystny dla przedsigbiorstw utrzymujacych si¢ z przetwarzania i sprzedazy ropy
oraz produktow z niej powstajacych.

Problemy, jakie stworzyt swiatowym koncernom naftowym kryzys azjatycki, paradok-
salnie przyczynily si¢ do ich rozwoju w kolejnych latach (zwlaszcza jesli chodzi o kwestie
organizacyjne). Pomimo ze ceny ropy spadly (bo brakowato na nig nabywcow), wszyscy
wiedzieli, ze predzej czy pdzniej sytuacja musi si¢ odwrocic. Wtedy firmy, chcac wykorzystaé
rynkowe zawirowania, musialyby by¢ juz w petni gotowe na realizacj¢ nowych przedsigwzig¢
inwestycyjnych. Nie bylo to jednak mozliwe przy dwczesnie obowiazujacej organizacji kon-
cernow. Rozpoczgto si¢ zatem poszukiwanie nowych pomystow, ktore przerodzity si¢ w okres
nawigzywania $cistej wspolpracy pomigdzy najwigkszymi §wiatowymi koncernami naftowymi.

Pierwsza z fuzji zaproponowat British Petroleum — koncern posiadajacy bogata hi-
storig, ktorej poczatek sigga lat 20. XX wieku. Poczatkowo wybor zarzadzajacych ta firma
padt na amerykanski Mobil. Jak si¢ jednak szybko okazalo, nie znaleziono wspolnej nici
porozumienia. Prezes BP wybrat wigc inna amerykanska spotke, Amoco, ktora podobnie jak
koncern brytyjski juz od jakiego$ czasu prowadzita dziatania poszukiwawczo-wydobywcze
na terenach bylego Zwiazku Radzieckiego?’. Dodatkowo, po kilku miesiacach od podpisania
tego porozumienia, BP wchtongto ARCO (kolejny z amerykanskich koncernéw naftowych).
Gloéwnym tego powodem byt fakt posiadania przez wspomniang firmg w swoich aktywach
jednego z najwigkszych na §wiecie pol naftowych — North Slope. Szybko si¢ jednak okazato,
ze fuzja moze zosta¢ prawnie zatwierdzona tylko w przypadku zrzeczenia si¢ tego ztoza przez
nowo ztaczone firmy. Porozumienie zostato podpisane®, a North Slope przeszto w posiadanie
Texaco — innego amerykanskiego koncernu naftowego.

Fuzje BP pociagngly za soba wspotpracg pomigdzy kolejnymi spotkami naftowymi.
I tak doszto do potaczenia amerykanskich koncernow Exxon i Mobil. Diugo wydawato sig,

27 Zob. wigcej: http://www.bp.com/en/global/corporate/about-bp/our-history/history-of-amoco.html (data ostat-
niego dostepu: 22.03.2015).

28 Zob. wigcej: http://www.bp.com/en/global/corporate/about-bp/our-history/history-of-arco-ampm.html (data
ostatniego dostepu: 24.03.2015).
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ze ta fuzja nie zostanie przeprowadzona pomyslnie. Pojawit si¢ bowiem problem z prawem
antymonopolowym, ktdre blisko 90 lat wezesniej doprowadzito do podziatu firmy Standard
Oil Trust zarzadzanej przez J. Rockeffelera. Zgodg udato si¢ jednak uzyskac¢, a ExxonMobil
stat si¢ obok BP jednym z najwigkszych i najbardziej dochodowych koncernéw naftowych
Swiata®.

W tym samym okresie potaczyly si¢ rowniez inne amerykanskie koncerny — Chevron
i Texaco®® oraz francuskie spotki Total i EIf*!. Chevron i Texaco (funkcjonujace od momentu
fuzji pod wspdlna nazwa Chevron) juz wezesniej rozpoczely dziatalno$é na rozwijajacych sig
rynkach azjatyckich, dlatego ich potaczenie wydawato si¢ czyms naturalnym (chociaz i w tym
przypadku nie obyto si¢ bez dlugich i trudnych dyskusji prezesow obydwu spoétek). Z kolei
osoby odpowiadajace za sektor petrochemiczny Francji zdawaty sobie sprawe z tego, ze chcac
si¢ liczy¢ na $wiatowym rynku naftowym, nalezy zjednoczy¢ sity. Od momentu uzyskania
porozumienia pomigdzy zarzadzajacymi dwoma najwigkszymi koncernami naftowymi tego
kraju, na czele przemyshu naftowego stanat koncern Total.

Kazda kolejna fuzja firm byta konsekwencja poprzedniej. Koncerny naftowe zdawaty
sobie sprawg z tego, ze nie moga pozwoli¢ konkurentom dziata¢ na zbyt szeroka skalg. Dlate-
g0, pomimo czgstej roznicy zdan, decydowaty sig na ustgpstwa, dzigki czemu dochodzito do
potaczen badz wchtaniania mniejszych przedsigbiorstw. Wolne $rodki przeznaczano z kolei
na inwestycje o charakterze poszukiwawczo-wydobywczym. Pozwalato to znajdowaé nowe
obszary dziatalnosci, takie jak chociazby niezagospodarowane w stu procentach pola naftowe
Azerbejdzanu, Kazachstanu czy Chin.

Niezwykle istotng rolg w rozwoju wspolpracy migdzynarodowej odegraly takze zmiany,
ktore zapoczatkowano w ostatnim dziesigcioleciu XX wieku w Chinskiej Republice Ludo-
wej (ChRL). Ludno$¢ tego komunistycznego panstwa bardzo dtugo zyla w przekonaniu
o wlasnej samowystarczalno$ci, zwtaszcza w kwestii produkcji energii. Chiny posiadaty
bowiem ogromne zloza wegla kamiennego. Dodatkowo, po odkryciu znacznych zasobow
ropy naftowej w poblizu miejscowosci Daqing, panstwo rozpoczglo eksport tego surowca,
poprawiajac tym samym kondycj¢ swojego sektora energetycznego i catej gospodarki. Jak
si¢ jednak okazato, postgpujacy w zawrotnym tempie wzrost gospodarczy bardzo szybko
wyprzedzit krajowe zdolnosci przetworcze ,,czarnego ztota”. Kiedy w 1993 roku konsumpcja
wspomnianego weglowodoru przekroczyta jego produkeje (rys. 4.3), Chiny z eksportera staty
si¢ importerem netto ropy naftowej*>.

Utrata niezaleznosci energetycznej postrzegana byta przez wiadze Chin jako porazka.
Co wiecej, proces uzalezniania si¢ Panstwa Srodka od zagranicznych dostaw ropy i innych
zrodet energii poglebiat si¢ w kolejnych latach. Jego przyczyna byt dalszy gwattowny wzrost
konsumpcji ,,czarnego ztota”, ktory z kazdym rokiem stawal si¢ coraz bardziej intensywny

(por. rys. 4.3).

2 Zob. wigcej: http://corporate.exxonmobil.com/en/company/about-us/history/overview (data ostatniego dostgpu:
25.03.2015).

30 Zob. wigeej: http://www.chevron.com/about/history/1980/ (data ostatniego dostepu: 22.03.2015).

31 Zob. wigceej: http://histoire.total.com/index.html (data ostatniego dostgpu: 26.03.2015).

32 P. Andrews-Speed, Energy Policy and Regulation in People’s Republic of China, Kluwer Law International,
Haga 2003, s. 11.
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Rys. 4.3. Konsumpcja i produkcja ropy naftowej (w mln barytek dziennie) w Chinach
w latach 1965-2013

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie http://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/Energy-economics/statistical-
-review-2014/BP-statistical-review-of-world-energy-2014-full-report.pdf (data ostatniego dostgpu: 22.04.2015).

Nowa rzeczywisto$é, w ktorej znalazly si¢ Chiny, zmusita osoby odpowiedzialne za
sektor naftowy tego panstwa do jego modernizacji. Proces przemian w tej gal¢zi przemystu
zostal zapoczatkowany nieco wczesniej, bo na poczatku lat 80. minionego wieku. Wtedy tez
powotano do zycia trzy spotki, zarzadzane w kolejnych latach przez osoby $cisle powiazane
z whadzami Panstwa Srodka. Do spotek tych zaliczy¢ nalezy: China National Petroleum Com-
pany (CNPC), China Petroleum and Chemical Company (Sinopec) i China National Offshore
Oil Company (CNOOC). Od lat 90. wspomniane przedsigbiorstwa rozpoczely zagraniczne
inwestycje poszukiwawczo-wydobywcze. W roku 1993 CNPC zawarlo umowe dajaca mu
prawo zarzadzania zlozami zlokalizowanymi na terytorium Peru. Niedlugo pozniej firma
podpisata podobna umowg z Sudanem odnosnie pola naftowego Muglad. Cztery lata po tym
wydarzeniu CNPC zdobyto wigkszosciowe udziaty w jednej z kazachskich spotek naftowych
(Aktobe Oil Company of Kazakhstan). W tym samym roku podpisano takze umowe pomigdzy
wspomnianym chinskim koncernem a wtadzami Wenezueli, dzigki czemu CNPC rozpoczeto
wydobycie ropy z dwoch pdl naftowych — Intercampo i Wschodniego Caracoles®.

Decyzje podejmowane przez chinskie koncerny naftowe na przetomie wickow byty
zapowiedzia realizacji strategii go out. Zaktadata ona otwarcie si¢ zar6wno rynku naftowego,
jak i calej gospodarki Panstwa Srodka na ulegajacy procesowi globalizacji rynek §wiatowy.
Jednym z efektow tej strategii miato by¢ przeksztatcenie panstwowych spotek w przedsie-
biorstwa nowoczesne i posiadajace lepsze zaplecze technologiczne.

Inwestycje w krajach Ameryki Poludniowej czy tworzacych si¢ republikach poradziec-
kich, mimo ze byly waznym sygnalem $wiadczacym o chgci nawiazywania przez Chiny
wspolpracy ze swiatem, nie mialy dostatecznie szerokiego zasiggu. Ze wzgledu na liczbe

33 http://www.psz.pl/168-archiwum/cnpc-china-national-petroleum-corporation (data ostatniego dostgpu:
22.04.2015).
3% Zob. wigeej: D. Yergin, The Quest..., s. 188.
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obywateli, ktorzy z roku na rok poprawiali swoja sytuacje ekonomiczna, zapotrzebowanie
na paliwo rosto w zastraszajacym tempie. Chiny znalazlty si¢ zatem w potrzebie wejscia na
szerszy rynek, co zapewnitoby temu krajowi dostawy ropy pozwalajace mysle¢ o kontynu-
acji dynamicznego rozwoju gospodarczego. Naturalna wydawata si¢ zatem decyzja zarzadu
CNPC, ktory zdecydowat o przeprowadzeniu oferty publicznej spotki PetroChina. Takie
dziatania spotkaty si¢ oczywiscie ze sceptycznym przyjeciem kluczowych graczy $wiato-
wego rynku ropy, a jednym z gtownych powoddw byta niepewna sytuacja polityczna Chin,
ktora mogta zaburzy¢ prawidtowe funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Oferta publiczna doszta
jednak do skutku w kwietniu 2000 roku, a PetroChina sprzedato czgs$¢ swoich akcji inwe-
storom zagranicznym (wigkszosciowym udziatlowcem pozostato nadal CNPC). W kolejnym
roku przeprowadzono publiczne oferty dwoch pozostatych chinskich koncernéw — Sinopec
i CNOOC?*. W momencie wchodzenia tych spotek na $wiatowy rynek, nikt nie spodziewat
sig, ze w ciagu najblizszych kilkunastu lat rozwing si¢ one do tego stopnia, ze beda odgrywac
jedna z decydujacych rol w ksztalttowaniu sig¢ nowej ,,naftowej rzeczywistosci”.

4.3.3. Ceny ropy naftowej u progu nowego tysiaclecia

Ostatnie dzesigciolecie XX wieku to w zdecydowanej przewadze czas sprzyjajacy
stabilizacji cen ropy naftowej. W okresie od stycznia 1992 roku do lipca 1996 roku warto$¢
nominalna ,,czarnego ztota” miescita si¢ w przedziale od 12 do 20 USD za baryltke, a jego
$rednia cena wynosita okoto 17 USD (por. rys. 4.4). Taki spokdj na rynku naftowym byt
przede wszystkim konsekwencja nawiazywania wspotpracy pomiedzy krajami eksportuja-
cymi ropg (do ktorych w zdecydowanej wigkszo$ci nalezy zaliczy¢ cztonkow OPEC) a jej
najwickszymi konsumentami. Istotnym czynnikiem stabilizujacym ceny ,,czarnego ztota”
byto takze uregulowanie sytuacji politycznej w wielu krajach, a zwtaszcza tych zlokalizo-
wanych na obszarze Potwyspu Arabskiego. Po wyparciu Husajna z Iraku i pozostawieniu
wojsk amerykanskich w Arabii Saudyjskiej, wydawato sig, ze konflikty w tej czgsci Swiata
zostaly zazegnane na dobre. Coraz tatwiejszemu dostgpowi do ropy naftowej sprzyjat takze
dynamiczny rozwoj sektora naftowego w republikach, ktore uksztattowaty si¢ po upadku
Zwiazku Radzieckiego.

Taki obraz rzeczywistosci sprawit, ze swiat zaczat wierzy¢ w mozliwos¢ utrzymania
si¢ niskich cen ropy jeszcze przez diugie lata. Trend spadkowy na rynku ,,czarnego ztota”
zakonczyl si¢ jednak na przetomie 1998 i 1999 roku. W tym okresie zaczgto rosnaé zapo-
trzebowanie na ropg w krajach azjatyckich, ktore do tej pory zmagaty si¢ z kryzysem gospo-
darczym. Szczego6lnie istotng role w tej kwestii odgrywaty Chiny — coraz bardziej otwarte
na $§wiat i poszukujace nowych zasobdw ropy, ktore pozwolityby zaspokoi¢ szybko rosnacy
popyt tego kraju na paliwa ptynne. Koncowka XX wieku to zatem ostra wedrowka w gore
cen wspomnianego weglowodoru. W okresie od grudnia 1998 roku do listopada 2000 roku
jego warto$¢ nominalna wzrosta z poziomu niecatych 10 USD do 30 USD za barytkg. Na
przetomie wiekdéw drozejaca ropa stata si¢ zatem waznym przedmiotem rozmow politycznych
i gospodarczych. Uczestniczacy w wymianie migdzynarodowej eksporterzy i importerzy tego

3 Tamze, s. 178-180.
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surowca obawiali si¢ bowiem, co stanie si¢ z jego cenami w najblizszej przysztosci i jaki to
bedzie miato wplyw na ich kondycjg finansowa.

43 === Cena nominalna

40 Cena realna (marzec 2015) N
35 —y

30 \ 7 N\

25 —=

0 AL
s N AN T WA S
0 ~ A\

sty lip sty lip sty lip sty lip sty lip sty lip sty lip sty lip sty lip
1992 1992 1993 1993 1994 1994 1995 1995 1996 1996 1997 1997 1998 1998 1999 1999 2000 2000

Rys. 4.4. Nominalna i realna (w wartos$ciach z marca 2015 roku) cena ropy naftowej
(w USD za barytke) w okresie od stycznia 1992 do grudnia 2000 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/archive/00351503 pdf
(data ostatniego dostgpu: 8.04.2015).

4.4. Sytuacja na rynku ropy naftowej w XXI wieku

W dobie postegpujacej globalizacji, ktory to proces nasilit si¢ zwlaszcza w latach
90. XX wieku, znikaty bariery dotyczace nawiazywania kontaktow. Szczegodlnie istotna role
w tej kwestii odgrywal Internet. To dzigki niemu ludzie mogli rozmawiaé ze soba bez zadnych
ograniczen i wyszukiwac interesujace ich informacje. Rozwijat si¢ takze system elektronicznych
gield, ktéry umozliwiat zawieranie kontraktéw na dowolne aktywa (m.in. ropg naftowa). To
wszystko spowodowato, ze na przetomie nowego tysiaclecia caty §wiat zyt w przekonaniu, ze
zacie$nianie relacji w kontaktach migdzynarodowych jest pozytywnym zjawiskiem, a rezultatem
takiego obrazu rzeczywistosci bedzie w najblizszych latach coraz szybciej postgpujacy rozwoj
w wielu dziedzinach zycia. Jednak to, co wydarzylo si¢ 11 wrzesnia 2001 roku odstonito inny,
zdecydowanie ciemniejszy wymiar procesu globalizacji.

Atak na World Trade Center zostal przeprowadzony przez ludzi nalezacych do ugru-
powania terrorystycznego o nazwie Al-Kaida. Bardzo szybko okazato sig, ze osoby, ktore
uczestniczytly w organizacji zamachu w Nowym Jorku, w zdecydowanej wigkszosci posiadaty
obywatelstwo saudyjskie*. Oznaczato to naruszenie dobrych relacji pomigdzy Stanami Zjedno-

3¢ T. Kaczmarek, R. Jarosz, Czy ropa naftowa rzqdzi Swiatem..., s. 76.
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czonymi a Arabig Saudyjska. Wspomniane kraje utrzymywaty bliskie stosunki od 1945 roku,
kiedy to prezydent USA F.D. Roosevelt zawart sojusz z Abd-al-Azisem — 6wczesnym krolem
najwigkszego z panstw Potwyspu Arabskiego. Od tego czasu saudyjska ropa stanowita jeden
z najistotniejszych elementow wymiany migdzynarodowej prowadzonej przez Stany Zjedno-
czone. Arabia Saudyjska zapewniata zatem Ameryce regularne dostawy surowca, a w zamian
miata otrzymywac gwarancjg ochrony przed ewentualnymi najezdzcami zglaszajacymi swoje
pretensje do saudyjskich zasobow naftowych. Najbardziej wyraznym przejawem wspotpracy
polityczno-gospodarczej na linii Stany Zjednoczone—Arabia Saudyjska byta wspomniana
akcja ,,Pustynna burza”, ktora uniemozliwita Husajnowi kontynuowanie podboju Poétwyspu
Arabskiego. Od 1991 roku, a doktadniej od chwili wyparcia wojsk irackich z Kuwejtu, na
terytorium Arabii Saudyjskiej pozostawali amerykanscy zotnierze. Ich gtownym zadaniem
byto niedopuszczenie do powtorki zdarzen z poczatku lat 90. W rzeczywistosci wladze Stanow
Zjednoczonych chciaty mie¢ bezposredni wptyw na to, co dzieje sig na terytorium najwigkszego
na $wiecie producenta ropy naftowej. Wydawato si¢ zatem, ze obydwie strony akceptuja taki
uktad, jednak wydarzenia z 11 wrze$nia zachwiaty t¢ wydawaloby si¢ doskonalg symbiozg.
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Rys. 4.5. Nominalna i realna (w wartos$ciach z marca 2015 roku) cena ropy naftowej
(w USD za barytke) w okresie od stycznia 2000 roku do grudnia 2003 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/archive/00351503.pdf
(data ostatniego dostgpu: 8.04.2015).

Zamach terrorystyczny w Nowym Jorku nie wptynal znaczaco na ceny ropy naftowe;.
Co prawda pomigdzy wrzesniem a listopadem 2001 roku nominalna warto§¢ wspomnianego
surowca znacznie si¢ zmniejszylta (z 23 do 16 USD za barylke) (rys. 4.5), ale spadkowy trend
na tym rynku zaczat si¢ nieco wezesniej, bo pod koniec roku 2000. Od poczatku 2002 roku
cena ropy rozpoczeta szybki marsz w gorg i w kwietniu powrécita do poziomu sprzed
tragicznych nowojorskich wydarzen. Co wigcej, wzrost wartosci ,,czarnego ztota” okazat
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si¢ dtugotrwaly i zakonczyt si¢ dopiero w potowie 2008 roku. Jego glowna przyczyna nie
lezata w zachwianiu dobrych relacji pomigdzy Stanami Zjednoczonymi a Arabia Saudyjska.
Problemy z dostarczaniem wspomnianego surowca pojawily si¢ w innych czgsciach $wiata
i miaty bardzo zréznicowane podtoze.

4.4.1. Problemy z dostgpem do ropy

Zaktocenia w dostawach ropy w pierwszych latach XXI wieku wynikaty przede wszyst-
kim z niespokojnej sytuacji politycznej trzech panstw — Wenezueli, Nigerii i1 Iraku. Kazdy
z wymienionych krajow dysponowat ogromnymi zasobami ,,czarnego ztota”, jednak decyzje
podejmowane przez osoby odpowiedzialne za rozwdj ich sektorow naftowych doprowadzity
do silnego uzaleznienia gospodarki od cen wspomnianego surowca.

Wenezuela

W przypadku Wenezueli niepokdj o przyszte kierunki zmian sytuacji polityczno-gospo-
darczej nasilit si¢ w trakcie rzadow Hugo Chaveza. Sprawujacy wladz¢ od 1998 roku dyk-
tator dazyt m.in. do podporzadkowania sobie krajowego koncernu PDVSA (ang. Petroleum
of Venezuela), ktory odpowiadal praktycznie za caty sektor naftowy Wenezueli. Polityka
Chaveza polegala na usuwaniu kazdego, kto moglby przeciwstawi¢ si¢ jego decyzjom. Co
wigcej, nie dopuszczat on mozliwosci rozwijania wspotpracy z jakimkolwiek innym krajem
niz Kuba (prezydent Fidel Castro pozostawat dla Chaveza przez cala jego dyktatur¢ wzorem
do nasladowania). Zniecierpliwieni Wenezuelczycy zaczeli buntowac sig przeciwko swojemu
prezydentowi, co doprowadzito w kwietniu 2002 roku do strajku pracownikow PDVSA. Kon-
cern w odpowiedzi na polityke Chaveza zawiesit produkcje¢ na kilka tygodni, w konsekwencji
czego we wspomnianym okresie dostawy wenezuelskiej ropy skurczyty si¢ z 3,1 mld do okolo
200 tys. barytek dziennie. Swiatowy rynek bardzo szybko zareagowat na takie zachwianie
podazy, w wyniku czego cena ropy na poczatku 2003 roku byta prawie dwukrotnie wyzsza od
tej z grudnia roku 2001 (wzrost z 16 USD do 32 USD za barytke) (rys. 4.5). Strajki zostaty
opanowane w lutym 2003 roku, a produkcja w Wenezueli osiagngla poziom 1,5 mln barytek
dziennie. Swiat zobaczyt jednak, ze panstwo ktore dysponuje ogromnymi zasobami ,,czarnego
ztota” jest niestabilne politycznie i w kazdej chwili moze zawiesi¢ dostawy wspomnianego
surowca. Co wigcej, pomimo znacznych probleméw z odzyskaniem zaufania wsrdéd swoich
podwtadnych Chavez pozostat gtowa panstwa i kontynuowat proces przeksztalcania PDVSA
W instytucje¢ panstwowa.

Nigeria

Spokdj na rynku ropy naftowej zaburzata takze sytuacja w Nigerii. Kraj ten posiadat
ogromne zasoby ,,czarnego ztota”, ktore zostaty odkryte juz w latach 50. XX wieku. Przez
kolejny okres, w wyniku nieprawidtowo prowadzonej polityki przez wladze tego kraju, Nigeria
stata si¢ typowym petropanstwem. Silne uzaleznienie jej gospodarki od przychodéw z eks-
portu ropy powodowato, ze w sytuacji, gdy na rynku naftowym dominowat trend spadkowy,
w kraju rosto niezadowolenie. Znaczacy problem przy utrzymywaniu spokoju i dobrych relacji
na linii obywatele-rzadzacy, stanowita duza r6znorodnos¢ etniczna Nigerii. Kraj ten od za-
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wsze byt zlepkiem plemion, ktore toczyty migdzy sobg walki. Przemoc i korupcja stanowity
zatem staly element rzeczywistosci, w jakiej przyszto zy¢ Nigeryjczykom, a co pewien czas
$wiatowy rynek musiat liczy¢ si¢ z mozliwoscia zatrzymywania dostaw nigeryjskiej ropy?’.

Irak

Wydarzenia, ktore miaty miejsce w Kuwejcie na poczatku lat 90. minionego wieku, zna-
lazty swoje odzwierciedlenie w stosunkach, jakie uksztaltowaly si¢ pomigdzy Irakiem a reszta
$wiata. W trakcie akcji ,,Pustynna burza” kraje udzielajace wsparcia Kuwejtowi odkryly, ze
Husajn moze dysponowac bronia masowego razenia. Po przeszto 10 latach od tych wydarzen
podejrzewano, ze irackie inwestycje w tej kwestii mogtly si¢ rozwinac¢ i $wiat nie moze dopu-
sci¢ do kolejnego ataku terrorystycznego. Taka wiasnie podawano oficjalna przyczyng wojny
w Iraku, ktora Stany Zjednoczone rozpoczgty 20 marca 2003 roku. Wkraczajace na irackie
terytorium wojska amerykanskie (w ktorych szeregach znajdowali si¢ zotierze z réznych
czgsci Swiata, w tym takze z Polski) glosity chg¢ wprowadzenia nowego, demokratycznego
systemu zarzadzania panstwem z wladzami w Zzaden sposob niepowiazanymi z Saddamem
Husajnem i ugrupowaniami terrorystycznymi. Istotny element dziatan miat stanowi¢ takze
sektor naftowy, posiadajacy ogromny potencjat, ktory nie byt wykorzystywany nawet w 50%.
W tym okresie kazdego dnia na rynek dostawato si¢ okoto 3 mln barytek irackiej ropy. Po ,,in-
terwencji” Stanow Zjednoczonych produkcja miata zwigkszy¢ si¢ do poziomu 6 mln barytek.

Bardzo dtugo wtadze USA zapewnialy, ze tworzenie nowego Iraku potrwa co najwyzej
kilka miesigcy. Okazalo si¢ jednak, ze gtdwnym problemem wojsk wkraczajacych na te obszary
wcale nie bgdzie obalenie dotychczasowej wtadzy, lecz wprowadzenie i utrwalenie nowego
systemu zarzadzania panstwem. Amerykanie nie byli jednak do tego zupetnie przygotowani.

Podczas tworzenia planow dotyczacych przysztosci Iraku nie uwzgledniono m.in.
ogromnego bezrobocia, ktore ujawnito si¢ po zwolnieniu ze stuzby wigkszosci irackich zot-
nierzy. W jednej chwili tysiace obywateli tego pafistwa pozostato bez pracy i jakichkolwiek
perspektyw poprawy swojej sytuacji. Efektem takiego stanu rzeczy byty liczne grabieze, ktore
skutecznie utrudniaty mozliwo$¢ zapanowania nad powojenna rzeczywistoscia. Ucierpial na
tym zwlaszcza sektor naftowy — na skutek toczonych walk jego zacofanie technologiczne
poglebiato si¢ z kazdym dniem. Z pierwotnych planéw moéwiacych o podwojeniu produkcji
irackiej ropy nie pozostato nic. Co wigcej, w trakcie trwania wojny nie udalo si¢ nawet
utrzyma¢ poziomu wydobycia sprzed 2003 roku. Eksport irackiej ropy, ktory miat zapewnic¢
Stanom Zjednoczonym dywersyfikacje dostaw (a tym samym wigksze uniezaleznienie od
dostgpu wspomnianego surowca pochodzacego z Arabii Saudyjskiej), zostal nawet wstrzy-
many na pewien okres. Dopiero pod koniec pierwszej dekady biezacego stulecia produkcja
irackich weglowodorow wroécita do przedwojennego poziomu. Stanom Zjednoczonym nie
udato si¢ zatem zrealizowaé postawionych zatozen, a dostgpno$é ropy z tej czgsci Swiata
nadal stanowita element, ktory destabilizowat §wiatowy rynek naftowy.

37 Przyktadem takich zdarzen bylo to, co zdarzyto si¢ w marcu 2003 roku, kiedy produkcja ropy w Nigerii w ciagu
jednego dnia spadta o 800 tys. barytek. Do podobnych sytuacji dochodzito takze w pdzniejszych okresach, m.in.
we wrzesniu 2003 roku, na poczatku 2006 roku oraz w czerwcu 2007 roku. Wigcej na ten temat: http://www.
psz.pl/130-afryka/nigeryjscy-rebelianci-deklaruja-zawieszenie-broni (data ostatniego dostgpu: 22.04.2015).
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Huragan Katrina

Wazne dla cen ropy byto takze to, co wydarzylo si¢ na przetomie sierpnia i wrzesnia
2005 roku. Tym razem nie chodzito o konflikty zbrojne, a sity natury. We wspomnianym
okresie obszary Zatoki Perskiej, ktore od wielu lat stanowity centrum naftowe USA, zostaty
spustoszone najpierw przez huragan Katrina, a niedlugo potem kolejnych zniszczen dokonat
huragan Rita. Sila razenia byta tak duza, ze w zaledwie kilka dni amerykanski sektor naftowy
skurczyt si¢ o blisko 30%. Niedobdr surowca w tej czesci $wiata byt tak duzy, ze dopiero po
raz drugi w historii zdecydowano o wykorzystaniu zasobdw, ktore sktadowane byly zgodnie
z wymogami natozonymi przez Migdzynarodowa Agencje Energetyczna®®.

Kazde z opisanych wydarzen miato istotny wplyw na sposob ksztattowania si¢ cen ropy
naftowej w pierwszych 5—6 latach XXI wieku. Nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze postepu-
jacy proces globalizacji doprowadzit do tatwosci w dostarczaniu ropy w dowolne miejsce
na $wiecie. Jezeli zatem ktorys z krajow eksporterow ropy utracit badZz w znacznym stopniu
ograniczyt swoje zdolno$ci wydobywcze, mozna bylo liczyé na wsparcie z innej czgsci
$wiata. Na posterunku stata tez Migedzynarodowa Agencja Energetyczna, ktora dbatla o to,
aby kazdy z krajow cztonkowskich utrzymywat odpowiedni poziom zapaséw ropy, czy to
w formie surowej, czy przetworzone;j.

Z drugiej jednak strony prawie petna swoboda w dostgpie do najswiezszych informacji
powodowata, Zze uczestnicy rynku mogli natychmiast reagowa¢ na wszelkie niepokojace
doniesienia. Wplyngto to znacznie na wzrost zmiennosci cen ,,czarnego ztota”. Porownujac
na przyktad wspotczynnik zmiennos$ci dla srednich miesigcznych cen ropy naftowej w latach
1992-1999 1 2000-2008, mozna zauwazy¢, ze jego wartos$¢ na poczatku nowego tysiaclecia
wzrosta prawie trzykrotnie (tab. 4.5).

Tabela 4.5

Warto$ci wybranych miar statystycznych dla miesigcznych cen ropy naftowej (w USD za baryltkg)
na przetomie XX i XXI wieku

Lo Odchylenie Srednia Wspélczynnik

Okres Wariancja standardowe arytmetyczna zmiennosci (%)
1992-1999 10,31 3,21 16,92 18,98
2000-2008 628,63 25,07 4491 55,83

Zrodho: opracowanie wilasne na podstawie http:/www.bp.com/content/dam/bp/pdf/Energy-economics/statistical-
-review-2014/BP-statistical-review-of-world-energy-2014-full-report.pdf (data ostatniego dostgpu: 22.04.2015).

Oprocz opisanych zaburzen — wynikajacych z problemow dostawczych ropy pochodzacej
z najbardziej goracych politycznie krajéw — niepokoj na rynku naftowym poglebiato takze
rosnace zapotrzebowanie na paliwa ptynne w szybko rozwijajacych sig krajach azjatyckich.

3% Pierwsza decyzja o uwolnieniu zasobow ropy naftowej zostata podjgta w 1990 roku, tj. w czasie inwazji Iraku
na Kuwejt.
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4.4.2. Problemy wynikajace z gwaltownego wzrostu popytu na rope¢

Po ataku na WTC rozpoczetly si¢ wzmozone dyskusje na temat tego, jak bedzie wygladaé
swiat w przysztosci. Podejrzewano, ze w dalszym rozwoju gospodarczym zmniejszy si¢ rola
Stanow Zjednoczonych, glownie ze wzgledu na konieczno$¢ wzmozenia w tym kraju dziatan
nakierowanych na walke z terroryzmem. Proces globalizacji i integracji gospodarek narodowych
miat od tej pory przybra¢ bardziej ostrozny charakter, zwlaszcza w panstwach rozwinigtych.

We wspomnianym okresie najwigcej dyskusji wzbudzita koncepcja opracowana przez
J. O’Neilla, ktora ujrzata $wiatto dzienne wraz z artykutem opublikowanym przez niego
30 listopada 2001 roku®. O’Neill przyjal, ze ewentualny dalszy rozwéj gospodarki $wiato-
wej bedzie uzalezniony od panstw rozwijajacych sig. Sposrdod nich najistotniejsza rolg miaty
odegra¢: Brazylia, Rosja, Indie i przede wszystkim Chiny. Koncepcja poczatkowo spotkata
si¢ z duza krytyka. Uwazano bowiem, ze kraje, ktore miaty napgdzac¢ swiatowa gospodarke
poprzez zacie$nianie wspotpracy, dzieli zbyt wiele. Dlatego w 2001 roku mato kto powaznie
traktowal koncepcje BRIC*. Pomyst O’Neilla stat si¢ popularny dopiero w roku 2004, gdy
po raz pierwszy doszto do spotkania, w ktorym wzigli udziat przedstawiciele wszystkich
wczesniej wymienionych panstw. Co$ co wydawalo sig jeszcze niedawno niemozliwe, zaczgto
funkcjonowa¢ w realnym $wiecie — Brazylia, Rosja, Indie i Chiny rozpoczely wspdtprace.
Kraje te, poczawszy od 2000 roku, kontynuowaly szybki wzrost gospodarczy, ktory stat si¢
szczegblnie widoczny w latach 2004-2008. We wspomnianym okresie $rednioroczny przyrost
PKB w Brazylii wyniost 4,82%, w przypadku Rosji byto to 7,10%, Indii 8,03%, a dla Chin
wskaznik ten osiagnat az 11,57% (tab. 4.6). Dla porownania w tym samym czasie Swiatowe
PKB rosto w tempie 3,45% rocznie. Co wigcej, w krajach tych mieszkato okoto 3 mld ludzi.
Cigzko byto zatem nie zgodzi¢ si¢ z O’Neillem, ktory twierdzit, ze to wiasnie obywatele tych
krajow ,,uksztaltuja” gospodarke $wiata w przysztosci.

Szybki wzrost gospodarczy wspomnianych krajow wiazat si¢ jednak ze wzrostem ilosci
konsumowanej przez nie ropy naftowej. U progu nowego tysiaclecia panstwa BRIC zuzywaty
okoto 15% $wiatowych zasobow wspomnianego surowca (tab. 4.7). W kolejnych latach kon-
sumpcja ,,czarnego ztota” w tych krajach rosta coraz szybciej, a w roku 2004 jej $rednia dzienna
wartos¢ zwigkszyta si¢ w pordwnaniu z rokiem go poprzedzajacym o ponad 1 mln barytek. Za
tak intensywny przyrost odpowiedzialni byli przede wszystkim mieszkancy Chin (tab. 4.8).

Do 2004 roku Chiny kojarzone byty gtéwnie z produkcja potaczona z tanig sita robocza.
Dzigki niskim kosztom towarzyszacym procesowi przetworczemu, chinskie produkty mogty
z powodzeniem konkurowac z tym, co udawato si¢ wytwarzac pozostatym krajom. Co wigcej,
od 1995 roku istniata Swiatowa Organizacja Handlu (World Trade Organization — WTO).
Powotanie jej do zycia miato znosi¢ bariery i utatwia¢ wymiang handlowa. Wprawdzie Chiny
zostaly oficjalnie przyjgte do Organizacji dopiero w 2001 roku, ale od samego momentu jej
powotlania byly jednym z najistotniejszych elementéw Swiatowego handlu.

3 J. O’Neill, Building Better Global Economic BRICs, Goldman Sachs Global Economics Paper 2001, nr 66,
s. 4-6.

40 W 2011 roku w tej koncepcji uwzgledniono Republike Potudniowej Afryki, jako najszybciej rozwijajacego si¢
pod wzgledem gospodarczym przedstawiciela Afryki, dlatego obecnie mowi si¢ o krajach BRICS (S — South
Africa).
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Wzmozone zapotrzebowanie na chinskie produkty skutkowato z kolei wigksza iloscia
zuzywanej energii przez przedsigbiorstwa dzialajace na terytorium tego kraju. Gdy w 2004 roku
wyszto na jaw, ze tempo wzrostu §wiatowego zuzycia ropy naftowej jest Scisle powiazane
z przemystem Chin, kraj ten zaczat by¢ postrzegany w zupehie inny sposéb. Z konkurenta
w przemysle produkcyjnym Panstwo Srodka stato si¢ w jednej chwili istotnym graczem na
rynku naftowym. Jak zaznaczono wczesniej, kraj ten juz od 1993 roku byt importerem netto
,czarnego ztota”. Jezeli zatem konsumpcja wspomnianego surowca w samym 2004 roku
zwigkszyla si¢ $rednio o okoto 980 tys. barylek dziennie (tabela 4.8), bylo jasne, ze w nieda-
lekiej przysztosci Chiny moga przyczynic si¢ do pojawienia si¢ szoku popytowego. Wzrost
gospodarczy Panstwa Srodka zaczal zatem bardzo mocno oddziatywa¢ na wzrost cen ropy
naftowej, stajac si¢ na poczatku XXI wieku jednym z jego gtdéwnych determinant.

4.4.3. Zalamanie cen na rynku naftowym a kryzys finansowy

Problemy z podaza ropy wynikajace przede wszystkim z konfliktoéw o podtozu politycz-
no-gospodarczym w Wenezueli, Nigerii, [ranie, Iraku i w pozostatych krajach kartelu OPEC
spowodowaly, ze rynek naftowy stal si¢ bardzo wrazliwy na informacje ptynace z tych czgsci
$wiata. Nie bez znaczenia dla cen surowcow pozostawata rowniez kondycja gospodarek panstw
BRIC i ich szybko rosnace zuzycie energii i paliw. To wszystko doprowadzito do sytuacji,
w ktorej wzrostowy trend warto$ci ropy utrzymujacy si¢ od 2000 roku, nasilit si¢ jeszcze bar-
dziej. O ile w latach 2000-2003 wzrosty cen wspomnianego surowca przeplatane byty dos¢
gwaltownymi spadkami (w efekcie czego nominalna wartos¢ jednej barytki w grudniu 2003 roku
byla jedynie o 4 USD wyzsza od tej sprzed czterech lat) (rys. 4.5), o tyle okres od stycznia
2004 do lipca 2008 roku to prawie ciagly marsz wartosci ,,czarnego ztota” ku gorze (rys. 4.6).
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Rys. 4.6. Nominalna i realna (w wartos$ciach z marca 2015 roku) cena ropy naftowej
(w USD za barytke) w okresie od stycznia 2004 roku do grudnia 2008 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/archive/00351503.pdf
(data ostatniego dostgpu: 8.04.2015).
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W styczniu 2004 roku cena nominalna jednej barylki ropy wyniosta nieco powyzej
30 USD. Po uplywie 30 miesigcy wzrosta jednak do poziomu ponaddwukrotnie wyzszego
— 68 USD/barytkg. Co prawda w ciagu najblizszych kilku miesigcy (od lipca 2006 roku do
stycznia 2007 roku) cena surowca zmniejszyla si¢ o blisko 20 USD na barylce*!, ale spadek
jego warto$ci trwal bardzo kroétko i juz od lutego 2007 roku na rynku naftowym do glosu
doszty ponownie ,,byki”. Ich sila oddzialywania byla tak duza, ze w ciagu najblizszych
17 miesigey cena barytki ropy zwigkszyla si¢ ponadtrzykrotnie.

Gwaltowny wzrost cen ropy naftowej w okresie od stycznia 2007 roku do lipca 2008 roku
zostal wywotany jeszcze jednym, bardzo istotnym zjawiskiem, ktore okresla si¢ mianem ,,fi-
nansjalizacji”. Termin ten miat podkresla¢ rolg, jaka wspomniany surowiec zaczat odgrywac
na rynku finansowym. Do pewnego momentu, a doktadniej do 30 marca 1983 roku, handel
ropa mial wylacznie charakter fizyczny. Od wspomnianej daty na gietdzie NYMEX przed-
miotem obrotu gieldowego staty si¢ kontrakty wystawiane na przyszta warto§¢ barytki ropy
WTI (tzw. kontrakty futures). Niedtugo potem umowy terminowe o podobnym charakterze
(z tym, Zze zawierane na wydobywanag z terendow Morza Poinocnego ropg Brent) pojawity si¢
na gieldzie londynskiej. Z kazdym kolejnym rokiem rosta liczba kontraktow futures wysta-
wianych na ceng ,,czarnego zlota”, a takze pojawialy si¢ nowe rodzaje uméw (oprocz futures
byly to rowniez opcje), ktdrych warto$¢ zalezata od ceny takich produktéw ropopochodnych,
jak benzyna, olej napedowy czy olej opatowy.

Pojawila si¢ rowniez mozliwos¢ zajmowania dhugiej badz krotkiej pozycji w umowach
terminowych nieregulowanych przez gietdg, tzn. na rynku OTC (ang. Over The Counter).
Rynek pozagietldowy okazat si¢ zachgcajaca alternatywa dla podmiotéw zainteresowanych
inwestowaniem na rynku wspomnianego surowca bez potrzeby ponoszenia dodatkowych
kosztow. Kazda z gietdowych pozycji jest bowiem zwiazana z konieczno$cia wniesienia
depozytu zabezpieczajacego o odpowiedniej wysokosci, a w zaleznosci od sytuacji, jaka
ksztattuje sig na rynku, uczestnik moze zosta¢ wezwany do jego uzupetnienia. To zamrazato
czes¢ jego aktywow, ktore moglyby przynosi¢ dochdd. Do tego dochodzity tez koszty trans-
akcyjne pobierane przez gietdy oraz posrednikow gietdowych. Uczestnicy rynku OTC nie
ponosili podobnych kosztéw (ani alternatywnych, ani rzeczywistych).

Podmioty aktywnie dziatajace na rynku terminowych kontraktow naftowych mozna
podzieli¢ na trzy grupy. Jedna z nich stanowia inwestorzy reprezentowani przez jednostki
gospodarcze zainteresowane dywersyfikacja portfela inwestycyjnego znajdujacego si¢ w ich
posiadaniu (sktadajacego si¢ pierwotnie z typowych instrumentéow finansowych, takich jak
akcje, obligacje czy kursy walut). Juz na przetomie drugiego i trzeciego tysiaclecia zauwazono,
ze surowce (a zwlaszcza ropa naftowa) moga by¢ atrakcyjnym sposobem inwestowania wol-
nych $rodkow pienigznych. Warto$¢ ropy naftowej okazata si¢ bowiem ujemnie skorelowana
z cenami niektorych instrumentéw finansowych (silna ujemna korelacja byta szczegdlnie
widoczna pomigdzy cenami tego surowca a kursem dolara amerykanskiego). Po gwattow-
nych spadkach wartosci akcji spotek internetowych na gietdzie amerykanskiej w 2000 roku
pojawila si¢ zatem atrakcyjna szansa na nowe inwestycje wolnego kapitatu.

41 Spadek ceny surowca pod koniec 2006 roku byt efektem m.in. cieptej zimy, ktora ostabita popyt na olej opatowy
w potnocnej czeéci Standw Zjednoczonych. Wigcej na ten temat: M. Kaliski, Z. Jedynak, B. Trzasku$-Zak,
Czynniki ksztaltujqce ceny ropy naftowej w swiecie w 2006 roku, Wiertnictwo Nafta Gaz 2007, t. 24, z. 1,
s. 245-255.

118



Kolejna grupe na wspomnianym rynku stanowity podmioty zainteresowane zabezpiecza-
niem si¢ przed niekorzystnymi wahaniami cen ,,czarnego zlota”. Byty to przede wszystkim
przedsigbiorstwa sektora lotniczego i transportowego, a takze producenci ropy naftowe;.
Znaczne fluktuacje warto$ci tego surowca energetycznego mogly wptynaé negatywnie na ich
kondycje finansowa. Cena ropy stanowita dla tych podmiotéw najistotniejsze zrodto ryzyka
zmiany ceny, przed ktorym chcialy si¢ oczywiscie uchronié¢. Zajmowanie pozycji na rynku termi-
nowym gwarantowato im dostawg (lub sprzedaz) fizycznego surowca po z gory ustalonej cenie.

Ostatnig kategori¢ podmiotow aktywnie uczestniczacych w terminowym rynku naftowym
stanowili spekulanci. Stowo ,,spekulacja” od wickow kojarzone jest z nieczysta gra. W ter-
minologii gieldowej oznacza jednak co$ innego, a mianowicie — dazenie do wypracowania
zysku w wyniku korzystnej dla siebie zmiany warto$ci instrumentu bazowego. Spekulantow
mozna zatem postrzegaé jako szczegdlna grupe inwestoréw grajacych na zmiang ceny akty-
wow, glownie w krotkim okresie. Mimo czgstej krytyki prowadzonej przez nich dziatalnosci,
nalezy pamigta¢, ze zajmuja oni pozycje przeciwstawne do hedgerow, co umozliwia tym
ostatnim budowanie efektywnych zabezpieczen (przed r6znymi rodzajami ryzyka) i jedno-
cze$nie obnizenie kosztow takich strategii poprzez zwigkszenie ptynnosci wykorzystywanych
w strategiach instrumentow.

To, co wydarzylo si¢ z cenami ropy w latach 2007-2008, bylo w duzej mierze efek-
tem nadmiernej aktywnoSci ostatniej z opisanych grup, tj. spekulantow. Uwaza sig, ze do
pewnego momentu wzrosty cen wynikaly z rzeczywistej sytuacji, jaka uksztaltowala si¢ na
rynku naftowym (problemy z podaza, nadmierny popyt). Jednak tempo wzrostu warto$ci
»czarnego zlota” zaczglto zdecydowanie wyprzedza¢ postgp dokonujacy si¢ w Swiatowej
gospodarce. Od konca 2007 roku dato si¢ zauwazy¢ ostabienie koniunktury (poczatkowo
w Stanach Zjednoczonych, p6zniej zjawisko to rozprzestrzenilo si¢ na caty $wiat). Jedna
z gtownych przyczyn takiego stanu byta coraz drozsza ropa naftowa. Jej rosnaca warto§¢
przektadata sig¢ oczywiscie na ceny paliw silnikowych i wzrost stopy inflacji, w konsekwencji
konsumentom pozostawato mniej Srodkow na sptate zaciaganych zobowiazan. Dotyczyto to
przede wszystkim osob, ktorym banki przyznaty tzw. kredyty hipoteczne wysokiego ryzyka
(ang. subprime mortgage*). Wspomniane kredyty zaciagane byty przede wszystkim po to,
aby inwestowaé¢ w nieruchomosci, jednak niewyptacalnos$é kredytobiorcoOw przyczynita si¢
do gwattownego spadku warto$ci mieszkan.

Zatamanie cen na rynku nieruchomos$ci bardzo szybko przeniosto si¢ na inne rynki,
powodujac gwaltowne spadki wartosci akcji i obligacji. Inwestorzy spragnieni dalszych zy-
skow poszukiwali alternatywy. Wybor padt na rynek surowcowy, ktory wydawat si¢ w tym
czasie bardziej stabilny. Do gry weszli spekulanci, ktorzy grajac na zwyzki, utwierdzali rynek
w przekonaniu, ze ,,ropy jest za mato”, a zapowiadany od wielu lat szczyt jej wydobycia
(ang. peak oil) niebawem nastapi. Wedrowke cen w gorg zaczgto zatem uwazac¢ za co$ na-
turalnego i nieuniknionego.

Opanowaniu sytuacji nie pomagata takze sprzecznos¢ interesow, jaka pojawila sig
pomigdzy producentami (eksporterami) a konsumentami (importerami) ropy. Pierwsi

4 Byly to kredyty ,,gorszej jakosci” udzielane przez amerykanskie banki biednym rodzinom, ktore mogty je
otrzymac dzigki liberalizacji przepisow zabezpieczajacych przed nadmiernym ryzykiem ponoszonym przez
banki i towarzystwa ubezpieczeniowe.
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w wyniku coraz wyzszych cen ,,czarnego ztota” znacznie zwigkszyli swoje przychody. Uwa-
zali takze, ze wzrosty spowodowane sa nie zbyt mala iloscia ropy na rynku, a dziatalnoscia
spekulantow*. Odmienne zdanie na ten temat mieli konsumenci ponoszacy coraz wigksze
koszty z tytutu importu paliw. Efekt byt taki, ze w latach 2004-2008 znacznie zwigkszyty
si¢ przychody krajow OPEC, ktére przeznaczano na inwestycje w panstwowe fundusze
majatkowe (ang. Sovereign Wealth Funds — SWF). Zwigkszenie $rodkow zgromadzonych
na funduszach spowodowato napltyw na rynek kapitatowy ogromnej ilosci gotowki. To
z kolei stanowilo zachete dla spekulantdéw, ktérzy swoimi decyzjami doprowadzali do
dalszego wzrostu cen ropy**.

Swiat zdawat si¢ nie zauwazaé tego, co dziato si¢ juz od pewnego czasu na fizycznym
(rzeczywistym) rynku naftowym. Borykajacy si¢ z kryzysem finansowym, konsumenci nie
byli w stanie przeznacza¢ na konsumpcje¢ paliw tak ogromnych $rodkow jak do tej pory.
Rozpoczeto sig zatem cigeie kosztow. Przedsigbiorstwa sektora lotniczego ograniczatly liczbg
dziennych przelotéw, a w innych obszarach dziatalno$ci gospodarczej rozpoczgto poszukiwania
alternatywnych zrodet energii. Rzady wielu panstw wprowadzatly takze przepisy redukujace
maksymalne ilo$ci spalanych paliw. Z kolei w firmach produkujacych samochody obserwo-
wano znaczny spadek obrotow, w wyniku czego nastata konieczno$¢ zwalniania pracownikow.
Gospodarka wyhamowatla, jednak ceny ropy i paliw rosty dalej. Kazdy rozumiejacy realia
rynkowe zdawat sobie jednoczes$nie sprawe z tego, ze w najblizszej przysztosci musi dojs$¢
do odwrocenia trendu.

Wzrost cen ropy zatrzymatl si¢ w pierwszej potowie lipca 2008 roku na poziomie
145,31 USD za barytke®. Od tego momentu ceny zaczely jednak spadaé. Okazalo sig
bowiem, ze pogtoski o zblizajacym si¢ szczycie wydobycia (przynajmniej w najblizszej
przysztosci) byly nieprawdziwe, a podjgte od pewnego momentu dziatania majace na celu
ograniczenie popytu na paliwa, zaczely przynosi¢ zamierzone rezultaty. Kryzys finansowy,
ktory rozpoczat sig kilka miesigcy wezesniej, rozprzestrzenit sig teraz na caly Swiat i zdawat
si¢ obejmowac rowniez rynek surowcowy. Stabnaca koniunktura gospodarcza byta tego
najbardziej namacalnym potwierdzeniem. Wyhamowat takze popyt na rope w panstwach
BRIC. Co prawda konsumpcja surowca w tych krajach na koniec roku 2008 byla wyzsza
niz w roku go poprzedzajacym (w BRIC $rednio o 500 tys. barytek dziennie, w tym w Chi-
nach o 130 tys. — por. tab. 4.7 i 4.8), jednak przyrost okazat si¢ zdecydowanie stabszy niz
w latach poprzednich.

Problemy na rynku nieruchomosci przyczynity si¢ tez do upadku kilku instytucji
finansowych w USA. Szczegodlnie istotnym wydarzeniem, ktore nasilito spadki cen ropy
w drugiej potowie 2008 roku byt upadek amerykanskiego banku inwestycyjnego Lehman Bro-
thers. 15 wrze$nia nie otrzymat on wsparcia od Fedu*® i musiat ogtosi¢ upadtos¢. Zaprzestanie

 D. Yergin, The Quest..., s. 166.

4 Tamze, s. 172.

45 Zob. wigcej: Monthly Energy Review, February 2009; http://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/ archi-
ve/00350902.pdf (data ostatniego dostegpu: 22.04.2015).

4 System Rezerwy Federalnej, zwany potocznie Rezerwa Federalna, petni funkcjg banku centralnego w Stanach
Zjednoczonych.
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dziatalno$ci jednej z najwigkszych instytucji inwestycyjnych Stanéw Zjednoczonych spo-
wodowalo, ze w jednej chwili ogromne srodki finansowe zostaty zamrozone, a rynek ulegt
panice, ktorej skutki dotknety takze inwestujacych w kontrakty terminowe na ropg. Spadku
wartosci ,,czarnego ztota” nie mozna juz byto zatrzymac. Od lipca do grudnia wartos¢ jed-
nej barytki ropy spadta o ponad 100 USD (na koniec 2008 roku wyniosta okoto 35 USD
za barylkg). Rynek naftowy zatamat sig, a najwazniejsi jego gracze inwestujacy ogromne
srodki w rozwoj dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej zaczgli si¢ wycofywac. Warto$é
ropy naftowej znalazta si¢ ponizej progu optacalnosci, co oznaczalo, ze koszty wydobycia
byly wyzsze niz zyski z tytutu jej sprzedazy. Rynek przestat by¢ zatem atrakcyjny, a kraje
produkujace surowiec znacznie ograniczyly swoje przychody i ostabity silna pozycje go-
spodarcza na arenie migdzynarodowe;j.

To co wydarzyto si¢ na rynku naftowym, czgsto okresla si¢ mianem ,,banki spekulacyj-
nej”. Termin ten juz od wiekéw uzywano do opisu pewnej nietypowej sytuacji rynkowej*’.
Ch. Kindleberger definiowat bankg jako ,,gwaltowny i ciagly wzrost cen aktywow, ktory kreuje
oczekiwania dalszego ich wzrostu, przyciagajac tym samym nowych inwestoréw, zaintere-
sowanych zyskami kapitatowymi”*. Z definicji tej mozna wywnioskowac, ze jest to pewien
samonapedzajacy sig cykl, w ktory ,,wpadaja” ceny aktywow, niewynikajacy z rzeczywistej
sytuacji rynkowej, a raczej z czynnikow psychologicznych.

Do takiego ,,stanu” doszedt wtasnie rynek ropy naftowej w latach 2007-2008. Poczat-
kowo trend wzrostowy jej cen byl rezultatem niewystarczajacej ilosci dostgpnych zasobow,
czego przyczyna lezata w toczonych na Bliskim Wschodzie konfliktach zbrojnych i w rosnacej
konsumpcji paliw w krajach rozwijajacych sig. Pozniej jednak do glosu doszli spekulanci,
ktorzy ,,napompowali” tg banke do granic mozliwosci. Bafika musiata w koncu peknac i tak
tez sig¢ stato.

4.4.4. Wspolczesny obraz rynku naftowego — szanse i zagrozenia

Spadek cen ropy naftowej zakonczyt si¢ z poczatkiem 2009 roku, kiedy to weszty w zy-
cie postanowienia kartelu OPEC mowigce o ograniczeniu produkcji ropy o 4,2 min barytek
dziennie. Byta to jedna (cho¢ nie jedyna) z gtownych decyzji, ktora spowodowata, ze wartosé¢
ropy ponownie zaczgla rosna¢. Trend wzrostowy utrzymywat si¢ przez praktycznie caty rok,
dzigki czemu wartos¢ ropy przetwarzanej w amerykanskich rafineriach na poczatku kolejnego
roku wynosila okoto 75 USD za barytke (rys. 4.7).

Pobudzenie aktywno$ci inwestorow na rynku naftowym zostato wywotane takze ro-
snacym od drugiej potowy 2009 roku zapotrzebowaniem na wspomniany surowiec. Wzrost
ten kolejny raz napedzaly Chiny, gdzie migdzy drugim a trzecim kwartatem $rednie dzienne
zuzycie ,,czarnego ztota” zwigkszylo si¢ o blisko 1 min barytek®.

47 Za pierwszy przyktad banki spekulacyjnej uwaza si¢ wydarzenia, ktore miaty miejsce w Holandii w latach 30.
XVII wieku i dotyczyty gwattownego wzrostu wartosci cebulek tulipandw.

# Ch.P. Kindleberger, Szalenstwo, panika, krach. Historia kryzyséw finansowych, WIG-Press, Warszawa 1999,
s. 33.

4 Na podstawie: Oil Market Report 2010, International Energy Agency, February 2010, www.iea.org (data
ostatniego dostgpu: 25.04.2015).
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Rys. 4.7. Nominalna i realna (w wartos$ciach z marca 2015 roku) cena ropy naftowe;j
(w USD za barytke) w okresie od lipca 2008 roku do stycznia 2015 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.eia.gov/totalenergy/data/monthly/archive/00351503.pdf
(data ostatniego dostgpu: 8.04.2015).

Jednak w samym 2009 roku $wiatowa konsumpcja ropy naftowej wynosita srednio okoto
85,1 mln barytek dziennie, czyli o 1 mln mniej niz w roku go poprzedzajacym (tab. 4.9).
Redukcja zuzycia byla zatem zdecydowanie wigksza niz w pamigtnym roku 2008, w ktérym
doszto do tak gwalttownego zatamania cen surowca. Nalezy zatem przypuszczac, ze cena
,»czarnego zlota” po raz kolejny ulegta wplywom spekulantow, ktorzy otrzymali ,,nowe moz-
liwo$ci” dzigki decyzjom podjetym w trakcie trwania szczytu panstw G-20%. Przedstawiciele
najbogatszych gospodarek swiata podczas corocznego spotkania postanowili zwigkszy¢ srodki
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego o 500 mld USD?!. Taki zastrzyk gotowki oznaczat,
ze spekulanci otrzymali zachgte do pobudzenia swojej aktywnosci na rynkach surowcow.
Wydarzenia te potwierdzity tylko powszechnie panujace przekonanie, ze cena ropy przestata
by¢ prosta funkcja, ktorej wartos¢ zalezata wytacznie od ilosci produkowanego i zuzywanego
,»czarnego ztota”. Surowiec ten od momentu wprowadzenia go na $wiatowy rynek finansowy
w postaci kontraktow futures i opcji, stat si¢ jednym z wielu aktywow (bazowych) stwarza-
jacym szanse inwestycyjne.

Duza zmiennos$¢ wartosci najpopularniejszego z surowcoOw energetycznych w latach
2008-2009 swiadczyta o niestabilnej sytuacji na rynku naftowym. Poréwnujac wspotczyn-
nik zmiennosci w latach kolejnych (tab. 4.10), mozna zauwazy¢, ze cena ropy nieco sig¢
ustabilizowata.

30 Grupa stworzona przez Uni¢ Europejska i 19 panstw, ktorych ministrowie finansoéw spotykaja si¢ co roku
w celu podjgcia dyskusji na temat sposobu prowadzenia wspdlnej polityki finansowe;.

3 Na podstawie: http://www.rp.pl/artykul/5,285625 Kapitalizm  nowe_rozdanie.html (data ostatniego dostepu:
2.05.2015).
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Tabela 4.10

Warto$ci wybranych miar statystycznych miesigcznych cen ropy naftowej (w USD za baryltke)
w latach 2008-2014

Rok Wariancja | O e | arytmetyema | smionnocel (%)
2008 833,53 28,87 92,30 31,28
2009 181,57 13,47 59,37 22,70
2010 17,54 4,19 75,92 5,52
2011 51,16 7,15 102,50 6,98
2012 40,93 6,40 101,07 6,33
2013 18,22 427 98,03 435
2014 156,31 12,50 89,56 13,96

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie http:/www.bp.com/content/dam/bp/pdf/Energy-economics/statistical-
-review-2014/BP-statistical-review-of-world-energy-2014-full-report.pdf (data ostatniego dostgpu: 22.04.2015).

W roku 2010 cena ropy zmieniata si¢ w przedziale od 70 do 90 USD/barytke, konty-
nuujac trend wzrostowy. Kolejny rok rozpoczat si¢ od naptywu niepokojacych informacji
politycznych z Egiptu. W tym afrykanskim kraju rozgorzaty walki, u ktérych podstaw lezato
niezadowolenie obywateli wynikajace z utrzymywania si¢ przy rzadach wtadzy autorytarne;.
Brak poste¢pu gospodarczego na miarg rozwijajacych sig panstw azjatyckich spowodowat liczne
walki i dazenie do obalenia rzadu. Ten rewolucyjny ruch nazwano ,,arabska wiosng ludow”.
Zjawisko to wptynglo na zachwianie rownowagi popytowo-podazowej na rynku naftowym.
Co prawda Egipt nie znajdowat si¢ w posiadaniu znaczacych z16z ropy, ale byt (i w dalszym
ciagu jest) waznym panstwem tranzytowym. Kraj ten kontrolowat bowiem Kanat Sueski,
przez ktory kazdego dnia przeptywaty tankowce przewozace okoto 17 mlin barylek ropy
wydobywanej glownie z terendéw panstw kartelu OPEC. W rzeczywisto$ci nie istniata realna
szansa zablokowania tych dostaw, ale szybki przeptyw informacji i ich czgsta nadinterpretacja
wzbudzaty niepokoj, oddzialujac tym samym na psychike uczestnikow rynku. W efekcie tego
,potencjalnego zagrozenia” cena ropy importowanej do Standw Zjednoczonych osiagneta
w kwietniu poziom 113 USD/barytke (rys. 4.7).

Warto zwrdci¢ uwagg, ze rok 2011 byt pierwszym, w ktérym $rednia cena omawianego
surowca przekroczyta 100 USD/barytke®. W obawie o dalsze jej wzrosty Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna uwolnita czg$¢ zgromadzonych zasobdw ropy naftowej (po raz trzeci
w swojej historii). Decyzja ta nie spowodowata znacznego obnizenia wartosci ,,czarnego
zlota”, ktoéra do konca 2013 roku utrzymywata si¢ na poziomie 90-110 USD za baryltke.
Tak wysokie ceny surowca we wspomnianym okresie byly w dalszym ciagu powodowane

32 W 2011 roku po raz pierwszy ceny najwazniejszych benchmarkow ropy naftowej — WTI i Brent — znacznie
si¢ od siebie roznity. W tym okresie ropa Brent byta drozsza od stodkiej amerykanskiej ropy o 16-17 USD
na jednej barylce.
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niestabilng sytuacja polityczno-gospodarcza w krajach Afryki i Bliskiego Wschodu. Rynek
naftowy okazat sig szczegolnie wrazliwy na informacje naptywajace z Libii. Kraj ten jeszcze
w pierwszej potowie 2011 roku dostarczal na swiatowy rynek okoto 1,6 min barytek ropy
dziennie. W wyniku buntow obywateli i niszczenia najwigkszych poél naftowych dzienna
produkcja w Libii w drugiej potowie 2011 roku zostata ograniczona do poziomu 0,1-0,2 mln
barylek. Przez kolejnych kilkadziesiat miesigcy co pewien czas §wiat dowiadywat sig, ze
libijskie pola naftowe zostaly opanowane przez rebeliantdw, co znacznie zaburzalo podaz
w tej czesci $wiata.

Innym centrum, z ktorego naptywaty informacje destabilizujace rynek naftowy, byt Iran.
Na poczatku 2012 roku kraje Unii Europejskiej zdecydowaty o wprowadzeniu czgSciowego
embarga na ropg pochodzaca z tej czgsci $wiata. Ograniczenia te miaty na celu zmusic¢ wtadze
Iranu do rozpoczgcia rozmow w sprawie zakonczenia programu nuklearnego®. Natozone em-
bargo ograniczyto z kolei mozliwosci wydobywcze krajow OPEC. Iran byt bowiem drugim
producentem ropy w kartelu, dostarczajac co dzien ponad 3 mln barytek surowca.

Niepokoj polityczny, nadmierny popyt w krajach rozwijajacych si¢ i prawdopodobnie
dziatania podejmowane przez spekulantow powodowatly, Zze cena ropy oscylowata w okoli-
cach 100 USD za barytk¢ az do czerwca 2014 roku. Od lipca obraz rynku naftowego zaczat
si¢ jednak zmienia¢. Sytuacja polityczna w Libii i Syrii uspokoila si¢ na tyle, ze udalo si¢
zwigkszy¢ dostawy ropy z tej czesci $wiata. Dodatkowo pojawita si¢ rowniez szansa na
uzyskanie porozumienia z Iranem. Wydaje si¢ jednak, ze najistotniejsze okazato sig to, co
dziato si¢ z wydobyciem ropy w Stanach Zjednoczonych.

Spadek ceny ropy naftowej w okresie od czerwca 2014 roku do stycznia 2015 roku
o blisko 60% zostal wywotany nadpodaza tego surowca, ktora jest z kolei konsekwencja
amerykanskiej rewolucji lupkowej. Obecnie do zaspokajania popytu na paliwa wykorzystuje
si¢ technologie, ktore niedawno byly pomijane ze wzgledu na trudnosci w ich wdrazaniu
i wysokie koszty przeprowadzania takich operacji. Jedna z nich jest tzw. szczelinowanie hy-
drauliczne. Technologia ta umozliwia wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze skat
hupkowych. Nowe zrédlo pozyskiwania tych surowcoéw energetycznych spowodowato, ze
w ciaggu ostatnich miesigcy stale odnotowywane sg wzrosty zapasoéw ropy i paliw w Stanach
Zjednoczonych. Ich wielko$ci w cotygodniowych zestawieniach przygotowuje Departament
Energii w USA (Department of Energy — DoE).

Informacje o zapasach ropy w Stanach Zjednoczonych sa czgsto czynnikiem, ktory
wywoluje gwattowne reakcje uczestnikow rynku naftowego. Ceny ropy WTI i jej zasoby
gromadzone przez amerykanskie przedsigbiorstwa sektora naftowego sa ze soba ujemnie
skorelowane (rys. 4.8).

Zaleznosc ta jest szczegolnie widoczna w okresach, w ktorych warto$¢ surowca jest dos¢
stabilna, dlatego w latach 2012-2013 wspodtczynnik korelacji pomigdzy tymi wielko§ciami
wynosit okoto (— 0,7) (tab. 4.11). Z kolei gdy ceny ropy wpadaja w silny trend (wzrostowy
badz spadkowy), poziom zasobow przestaje by¢ tak istotny, a na pierwszy plan wysuwaja
si¢ inne czynniki destabilizujace rynek naftowy.

33 Zob. wigeej: M. Kaliski, Z. Jedynak, M. Biatek, Czynniki ksztaltujqce ceny ropy naftowej na swiecie w roku
2012, Polityka Energetyczna 2013, t. 16, z. 2, s. 12—-13.
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Rys. 4.8. Cena ropy WTI (w USD/barytkg — prawa 0$) i wielko$¢ zapasow ropy w Stanach
Zjednoczonych (w tys. barylek — lewa 0$) w latach 2008-2014

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z tygodniowych raportow EIA; http://www.eia.gov/petroleum/
supply/weekly/ (data ostatniego dostgpu: 4.03.2015).

Tabela 4.11

Warto$¢ wspotczynnika korelacji liniowej pomigdzy cenami ropy WTI i poziomem zapasow ropy
w Stanach Zjednoczonych w latach 2008-2014

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wspotezymnik |, 5, ~0,31 ~0,10 0,38 0,68 ~0,71 0,03
korelacji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tygodniowych raportéw EIA, http://www.eia.gov/petroleum/
supply/weekly/ (data ostatniego dostgpu: 4.03.2015).

Poza skutkami, ktore niesie ze soba rewolucja tupkowa w Ameryce Potnocnej, uwaza sig,
ze jednym z czynnikéw wywotujacych spadek cen ropy w ostatnich miesigcach jest mniejsze
zainteresowanie tym surowcem wsrdod krajow azjatyckich zrzeszonych w OECD. Panstwa
te przestawiaja swoje gospodarki z ropy na gaz LNG. Z kolei Japonia planuje wznowienie
inwestycji w reaktory atomowe, co w przyszto$ci moze takze ograniczy¢ jej zapotrzebo-
wanie na ,,czarne ztoto”>>,

Za spadek cen ropy w drugiej potowie 2014 roku odpowiedzialna jest takze Arabia
Saudyjska. Celem tego panstwa jest bowiem utrzymywanie znacznego udzialu w $wiatowej

3 Co roku w wyniku rozszczepiania jader atomowych uzyskuje si¢ okoto 10% energii elektrycznej konsumo-
wanej przez $wiat. Jest to zatem dos¢ istotna alternatywa dla krajow, ktore swoj sektor energetyczny opieraja
glownie na produktach otrzymywanych z ropy naftowe;j.

3 Zob. wigcej: http://www.reuters.com/article/2015/03/09/crude-prices-goldman-sac-gr-idUSLANOWB 1 MN
20150309 (data ostatniego dostgpu: 4.03.2015).
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produkcji tego surowca, a nie zabieganie o niskie ceny ropy naftowej*t. Koszty produkcji
jednej barytki w tej czgsci §wiata sa zdecydowanie nizsze niz te, ktore ponosza firmy zajmu-
jace si¢ wykonywaniem odwiertow w skatach tupkowych. Niska cena ropy ogranicza takze
mozliwosci rozwoju gospodarki Iranu, ktory jest glownym konkurentem Saudyjczykow
w walce o prymat na rynku naftowym.

Jesli chodzi o przypuszczenia odno$nie tego, co moze wydarzy¢ si¢ w najblizszej przy-
szto$ci na rynku naftowym, wiele zalezy od dalszego postepu technologicznego, a takze
od polityki, na jaka zdecyduje si¢ Rosja. W przypadku panstwa rosyjskiego kluczowa rolg
w kwestii dalszego zwigkszania ilo$ci wydobywanej ropy i gazu ziemnego beda stanowié
decyzje polityczne podejmowane przez wladze tego panstwa odnosnie Arktyki. Tereny te
wydaja si¢ niezwykle atrakcyjne ze wzgledu na dysponowanie ogromnymi ztozami surowcow
energetycznych, do ktorych nikt jednak jeszcze nie dotart. Arktyka bedzie prawdopodobnie
stanowi¢ dla Rosji wazny cel strategiczny. Przypuszczenia te wydaja si¢ jeszcze bardziej
realne, patrzac na sytuacj¢ ekonomiczng, w jakiej znalazl si¢ ten kraj od lata 2014 roku,
tj. od momentu nalozenia sankcji gospodarczych w konsekwencji wspierania przez wtadze
Rosji separatystow. Wielu specjalistow uwaza, ze arktyczne ztoza moga stanowi¢ element,
ktory pozwoli Putinowi odwroci¢ uwage od agresywnej polityki prowadzonej przez niego
na wschodzie Ukrainy®’. Rosjanie swoje roszczenia do Arktyki beda z pewnoscia uzasadniaé
faktem, ze pojawili si¢ tam szybciej niz jakakolwiek inna nacja. Jednoczes$nie wydaje sig, ze
kraj ten nie jest w stanie samodzielnie przeprowadzi¢ skutecznych operacji poszukiwawczych
i wydobywczych na tym terenie. Obszary te sa bowiem bardzo rozlegle, a zalegajace ztoza ropy
szacuje si¢ na okoto 15% catkowitych $wiatowych zasobdw tego surowca energetycznego.
Realizowanie jakichkolwiek dziatan na tym terenie bgdzie wigzato si¢ z duzymi naktadami
inwestycyjnymi, a takze utrudnieniami atmosferycznymi. Co prawda klimat z kazdym rokiem
ociepla sig, ale i tak poszukiwania arktycznych weglowodoréw mozliwe sa jedynie przez
kilka miesigcy w roku.

Wszystko wskazuje wige na to, ze Arktyka bedzie kolejnym ,,goracym politycznie”
obszarem stanowiacym przedmiot rozmow pomigdzy Rosja, USA, Chinami i krajami Europy
Potocnej (m.in. Norwegia). Nie zanosi sig¢ rowniez na to, by ta dyskusja szybko sig¢ skonczyta.

4.5. Whnioski

Celem autorow rozdziatu bylo przedstawienie specyfiki rynku ropy naftowej, ktorej
wahania cen byly jedna z gtownych przyczyn powstawania kryzysow gospodarczych w ostat-
nich kilkudziesigciu latach. Po raz pierwszy cztowiek zaczatl wykorzystywac ten surowiec
do uzytku wiasnego okoto 150 lat temu. Z kazdym kolejnym rokiem znaczenie ropy rosto.
Poczatkowo wykorzystywana jako paliwo do o$wietlania pomieszczen, szybko nabrata
znaczenia militarnego i decydowata o zwycigstwie badz porazce w walkach o panowanie na

¢ Zob. wigcej: http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-04-15/iea-sees-opec-supply-jumping-most-in-
four-years-on-saudi-surge (data ostatniego dostgpu: 27.02.2015).

37 Zob. wigcej: http://tvn24bis.pl/ze-swiata,75/rosja-bedzie-coraz-bardziej-agresywna-w-arktyce-przez-zloza-
ropy,512401.html (data ostatniego dostgpu: 22.02.2015).
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swiecie. Po zakonczeniu II wojny §wiatowej ropa nabrata wigkszego znaczenia w ksztatto-
waniu si¢ rozwoju gospodarczego. Dla panstw posiadajacych jej znaczne zasoby potrafita by¢
btogostawienstwem, ale i przeklenstwem. Kraje, ktore uzaleznity swoj postgp gospodarczy
od przychodow z tytutu eksportu ,,czarnego ztota”, odczuwaty straszne tego skutki w okresie
gwaltownych zataman jego ceny. Tak byto w przypadku Wenezueli, Nigerii czy Rosji. Pan-
stwa te w szczegolny sposob dotykato ryzyko zmiany ceny ropy naftowej. Po drugiej stronie
bieguna w kwestii zarzadzania ryzykiem niepozadanych fluktuacji wartosci tego surowca
znalazly sig kraje (a takze przedsigbiorstwa dziatajace na ich terytorium), ktore, Swiadome
zagrozenia, potrafity w odpowiednim momencie zawrze¢ umowy terminowe, gwarantujac
sobie sprzedaz surowca po statych cenach. Doskonaly przyktad stanowi tutaj Meksyk, ktorego
rzad na poczatku 2008 roku podjat decyzje o zabezpieczeniu sprzedazy (eksportu) surowca na
kolejnych 12 miesigcy. Zabezpieczenie byto bardzo drogie, bo kosztowato okoto 1,5 min USD,
jednak zastosowany hedging przynidst zyski w wysokosci 8 min USD%.

Importerzy ropy naftowej oczekuja z kolei na spadki jej wartosci. Nizsze ceny oznaczaja
bowiem ograniczenie kosztow zakupu i pozwalaja przeznacza¢ wolne $rodki na inne obszary
aktywnosci gospodarczej. Zmniejszenie wydatkow na import pobudza zatem gospodarki
panstw nieposiadajacych wystarczajacej ilosci wlasnych zasobow omawianego surowca.
Drozejaca ropa przektada si¢ z kolei na wzrost kosztéw przede wszystkim w takich sektorach
jak transport czy przemyst.

Co roku najwigksi specjalisci sektora naftowego przygotowuja prognozy odnoszace si¢
do przysztosci rynku naftowego. Mimo formutowania r6znych scenariuszy czgsto zdarza sig,
ze zaden z nich sig nie sprawdza. Obecnie dwoma najwazniejszymi aspektami, ktore z pew-
noscia wptyna na to, jak beda si¢ ksztattowaty ceny ropy, sa postgp technologiczny i sytuacja
polityczna krajow znajdujacych si¢ w posiadaniu ogromnych z16z tego surowca. Czynniki te
sq bardzo trudne do przewidzenia, dlatego ryzyko zmiany ceny ,,czarnego ztota” na pewno
pozostanie problemem aktualnym az do momentu ograniczenia rangi, jaka obecnie ma ropa
w kwestii utrzymywania bezpieczenstwa energetycznego na Swiecie. Jak wynika jednak z licz-
nych prognoz, ropa pozostanie gtdwnym surowcem energetycznym jeszcze przez wiele lat.

Nalezy takze pamigtac, ze ciagle rosnaca konsumpcja ropy naftowej i paliw ptynnych
nie pozostaje bez wptywu na srodowisko, w ktorym funkcjonuje cztowiek. Co roku mozna
ustysze¢ o coraz wyzszych $rednich temperaturach powietrza czy rosngcym zanieczyszcze-
niu atmosfery. Zmiany, jakim ulega w ostatnich latach klimat, stanowia niezwykle istotne
zagadnienie, rOwniez wymagajace glebszej analizy. Dlatego tez temat zmian klimatycznych
zostal szczegotowo omowiony w dalszej czgs$ci opracowania.

58 Zob. wigcej: http://www.ft.com/cms/s/0/ccd87{9e-9bd9-11de-b214-00144feabdc0.html#axzz3clUQaa2 W (data
ostatniego dostepu: 24.04.2015).



5. Globalne ryzyko zmian klimatycznych

5.1. Globalizacja gospodarki Swiatowej
a zmiany klimatyczne

Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej okre$la klimat jako: ,,catoksztatt czynnikow
fizycznych atmosfery i warunkow pogodowych charakterystycznych dla danego obszaru,
ksztattowanych pod wptywem potozenia geograficznego i cech fizycznych tego obszaru oraz
okreslonych na podstawie wieloletnich pomiaréw i obserwacji”'. Inaczej klimat to: ,,statystycz-
ny stan atmosfery, a wigc usredniony za dtuzszy okres (np. 30 lat) obraz pogody, charakteryzuja
go wartosci srednie i wahania warto$ci zmiennych meteorologicznych (temperatury, opadu,
ustonecznienia, predkosci wiatru, wilgotno$ci powietrza itd.). Klimat rozumiany jako szereg
elementow meteorologicznych obserwowanych na przestrzeni wielu lat stanowi jeden z naj-
bardziej newralgicznych czynnikow ksztattujacych funkcjonowanie nie tylko ekosystemow,
lecz takze calych spoteczenstw i gospodarek. Najwazniejszym pojgciem dotyczacym klimatu
1jego poszczegdlnych zmiennych jest rownowaga. Przyspieszajace zmiany klimatyczne, ktore
wplywaja na zachwianie rownowagi, staty si¢ dzisiaj jednym z najwazniejszych problemow
zarowno ekologicznych, jak i politycznych, spotecznych i ekonomicznych.

Od poczatku dziejow Ziemi klimat ulegal cyklicznym zmianom, okresy chtodne wystg-
powaly naprzemiennie z cieplejszymi, jednak klimatolodzy z Migdzynarodowego Panelu do
spraw Zmian Klimatu (IPCC) twierdza, ze obecne ocieplenie r6zni si¢ w sposob istotny od
odchylefn wystepujacych wezesniej®.

Zmiany klimatyczne spowodowane sa czynnikami naturalnymi, takimi jak:

— aktywno$¢ Stonca,

— zmiana potozenia i konfiguracji Ziemi,
— zmiana sktadu ziemskiej atmosfery,

— aktywno$¢ wulkanow*.

' H. Lorenc, Kleski Zzywiolowe a bezpieczenstwo wewnetrzne kraju, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej,
Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2012, s. 2.

2 Z.W. Kundzewicz, Zmiany klimatu, ich przyczyny i skutki — mozliwosci przeciwdzialania i adaptacji, Studia
BAS 2012, nr 1(29), s. 9.

3 Zob. wigcej: Intergovernmental Panel on Climate Change, http://www.ipcc.ch/ (data ostatniego dostgpu:
26.03.2015).

4 Z.W. Kundzewicz, P. Kowalczak, Zmiany klimatu i ich skutki, Wydawnictwo Kurpisz, Poznan 2008.
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Dodatkowo od poczatku ery industrialnej mamy do czynienia z czynnikami antropoge-
nicznymi, wywolanymi dziatalnos$cia cztowieka. Jedna z teorii uznaje, ze obecnie to wlasnie
czynniki antropogeniczne w znacznej mierze odpowiadaja za duzo szybciej niz w przesztosci
postgpujace zmiany klimatyczne. Na ich wpltyw zwrocono szczegdlna uwagg dopiero w ostatniej
dekadzie XX wieku, kiedy to wraz z rozwojem gospodarczym wielu krajow oraz postepujaca
globalizacja gospodarki $wiatowej klimat zaczat si¢ gwattownie zmienia¢. Za najwazniejsza
przyczyng zmian pociagajaca za soba ocieplenie klimatu uwaza si¢ wzrastajaca emisjg gazow
cieplarnianych do atmosfery. Do gazow cieplarnianych zaliczamy: par¢ wodna, dwutlenek wegla,
metan, podtlenek azotu oraz fluorowane gazy cieplarniane. Na rysunku 5.1 przedstawiono udziat
poszczeg6lnych zwiazkow chemicznych w gazach cieplarnianych znajdujacych sig¢ w atmosfe-
rze w roku 2005, z wylaczeniem pary wodnej, ktora jest regulowana naturalnymi procesami.

dwutlenek
wegla
50%

Rys. 5.1. Udziat gazow w efekcie cieplarnianym w roku 2005

Zrodto: Z. Brzozka, Gazy cieplarniane okiem chemika, http://www.ekoedu.uw.edu.pl/rep/pdf/
¢2004e6f97d3be9baclal 5b9cfbd8b14.pdf (data ostatniego dostgpu: 13.04.2015).

Dwutlenek wegla stanowit i nadal stanowi az potowg wszystkich gazoéw cieplarnianych,
dlatego naukowcy bardzo czgsto skupiaja uwage wlasnie na nim. Badacze Jean Baptiste,
Joseph Fourier oraz John Tyndall udowodnili, Ze konkretne sktadniki atmosfery, takie jak
dwutlenek wegla czy metan, dziataja jak powtoka, ktdra zatrzymuje odpowiednia ilo$¢ ciepta,
dzigki czemu moze istnie¢ zycie. Maja one ogromne znaczenie cho¢ wystgpuja w atmosferze
w matych ilosciach i w takich powinny pozosta¢, aby nie nastapit drastyczny wzrost globalne;j
temperatury, ktory tak samo jak ozigbienie moze doprowadzi¢ do spustoszenia na Ziemi.

Krzywa stezenia dwutlenku wegla w atmosferze jako pierwszy stworzyl amerykan-
ski naukowiec Charles David Keeling. Wykazat on, ze w 1959 roku $rednia koncentracja
dwutlenku wegla w atmosferze wynosita 316 ppm’, w 1970 roku wzrosta do 325 ppm,
aw 1990 do 354 ppm. Wykres wzrostu dwutlenku wegla w atmosferze nazywamy odtad krzywa

> ppm (ang. parts per million — czasteczek na milion) — sposob wyrazania st¢zenia roztworéw zwiazkow che-

micznych; okresla, ile czastek zwiazku przypada na jeden milion roztworu.
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Keelinga. Badacz ostrzegal przed zmianami juz w roku 1969, natomiast w 1990 roku pisat, ze
swiat stoi przed wielkim zagrozeniem. Krzywa Keelinga stata si¢ symbolem postgpujacego
efektu cieplarnianego®. Obserwacja krzywej Keelinga przedstawionej na rysunku 5.2 ukazuje,
ze w ostatnich dekadach w niepokojacy sposob wzrasta ilo§¢ dwutlenku wegla w atmosferze,
a symulacje naukowcoéw z Uniwersytetu w Chicago zaktadaja, iz jego przyrost w kolejnych
dekadach bedzie postgpowat. Wedtug stworzonego przez nich modelu prognostycznego pod
koniec XXI wieku omawiany zwiazek chemiczny osiagnie warto$¢ 1000 ppm, czyli stezenie
dwutlenku wegla zwigkszy si¢ prawie trzykrotnie od stanu dzisiejszego.
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Rys. 5.2. Model stgzenia dwutlenku wegla

Zrodto: The University of Chicago, http://climatemodels.uchicago.edu/isam/
(data ostatniego dostgpu: 14.04.2015).

Zjawisko to spowoduje znaczne podniesienie temperatury, a juz dzisiaj mamy do czy-
nienia z ociepleniem klimatu w skali globalnej, co obrazuje nastgpny model klimatologow
z Uniwersytetu w Chicago przedstawiony na rysunku 5.3. Ukazano na nim roczna temperaturg
w odniesieniu do normy stworzonej dla lat 1961-1990. Analizujac przedstawione wartosci,
wida¢ widoczny wzrost globalnej temperatury, poczynajac od roku 1990. Badacze prognozuja,
ze pod koniec XXI wieku bgdzie on wynosit okoto 3,5 w stosunku do omawianej normy.

Jak wida¢ na rysunku 5.3, poczynajac od 1975 roku, wystgpuje tendencja postgpujacego
wzrostu $redniej temperatury powietrza na naszej planecie. Z kolei z danych tabeli 5.1 wynika,
ze to w pierwszym dziesigcioleciu XXI wieku wystgpowaty najwyzsze $rednie temperatury
roczne (biorac pod uwage pomiary od roku 1880), ktore tak mocno odbiegaly od normy
stworzonej dla lat 1961-1990, ze uznano je za anomalie pogodowe. Anomalia mierzona
w stopniach Celsjusza (°C), przedstawiona w tabeli 5.1, oznacza odchylenie rocznej globalne;j

¢ Zob. wigeej: D. Yergin, The Quest. W poszukiwaniu energii. O energii, bezpieczenstwie i definiowaniu Swiata
na nowo, Kurhaus Publishing, Warszawa 2013, s. 409-412.
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temperatury od opisanej normy. Analiza danych z rysunku 5.3 oraz tabeli 5.1 pozwala na
stwierdzenie, ze zmiany temperatury z roku na rok staja si¢ coraz bardziej odczuwalne.
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Rys. 5.3. Odchylenia faktycznej temperatury od normy zamodelowanej na danych z lat 1961-1990
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Zrédto: The University of Chicago, http://climatemodels.uchicago.edu/isam/

(data ostatniego dostgpu: 14.04.2015).

Tabela 5.1
Ranking lat z najwyzszymi srednimi temperaturami globalnymi od roku 1880
Rok Miejsce w rankingu Anomalia (°C)
2011 11 0,51
2010 0,64
2009 7 0,58
2008 13 0,50
2007 7 0,58
2006 6 0,59
2005 1 0,64
2004 9 0,56
2003 4 0,61
2002 5 0,60
2001 10 0,54

Zrodto: National Climatic Data Center, https://www.ncdc.noaa.gov/sotc/global/2011/13

(data ostatniego dostgpu: 30.04.2015).
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W zwiazku z zauwazalnym wzrostem ilosci dwutlenku wegla w atmosferze (por. rys. 5.2)
spowodowanym w duzej mierze dziatalnoscia cztowieka, a co za tym idzie — globalnym wzro-
stem temperatury, zaczgto si¢ zastanawia¢ nad przyczynami tego zjawiska. Zbadano, ktore
sektory gospodarcze sa odpowiedzialne w najwyzszym stopniu za emisj¢ gazow. Z badan
przeprowadzonych w 2012 roku wynika, ze odpowiadaja za to gtdwnie sektory: energetyczny,
rolniczy, transportowy, przemystowy oraz uzytkowanie gruntow (por. rys. 5.4).

Uzytkowanie
gruntow

10% Energetyka

Rolnictwo
10%

Cv)

Przemyst

20%
Transport

28%

Rys. 5.4. Globalne Zrodta emisji gazow cieplarnianych w 2012 roku

Zrodto: EPA United States Environmental Protection Agency.

Opisana w nast¢pnym podrozdziale polityka klimatyczna zwraca szczegdlna uwagg na
wymienione obszary gospodarcze, ktore wymagaja wprowadzenia zmian i dostosowania si¢
do polityki prowadzenia dzialalnosci niskoemisyjnej. Jednak gazy cieplarniane i ocieple-
nie klimatu niosa ze soba konkretne konsekwencje i pociagaja dalsze skutki nie tylko dla
podmiotéw gospodarczych. Klimatolog John Schellnhuber sklasyfikowat punkty krytyczne
(tab. 5.2) spowodowane globalnym ociepleniem, wywolujace juz dzisiaj i mogace wywota¢
w przysztosci niewyobrazalne w skutkach zmiany na naszej planecie.

Analiza zjawisk opisanych w tabeli 5.2 pozwala na stwierdzenie, ze globalne ocieplenie
ma ogromny wplyw na wiele zjawisk, z czego najbardziej niepokojace wydaja si¢ dwa:

— zachwianie rownowagi pradow oceanicznych,
— topnienie lodowcow.

Prowadza one bowiem do wzrostu skali i czgstotliwosci anomalii pogodowych, a takze
do kurczenia si¢ zapaséw wody pitnej 1 wzrostu poziomu morz i oceanoéw, w konsekwencji
czego moze dojs¢ do zalewania wielu nadmorskich miejscowosci, a cale wyspy moga znik-
na¢ z mapy $wiata. Wszystkie opisane w tabeli 5.2 zjawiska oddziatuja na siebie, powodujac
sprzgzenia zwrotne i kreujac nowy obraz klimatu na Ziemi.
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Tabela 5.2

Wybrane punkty krytyczne spowodowane globalnym ociepleniem

Punkt krytyczny

Przebieg zjawiska

Skutki

Pokrywa lodowa zawiera okoto
2,6 mln lodu, ktory coraz szybciej

Wzrost poziomu morza grozacy

Pokrywa lodowa topnieje (obecnie 200 km? rocznie). | globalnym zalaniem nadmorskich
Grenlandii Podniesienie temperatury o 8°C miejscowosci i wysp, deficyt wody
spowodowatoby roztopienie catej pitnej
pokrywy lodowej
Pokrywa lodowa Na skutek topnienia po}crywy, Wzrost poziomu morza grozacy
. w 2002 roku oderwat si¢ od konty- | globalnym zalaniem nadmorskich
zachodniej Antark- . . ..
tydy nentu szelf, tworzac pokrywg w po- | miejscowosci i wysp. Zagrozenie dla

staci mniejszych gor lodowych

zeglugi morskiej 1 oceaniczne;j

Lasy deszczowe
Amazonii

Ocieplenie powoduje spadek ilosci
opadow i prowadzi do suszy, ktora
wyniszcza lasy Amazonii

Lasy magazynuja dwutlenek wegla,
wraz z ich niszczeniem nastgpuje
uwalnianie go do atmosfery, a tym
samym wzrasta jego stezenie w at-
mosferze. Ponadto obniza si¢ poziom
wod gruntowych. Zagrozenie dla flory
i fauny tego regionu, prowadzace do
zniknigcia pewnych gatunkow roslin
i zwierzat. Sumarycznie zjawisko
prowadzi do zachwiania rownowagi
w naturze, trudnego do przewidzenia
w skutkach

El Nino i La Nina
(nasilanie zjawiska
anomalii tempe-
ratury w Oceanie
Spokojnym),

a takze zmiany

w ruchach Pradéw
Morskich: Pot-
nocnoatlantyckim
1 Antarktycznym

El Nino wystgpuje na wodach
Pacyfiku w szeroko$ciach migdzy-
zwrotnikowych i jest okresowo
pojawiajaca si¢ anomalia termiczna,
wystepujaca srednio raz na pig¢ lat,
kiedy to stabna pasaty i wzrasta tem-
peratura wody. Zmienia si¢ wowczas
uktad ci$nienia, wiatru, wilgotnosci

i ciepta. Ogromne ilosci cieptej
wody, porownywalne do wielkosci
Stanow Zjednoczonych, przemiesz-
czaja si¢ wzdhuz kontynentow obu
Ameryk.

Zjawiskiem odwrotnym do El Nino
jest La Nina, bedaca zjawiskiem
ochtodzenia temperatury w Oceanie

El Nino powoduje w Ameryce
Pétnocnej i Potudniowej powodzie,
huragany, sztormy oraz lawiny blotne,
natomiast w Azji, Afryce i Australii
susze, prowadzace do licznych poza-
réw, a takze burz pylowych.

W Europie w krajach $rodziemnomor-
skich zjawisko prowadzi do utrzy-
mywania si¢ latem bardzo wysokich
temperatur, a w Europie Srodkowej,
w tym w Polsce, staje sig przyczyna
powodzi. W kazdym z omowionych
przypadkow skutkiem kataklizmow
jest wzrost $miertelnosci, a takze
ogromne straty ekonomiczne.

La Nina powoduje odwrotne skutki:
susze w Amerykach (Pdtnocnej i Po-
tudniowej) oraz w $rodkowej Europie;
powodzie w Azji, Afryce, Australii

i potudniowej Europie. Skutki sa
podobne jak w przypadku zjawiska

El Nino
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Tabela 5.2 cd.

Wyzyna Tybetan-
ska, Chiny

Pokryta $niegiem Wyzyna Tybetan-
ska zaczgta bardzo szybko topnie¢,
wypelniajac cala Z6lta Rzeke

i powodujac powodzie. Calkowite
stopnienie Wyzyny spowoduje pod-
niesienie si¢ temperatury powietrza
w regionie. Poza tym moze zabrak-
na¢ zasilania woda drugiej co do
wielkos$ci w Chinach rzeki

Deficyt wody pitnej, ktora pochodzi
z Z6ttej Rzeki, a posrednio z Wyzyny
Tybetanskiej. Moze to doprowadzi¢
do pogorszenia si¢ warunkow sani-
tarnych wielu ludzi, a nastgpnie do
licznych chordb i wzrostu $miertel-
nosci. Nastapi¢ tez moze migracja
ludzi w inne regiony, liczba ktérych
w Chinach juz dawno przekroczyla
6 miliardow. A to spowoduje dalsze
ruchy i przemieszczenia na catej
planecie

Klatraty metanu,
Syberia

Syberyjska zmarzlina zawiera
nasycony metanem 16d, ktory jest
nazywany klatratem. Jego stopnienie
moze spowodowaé uwolnienie tego
gazu cieplarnianego do atmosfery

Wzrost stezenia gazow cieplarnia-
nych, a tym samym zwigkszenie
globalnego ocieplenia nawet o 25%,
ktore pociagnie za soba ogromne
skutki ekonomiczne, w niektorych
regionach zwigkszy $miertelno$¢

Indyjski monsun

Ocieplenie wzmacnia wiatry monsu-
nowe wiejace w Indiach i wywotuja-
ce grozne w skutkach ulewy

Wzrost liczby i skali monsunow oraz
powodzi prowadzacy do zniszczen
gospodarczych wielu regionow

i wzrostu biedy w dotknigtych katakli-
zmem regionach

Dziura ozonowa
nad Antarktyda

Globalne ocieplenie moze powigk-
szy¢ dziurg ozonowa, co spowoduje,
ze do Ziemi przedostanie si¢ wigcej
promieni stonecznych

Wzrost chorob, takich jak rak skory
oraz $lepota na skutek zaniku ozonu
w atmosferze i zwigkszenia si¢ pro-
mieniowania ultrafioletowego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie C. Fry, Swiat. Najwieksze wyzwania ekologiczne, Elipsa, Poznan 2008,
s. 28-29.

W zwiazku z nasilajacymi si¢ zmianami klimatu naukowcy coraz wigcej uwagi poswig-
caja stosunkowo nowej dyscyplinie nazywanej modelowaniem klimatu. Za ojca wspotczesnej
analizy modelowania klimatu uwaza si¢ matematyka, ekonomistg, fizyka John von Neumanna,
zyjacego w latach 1903—1957. Na poczatku lat 50. opracowat on pierwsza symulacj¢ kompu-
terowa klimatu, opierajac ja na prawach fizycznych rzadzacych dynamika ciepta i pary wodnej
w atmosferze, poprzez seri¢ algorytméw matematycznych. Wyznaczyt wzory i kierunki po-
ruszania si¢ mas powietrza. Rozwijajacy jego badania naukowcy Syukuro Manabe i Richard
Wetherald w 1967 roku przedstawili poglad, iz dwukrotny wzrost st¢zenia dwutlenku wegla
w atmosferze moze podnie$¢ globalng temperaturg nawet o 3-4°C’.

7 Tamze, s. 417-418.
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Przedstawiona wyzej analiza zmian klimatycznych pozwala zauwazy¢ kilka globalnych
aspektow zmian, ktére moga mie¢ miejsce w niedalekiej przysztosci, a mianowicie:

— w istotny sposob wzrosnie dobowa $rednia temperatura powietrza,

— zmniejszy si¢ liczba dni z wystgpowaniem opadow $niegu,

— zmniejszy si¢ grubos$é pokrywy $nieznej,

— wzro$nie liczba dni z opadami deszczu,

— deszcze beda duzo bardziej obfite,

— wzrosnie poziom wod morskich i oceanicznych,

— pojawia si¢ wartosci ekstremalne zaréwno pod wzgledem temperatury, wiatru, jak
i opadéw deszczu,

— pojawia si¢ inne anomalie o duzej sile niszczenia, jak: trz¢sienia ziemi, wybuchy wul-
kanow, osuwiska®.

Wszystkie te zjawiska moga doprowadzi¢ do zmiany stref klimatycznych, ktore juz teraz
przesuwaja si¢ ku biegunom. Bedzie to mialo istotny wptyw na gospodarke wigkszosci krajow.

Brytyjski ekonomista Nicholas Stern w swoim Raporcie opublikowanym w 2006 roku
przekonuje, ze adaptacja i niwelowanie skutkéw zmian klimatycznych bedzie kosztowaé
ludzkos¢ az 5% s$wiatowego PKB w kazdym nadchodzacym roku. Twierdzi on takze, Ze
wszczgceie skutecznych dziatan zapobiegawczych kosztowatoby obecnie jedynie 1% $wiato-
wego PKB. Byly wiceprezes Banku Swiatowego przestrzega, iz niezadzialanie w porg moze
spowodowac skutki ekologiczne, spoleczne i gospodarcze poréwnywalne do $wiatowego
konfliktu zbrojnego. Ponura wizja, ktora roztacza autor raportu, miataby sig zisci¢ juz okoto
roku 2035°.

Globalizacja i rozwoj $wiatowej gospodarki wptywaja nicodwracalnie na zmiany klima-
tu. Popularyzacja opisanych zjawisk, ktére zachodza obecnie na kuli ziemskiej, ich analiza
1 prognozy na temat rozwoju sytuacji w niedalekiej przysztosci, skutkowata rozpoczgciem
dyskusji nad wprowadzaniem ograniczen emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery oraz opra-
cowania polityki adaptacyjnej wobec zmian, ktore juz nastapity. Przeciwdziata¢ tym zmianom
moze jedynie wspdlna polityka proekologiczna rzadéw wszystkich krajow, a zwtaszcza tych
wysoko rozwinigtych gospodarczo, ktore najbardziej przyczyniaja si¢ do nasilenia tego typu
zjawisk. W kolejnym podrozdziale opisane zostang organizacje, dokumenty i postanowienia
dotyczace wypracowania takiej polityki na skalg §wiatowa.

5.2. Dzialania na rzecz ochrony klimatu

Globalne ocieplenie stanowi problem ogdlnoswiatowy i dlatego nie powinien by¢ on
rozwiazywany jedynie przez poszczeg6lne panstwa w skali krajowej, lecz na arenie migdzy-
narodowej. Opisane wczesniej badania naukowe, symulacje i modelowanie klimatu oraz dane

8 Wigcej: Klimada, Adaptacja do zmian klimatu, http://klimada.mos.gov.pl/blog/2013/04/15/budownictwo/ (data
ostatniego dostegpu: 30.04.2015) oraz J. Cowie, Zmiany klimatyczne. Przyczyny, przebieg i skutki dla czlowieka,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009, s. 241-265.

° Zob. wigeej: Stern Review: The economics of climate change, http://www.wwf.se/source.php/1169157/Stern%20
Report_Exec%20Summary.pdf (data ostatniego dostgpu: 1.04.2015).
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dotyczace wzrostu zawartosci gazow cieplarnianych w atmosferze, globalnej temperatury
i powtarzajacych si¢ zjawisk ekstremalnych doprowadzity do proby stworzenia migdzynaro-
dowych podstaw informacyjnych i prawnych na rzecz ochrony klimatu, w celu zapobiegania
i przystosowania do juz zaistniatych zmian klimatu.

5.2.1. Rola organizacji mi¢gdzynarodowych

Organizacja Narodow Zjednoczonych w 1998 roku stworzyta Migdzynarodowy Zespot
ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC), ktory miat za zadanie
dostarcza¢ naukowe opracowania na temat zmian zachodzacych w klimacie, ich przyczyn,
skutkow oraz propozycji przeciwdziatan temu zjawisku, co datoby podstawg do podejmowania
decyzji o zasiggu migdzynarodowym. Od momentu utworzenia IPCC (zwanego dalej: Panel)
ktadziono nacisk na naukowa obiektywnos$¢ prowadzonych w tym zakresie badan.

Panel zostal podzielony na trzy grupy zajmujace sig:

1) zagadnieniami omawiajacymi fizyczne podstawy zmian klimatu;

2) skutkami, podatnoscia systemoéw spotecznych, gospodarczych i naturalnych na zmiany
klimatu oraz ich adaptacj¢ do zaistniatych zmian;

3) mozliwos$ciami zapobiegania zmianom i oceng dotychczasowych dziatan.

Dodatkowo w ramach Panelu dzialaja dwie grupy:
1) Grupa ds. Krajowych Rejestrow Gazéw Cieplarnianych.
2) Grupa Projekcji Przysztych Zmian Klimatu.

Pierwsza z nich oblicza i doskonali metody zglaszania emisji gazow cieplarnianych,
natomiast druga jest powotana w celu tworzenia na podstawie dostgpnych danych, scenariuszy
przysztych zmian klimatu na planecie.

Do glownych zadan Panelu nalezy opracowanie raportéw dotyczacych obecnego, na-
ukowego stanu wiedzy na temat zmian klimatu. Raporty powstawaty kolejno w latach: 1990,
1995, 2001, 2007. Dodatkowo publikowane byty specjalne, tematyczne raporty: w 2011 roku
o odnawialnych zrédtach energii, a w 2012 o zarzadzaniu katastrofami naturalnymi.

Do sukcesow dziatalnosci IPCC nalezy:

— rozszerzenie globalnej §wiadomosci dotyczacej postgpujacych zmian klimatu,
— zainicjowanie szerokiej naukowej dyskusji dotyczacej kondycji klimatu,
— formutowanie scenariuszy zmian.

W 2007 roku Panel otrzymat Pokojowa Nagrodg Nobla za propagowanie wiedzy i stwo-
rzenie podstaw do przeciwdziatania zmianom'?. Dziatalno$¢ IPCC przyczynita si¢ takze do
podpisania kilku migdzynarodowych konwencji. W praktyce jednak dziatalno$¢ Panelu nie
przyczynila si¢ do zmniejszenia emisji gazow przemystowych, nie podpisano tez zadnej na-
prawde¢ wiazacej strony umowy, ktora realnie wptynelaby na redukcj¢ zmian klimatycznych.
Przedstawiciele Panelu obecni byli przy tworzeniu konwencji, konferencji i protokotow, ktore
miaty doprowadzi¢ do ograniczenia powstawania i wplywu antropogenicznych czynnikow
powodujacych niekorzystne przeobrazenia klimatu. W kolejnym podrozdziale opisane zostaty

10 Zob. wiecej: K. Blazejezyk, E. Zmudzka, Globalne zmiany klimatu — spojrzenie po 25 latach prac IPCC,
Kosmos. Problemy Nauk Biologicznych 2013, t. 62, nr 1(298), s. 1-11.
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najwazniejsze migdzynarodowe wydarzenia dotyczace polityki klimatycznej oraz wynikle
z nich konsekwencje.

5.2.2. Konwencje, konferencje i protokoly

Migdzynarodowe rozmowy i porozumienia w sprawie dzialan przeciwko zmianom kli-
matu tocza si¢ nieprzerwanie od roku 1979. Na rysunku 5.5 przedstawiono chronologicznie
najwazniejsze wydarzenia zwigzane z mi¢dzynarodowa wspotpraca w zakresie przeciwdziatan
negatywnym skutkom zmian klimatu.

1972 Deklaracja sztokholmska w sprawie srodowiska naturalnego

« Formutuje cele i zadania polityki ochrony $rodowiska naturalnego poprzez zbior 26 zasad.

1979 Konwencja genewska

« Podejmuje zagadnienia dotyczace transgranicznego zanieczyszczania powietrza na duze odlegto$ci.

1985 Konwencja wiedenska

« Po$wigcona konieczno$ci ochrony warstwy ozonowej nad Antarktyda.

1987 Protokot montrealski

* Ma na celu wyeliminowanie chemikaliow przemystowych (freonow), odpowiedzialnych za rozszerzanie
sig dziury ozonowej nad Antarktyda.

1992 Ramowa konwencja Narodow Zjednoczonych

« Okreslono zatoZenia migdzynarodowej wspotpracy dotyczacej przeciwdziatania skutkom zmian
klimatycznych.

1997 Protokét z Kioto

« Miat na celu dziatania stabilizujace koncentracjg gazow cieplarnianych w atmosferze, zobowigzanie przez
strony podpisujace do ich redukeji do roku 2012 o nie mniej niz 5% w stosunku do 1990 roku, ustalono
podstawy wymiany limitow emisyjnych.

2005 Konferencja w Montrealu
« Podjgto decyzjg o ustanowieniu globalnego Funduszu Adaptacyjnego.

2007 Konferencja na Bali

* Wprowadzono zasadg wspolnej ale zroznicowanej odpowiedzialno$ci za zanieczyszczanie atmosfery.

2008 Konferencja w Poznaniu

* Omawiano problemy zwigzane z adaptacja do zmian klimatycznych oraz trudno$ci w zapobieganiu im.

2009 Konferencja w Kopenhadze

« Celem konferencji miaty by¢ wiazace zobowiazania dotyczace redukcji emisji dwutlenku wegla.
Spotkanie zakonczylo si¢ fiaskiem, poniewaz nie podjeto zadnych zobowiazan.

2012 Konferencja ONZ w Rio de Janeiro

« Ustalono, ze protokot z Kioto bedzie obowiazywat do roku 2020, a do roku 2015 zostanie opracowany
nowy, bardziej restrykcyjny dokument.

2013 Konferencja w Warszawie

* Rozpoczgto rozmowy nad nowym porozumieniem, ktore ma zastapic¢ postanowienia protokotu z Kioto.

Rys. 5.5. Migdzynarodowe dokumenty oraz konferencje w sprawie zmian klimatu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie K. Blazejczyk, E. Zmudzka, Globalne zmiany klimatu — spojrzenie
po 25 latach prac IPCC, Kosmos. Problemy Nauk Biologicznych 2013, t. 62, nr 1(298), s. 1-11 oraz K. Kepka,
Prawnomiedzynarodowe aspekty zmian klimatycznych, Bel Studio, Warszawa 2013, s. 153, 209, 293.
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Wydarzenia przedstawione w skrocie na rysunku 5.5 obejmujace lata 1972—-1987, do-
tyczace zanieczyszczen powodujacych poszerzanie si¢ dziury ozonowej nad Antarktyda,
zakonczyly sig sukcesem. Udato si¢ ograniczy¢ szkodliwe dla warstwy ozonowej freony,
stosowane w produkcji kosmetykoéw i dezodorantéw i zamienic je na nieszkodliwe dla srodo-
wiska gazy: butan i propan. Chlorofluorowgglowodory maja dtuga zywotno$¢, dlatego minie
kilka dekad zanim ich st¢zenie obnizy sig¢ do stanu sprzed 1980 roku. Niemniej jednak dziura
ozonowa po roku 2006 przestata si¢ powigksza¢, a naukowcy z ONZ w 2014 roku ogtosili
jej nieznaczny przyrost'’.

Niestety kolejne protokotly i konferencje skupiajace si¢ gtdéwnie na ograniczaniu emisji
dwutlenku wegla do atmosfery, a tym samym przeciwdziataniu globalnemu ociepleniu, po-
suwaly si¢ duzo wolniej i nie odniosty oczekiwanego sukcesu.

Ramowga konwencjg Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu z maja 1992 roku
podpisaly w Nowym Jorku rzady 195 panstw. W konwencji zobrazowano niebezpieczenstwa
klimatyczne, wskazano szkodliwe dla cztowieka i srodowiska zwiazki, a takze zwrocono
uwagg na potrzebg migdzynarodowej, dlugofalowej wspotpracy. Porozumienie miato charak-
ter ramowy, ustalito cele i kierunki wspotpracy, nie wyznaczyto jednak zadnych wiazacych
postanowien, ktore naktadatyby na panstwa obowiazki redukcyjne wzglgdem emisji gazéow
cieplarnianych. Zobowiazano si¢ jedynie do naukowej wspotpracy, wymiany informacji
i raportowania w zakresie emisji zanieczyszczen.

W czerwcu 1992 roku w Rio de Janeiro podpisano kolejne porozumienie: druga ramowa
konwencj¢ Narodow Zjednoczonych, w ktdrej zwrdcono uwage nie tylko na koniecznosé
przeciwdziatania zmianom klimatycznym, lecz takze obowiazek adaptacji do nich catych
spoteczenstw i gospodarek. Dokument podpisaty 154 panstwa oraz Wspodlnota Europejska.
Konwencja zostata oparta na szeregu zasad, ktore staly si¢ punktem wyjscia kolejnych de-
klaracji i konferencji:

— Zasada zré6wnowazonego rozwoju — rozwoj prowadzacy do dobrobytu powinien od-
bywac si¢ z poszanowaniem bezpieczenstwa ekologicznego.

— Zasada sprawiedliwosci wewnatrz- i miedzypokoleniowej — nalezy uwzglednia¢ dobro
pokolenia dazacego do rozwoju, ale nie wolno zapomina¢ o pokoleniach, ktére nadejda,
nalezy zatem odda¢ im $rodowisko w stanie niezmienionym.

— Zasada odpowiedzialnos$ci wspoélnej, lecz zréznicowanej — najwicksza odpowiedzial-
nos$¢ za ochrong klimatu spoczywa na krajach rozwinigtych.

— Zasada prewencji — nalezy przeciwdziata¢ skutkom zmian juz u zrédta, a wigc mini-
malizowa¢ przyczyny ich powstania.

— Zasada przezornosci — nalezy unika¢ dziatan, ktore wywotuja dyskusje na temat wptywu
na §rodowisko, gdy nie jest on jeszcze w pelni potwierdzony naukowo.

— Zasada publicznej partycypacji — zapewnienie dostgpu wszystkim obywatelom do
informacji na temat zmian klimatycznych, a takze ich skutkéw, wlaczenie tematyki do
edukacji dzieci i mlodziezy.

— Zasada zanieczyszczajacy placi — kraj, ktory przekracza normy zanieczyszczania
atmosfery powinien ponies$¢ finansowe konsekwencje.

" Dziura ozonowa juz sie¢ nie powigksza, Newsweek, 11.09.2014, http://nauka.newsweek.pl/koniec-dziury-
ozonowej-nowy-raport-onz-newsweek-pl,artykuly,347478,1.html (data ostatniego dostgpu: 22.11.2015).
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— Zasada obowiazku niewyrzadzenia szkéd poza swoim panstwem — zadne panstwo nie
moze prowadzi¢ dziatalnos$ci powodujacej wyrazne, stwierdzone szkody na terytorium
innego panstwa.

— Zasada troski o dziedzictwo ludzkosci — globalne zmiany klimatyczne wymagaja
migdzynarodowej wspotpracy w celu zachowania naturalnych ekosystemow!?.

Konwencja zwrécita uwagg nie tylko na konieczno$¢ przeciwdziatania wystapieniu
w przyszlosci zmian klimatycznych, lecz takze na konieczno$¢ adaptacji spoteczenstw i catych
gospodarek do zmian, ktore juz zaszty w systemie ekologicznym.

Dwie nast¢pne dekady ukazaty, ze zmian jednak nie udato si¢ zatrzymacé. Trzeba wigc
byto wprowadzi¢ zarzadzanie tym nowym i trudnym do przewidzenia w skutkach ryzykiem
klimatycznym powodujacym powstawanie i nasilanie si¢ opisanych w podrozdziale 5.1 nie-
bezpiecznych zjawisk. Poza tym porozumienie nie wprowadzito zadnych wiazacych rzady
panstw postanowien dotyczacych ograniczenia emisji gazéw. Dlatego podjgto prace nad
stworzeniem najbardziej znanego, pierwszego w migdzynarodowej polityce klimatycznej
aktu prawnego — protokotu z Kioto, ktory wzmocnil konwencj¢ ramowa.

Wejscie w zycie aktu z Kioto (1997) bylo zalezne od warunku, iz musi przystapi¢ do
niego przynajmniej 55% panstw, ktore sa odpowiedzialne za emisj¢ duzej ilosci zanieczysz-
czen do atmosfery. Dokument wszedt w zycie dopiero w roku 2005, poniewaz rok wczesniej
ratyfikowala go Rosja, jeden z krajow najbardziej odpowiedzialnych za emisj¢ gazéw cie-
plarnianych (por. tab. 5.3). Ostatecznie protokot ratyfikowato 192 panstwa oraz Wspoélnota
Europejska. Jednak do tej pory nie zostal on ratyfikowany przez Stany Zjednoczone, ktére
naleza do Scislej czolowki panstw najmocniej zanieczyszczajacych atmosferg.

Dokument skupia si¢ nie tylko na ograniczeniu emisji gazow, lecz takze okresla liczbowo
konieczno$¢ ich redukcji zwtaszcza przez kraje rozwinigte. Plan na lata 2008-2012 zaktadat
redukcj¢ zanieczyszezen o 5% w stosunku do roku 1990. Protokét wprowadzit tez pojgcia
nawigzujace do dziatan rynkowych, a mianowicie: handel emisjami, wymiana limitéw na
emisje dwutlenku wegla migdzy przedsigbiorstwami, zakup lub sprzedaz limitow na rynku'.

Protokdt jasno okreslit poziom zobowiazania dla kazdego z panstw ratyfikujacych
porozumienie. Zobowiazania emisyjne obejmuja nie tylko dwutlenek wegla, lecz takze:

— metan,

— podtlenek azotu,

— fluorowgglowodory,

— sze$ciofluorek siarki,
— perfluorowegglowodory.

Protokot z Kioto do chwili obecnej ma wielu krytykdéw, do ktérych naleza organizacje
proekologiczne, a takze liczni politycy, ktorzy uwazaja, ze akt ustalil rynkowa ceng za degra-
dacje srodowiska i w ten sposob zdjat moralne pigtno kojarzone z jego zanieczyszczeniem'.

Zob. wigeej: K. Kepka, Prawnomiedzynarodowe aspekty zmian klimatycznych, Bel Studio, Warszawa 2013,
s. 37-75.

Porozumienie zaktada, ze poziom redukcji moze by¢ dokonany indywidualnie lub tacznie przez wszystkie
strony go ratyfikujace.

14 Zob. wigeej: D. Yergin, The Quest..., s. 439-445.



Podsumowujac, do najwazniejszych regulacji klimatycznych naleza: ramowa konwencja
Narodéw Zjednoczonych z 1992 roku oraz protokédt z Kioto z 1997 roku. Pierwsza okresla
zasady, procedury i normy migdzynarodowej wspolpracy w sprawie zmian klimatycznych.
Druga natomiast okresla dozwolone liczbowe limity emisji gazoéw cieplarnianych dla poszcze-
gblnych panstw, a takze wprowadza mozliwo$¢ zakupu dodatkowych limitow. Konferencje
z po6zniejszego okresu (w Montrealu, na Bali, w Poznaniu, Kopenhadze, Rio de Janerio
i w Warszawie) nie wprowadzity juz zadnych wiazacych decyzji.

Analizujac skuteczno$¢ podjetych wczeéniej dziatan na rzecz spowolnienia zmian
zachodzacych w klimacie, podkresli¢ nalezy brak widocznych sukcesow opisanych wyzej
migdzynarodowych postanowien. W latach 1990-2006 globalna emisja gazow zmniejszyta
si¢ tylko o 5%, a w latach kolejnych wzrosta nawet o okoto 2,3%, takze w krajach, ktore
ratyfikowaty obydwa dokumenty. Wynikiem takiego stanu jest brak sankcji ekonomicznych,
spowodowanych lgkiem przed wprowadzeniem gospodarki niskoemisyjnej we wszystkich
sektorach gospodarki, ktore sa zrédlem zanieczyszczen. Gospodarka niskoemisyjna moze
spowodowa¢ bowiem globalne spowolnienie gospodarcze, zmniejszenie bezpieczenstwa
energetycznego, a takze zahamowanie procesu poprawy zycia obywateli.

Mozna wigc mowic o sukcesie informacyjnym i $wiadomos$ciowym w temacie postgpu-
jacych zmian klimatycznych oraz koniecznosci adaptacji spoteczenstw i gospodarek panstwo-
wych. Nie mozna jednak mowic o skutecznej polityce klimatycznej. Poglad ten potwierdza naj-
lepiej analiza danych z tabeli 5.3, ktora ukazuje najwigkszych emitentow gazow cieplarnianych.

Tabela 5.3

Najwigksi emitenci gazow cieplarnianych

Emisja dwu- | Emisja dwutlenku
Krai tlenku wegla | wegla przypadaja- Postanowienia Tendencja
J w2011 ca na 1 mieszkanca z Kioto w ostatnich latach
(mln ton) w 2011 roku
0, 1 -
Chiny 8715,31 6,52 Q,A] (Zahc.z,o,n ¢ do kFa wzrost emisji
jow rozwijajacych sig)
Isl(t)acr;yo fged' 5490,63 17,62 brak ratyfikacji wzrost emisji
zmienno$¢ w zalezno-
N . _ | Sci od roku (do 2004
Rosja 1788,14 12,55 0% (zaliczona do kra- 1\ "0 ek w 2008
jOW rozwijajacych sig)
wzrost, potem znowu
nieznaczny spadek)
0, 1 -
Indie 1725,76 1,45 Q,A) (Zahc.z,o,n ¢ do k@ wzrost emisji
jow rozwijajacych sig)
. o spadek emisji (od roku
Japonia 1180,62 9,26 6% 2009)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Union of Concerned Scientists, http://www.ucsusa.org/global _
warming/science and_impacts/science/each-countrys-share-of-co2.html#.VRp-LZN sW4 (data ostatniego
dostepu: 30.03.2015) oraz The World Bank, http://data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PC?page=1
(data ostatniego dostgpu: 31.03.2015).
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Stany Zjednoczone emitujace blisko dwa razy tyle zanieczyszczen co cata UE nie raty-
fikowaly protokotu i stale zwigkszaja wydzielanie dwutlenku wegla. Natomiast Chiny i Indie
zostaly w porozumieniu potraktowane jako kraje rozwijajace si¢ i tym samym nie natozono
na nie obowiazku redukcji, a w ostatnim dziesigcioleciu wlasnie te dwa kraje wykazywa-
ty wzrostowa tendencje emisji dwutlenku wegla. Co wigceej, jeszcze w 2007 roku Chiny
przegonity Stany Zjednoczone pod wzgledem emisji opisywanego zwiazku. Stad tez duzy
sceptycyzm wielu krajow wobec obowiazku redukceji emisji. Dlatego w 2011 roku Kanada
wystapila z porozumienia, thumaczac swoja decyzje faktem, iz kraje bedace najwigkszymi
trucicielami atmosfery nie przedsigwzigly zadnych dziatan redukcyjnych. Wiele krajow zgadza
si¢ ze stwierdzeniem, ze nie ma migdzynarodowej polityki klimatycznej bez Chin i Stanow
Zjednoczonych, ktore produkuja tak wielkie ilosci gazoéw cieplarnianych (przedstawione
w tabeli 5.3).

Mimo przygnegbiajacych danych przytoczonych w tabeli 5.3, warto zaznaczy¢, ze sa kraje,
ktorym udato si¢ w znacznym stopniu ograniczy¢ krajowa emisj¢ gazow cieplarnianych. Do
takich lideréw ekologicznych mozna zaliczy¢:

— Szwecje — wykorzystanie energii atomowej i wodnej, biopaliw, wprowadzenie krajowego
podatku od emisji dwutlenku wegla;

— Niemcy — rozwoj energii ze zrodet odnawialnych: energii wiatrowej i stonecznej,
zmniegjszenie szkodliwosci elektrowni weglowych i gazowych, jednak emisja gazow
cieplarnianych wciaz jest bardzo wysoka;

— Islandi¢ — wykorzystanie energii wodnej 1 geotermalnej, stworzenie funduszu energe-
tycznego pozwalajacego na przytaczenie do zrodet energii odnawialnej wielu obszarow.

Warto wspomniec¢ jeszcze dwa kraje, ktore wprowadzity polityke ochrony klimatu poprzez
roézne programy i subsydia, a mimo to nie osiagnetly zamierzonych rezultatow:
— Dania — program rozwoju odnawialnych zrodet energii, podatek na gaz i benzyng, sub-
sydia na elektrownie wiatrowe — a mimo to emisja gazow w kraju stale ro$nie;
— Kostaryka — polityka sadzenia drzew — w samym roku 2007 posadzono ich 5 milionéw,
ulgi podatkowe dla stosujacych bioréznorodno$¢, podatek ekologiczny od paliw, jednak
emisja gazow nadal ro$nie'.

Osiagnigcia wymienionych dwoch panstw w zakresie ochrony klimatu nie sa wystar-
czajace, poniewaz emisja gazow w tych krajach ciagle wzrasta, a glownym powodem jest
dynamiczny rozwoj transportu i spalanie paliw silnikowych!®.

W zwiazku z omdéwiona, globalna sytuacja zmiany klimatyczne wydaja si¢ nieunik-
nione w najblizszych dziesigcioleciach. Beda one w sposéb istotny wplywaé zardéwno na
gospodarke poszczegolnych panstw, jak i calego §wiata. Dlatego niezwykle waznym zagad-
nieniem wydaje si¢ wplyw przewidywanych zmian na poszczegdlne sektory gospodarcze,
a takze mozliwosci ich adaptacji do zachodzacych przeobrazen. Tym zagadnieniom zostanie
poswigcony nastepny podrozdziat.

15 Zob. wigeej: A. Giddens, Klimatyczna katastrofa, Proszynski Media, Warszawa 2010, s. 85-90.
16 Zob. wigeej: D. Yergin, The Quest..., s. 481.
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5.3. Konsekwencje zmian klimatu
dla poszczegolnych sektorow gospodarki

Obszary geograficzne maja zréznicowana wrazliwo$¢ na zmiany klimatu, co wynika
z uwarunkowan naturalnych (np. bardzo zagrozone sa panstwa wyspiarskie oraz panstwa
lezace na styku ptyt tektonicznych), a takze z wlozonego przez rzady krajowe naktadu
inwestycyjnego shuzacego przystosowaniu do zachodzacych zmian, innowacyjnosci oraz
zaawansowania technologicznego konkretnych panstw lezacych w zagrozonych obszarach'”.
Wplyw zmian klimatu na poszczegodlne sektory gospodarcze takze jest zréznicowany. W ni-
niejszym podrozdziale skoncentrujemy si¢ jedynie na sektorach najmocniej narazonych na
przeobrazenia klimatyczne, do ktorych naleza: budownictwo, energetyka, rolnictwo, transport,
turystyka i le$nictwo.

Budownictwo

Zmiany klimatyczne maja wpltyw zardwno na planowanie, budowg, jak i utrzymanie
infrastruktury budowlanej wszelkiego rodzaju budynkdéw: mieszkalnych, przemystowych,
uzytecznosci publicznej oraz transportowej. Komisja Europejska planuje podjac¢ prace nad
ustanowieniem przepiséw dotyczacych oceny energetycznej budynkow. Stern w swoim
raporcie przedstawit hipoteze, ze wzrost temperatury o 3—4°C podniesie koszty budownicze
do 10% w krajach europejskich'®.

W raporcie Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodne;j', a takze w projekcie Klimada®
(ktory jest opracowaniem planu adaptacji do zmian klimatu w Polsce) skutki przeobrazen
w sektorze zostaly podzielone wedlug czynnikéw meteorologicznych, ktére ulegng trans-
formacji:

— wzrost temperatury,

— wzrost opadow,

— wzrost intensywnosci wiatrow,

— wzrost temperatur ekstremalnych (bardzo wysokich i bardzo niskich).

Przy projektowaniu budynku nalezy uwzglednié naturalne i elektryczne systemy wen-
tylacji i chtodzenia. Natomiast podczas procesu budowlanego moga wystapi¢ opoznienia na
wskutek niemoznosci realizowania prac. Przewiduje sig takze uzyskanie gorszych wlasciwosci
cementu poprzez jego szybsze zastyganie, wysuszanie i pgkanie przy wyzszych temperaturach.
Na skutek wzrostu temperatury powigksza si¢ zatem koszty zwiazane z dostosowaniem
warunkéw (wentylacja, klimatyzacja), a takze nastapi szybsze zuzywanie si¢ materialow
budowlanych.

17" Zob. wigcej: M. Pietras, Miedzynarodowy rezim zmian klimatu, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2011,
s. 85-87.

18 Zob. wigcej: Stern Review: the economics of climate change, http://www.wwf.se/source.php/1169157/Stern%20
Report_Exec%20Summary.pdf (data ostatniego dostepu: 1.04.2015).

19° Zob. wigeej: Wplyw zmian klimatu na sektor budownictwa, http://klimat.imgw.pl/wp-content/uploads/2013/
/01/1_31.pdf (data ostatniego dostgpu: 15.04.2015).

20 Zob. wigeej: Klimada, Adaptacja do zmian...(data ostatniego dostepu: 15.04.2015).
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Wzrost opadéw potaczony z wylewaniem rzek i zbiornikow wodnych wiaze sig z ko-
niecznoS$cia adaptacji budynkoéw juz istniejacych, a takze racjonalnym planowaniem dalszych
inwestycji. Przede wszystkim powinny powstaé regulacje prawne dotyczace wyznaczania
terendw objetych zakazem budowania (tereny zalewowe) lub objgte szczegdInymi normami
wznoszenia nowych inwestycji, a takze dotyczace odbudowy i remontéw obiektow zniszczo-
nych przez zywiot. W momencie planowania konieczne jest dostosowanie systemow odpro-
wadzania wody oraz izolacji przeciwwodnej (zamiana izolacji lekkiej — przeciwwilgociowe;j
na $rednig lub cigzka). Z uwagi na mozliwo$¢ osuwisk spowodowanych podmywaniem wody
nalezy takze uwzgledni¢ konieczno$¢ wzmocnienia gruntow pod budynkami istniejacymi
i planowanymi. Opisane instalacje, a takze koniecznos¢ geologicznego sprawdzenia terenu
oraz zalewanie placu budowy bedzie powodowaé wyzsze koszty w budownictwie. Podnosi¢
je bedzie takze szybsze zuzywanie materialow, konieczno$¢ obrony przed plesnia oraz do-
stosowanie do mogacych wystapi¢ osunigc.

Zwigkszenie porywoéw wiatru i trab powietrznych wptywa bezposrednio na bezpie-
czenstwo budynkow, szczegdlnie narazone sa konstrukcje bardzo wysokie, a takze mosty,
estakady, wiadukty, konstrukcje halowe. We wszystkich tych budynkach nalezy wzmocnié
konstrukcje oraz zapewni¢ pracownikom odpowiednie, wzmozone bezpieczenstwo pracy.

Ze wzgledu na wystgpowanie w lecie bardzo wysokich temperatur, mozna si¢ spodzie-
wac okresOw suszy i pozarow. Nalezy zatem wzmocni¢ bezpieczenstwo pozarowe obiektow.
Z uwagi na warto$ci ekstremalne istotne jest zastosowanie materialow wytrzymatych na
zmienione warunki atmosferyczne, a takze odpowiednie ich przechowywanie?'.

Zmiany klimatyczne w sposob bardzo istotny wptywaja na budownictwo, ktore w zwiazku
z tym trzeba inaczej projektowac i adaptowac. Oddziatywanie na budynki jest rézne w zalez-
no$ci od ich: lokalizacji, konstrukcji, fundamentdéw, uzytych instalacji, termoizolacyjnosci,
a nawet wykonawstwa budowlanego.

Energetyka

Sektor energetyczny z dwoch powodoéw wydaje si¢ najmocniej zwiazany ze skutkami
zmian klimatycznych. Po pierwsze energetyka odpowiada w ponad 30% za emisj¢ gazow
cieplarnianych do atmosfery (rys. 5.4), a co za tym idzie — przeciwdzialanie skutkom zmian
w duzej mierze skierowane jest na przeksztatcanie tego witasnie sektora na niskoemisyjny
przez wprowadzanie odnawialnych zrédet energii oraz zmiang technologii z wysokoemisyjnej
na niskoemisyjna w energetyce wykorzystujacej tradycyjne paliwa, jak np. wegiel.

Komisja Europejska w komunikacie 20 20 by 2020. Europe s climate change opportunity
przedstawita zakresy wspieranych dazen zmian w sektorze w kierunku ochrony klimatu, do
ktorych naleza:

— poprawa efektywnos$ci produkcji, a co za tym idzie: usprawnianie procesow i in-
stalacji; doskonalenie metod wykorzystania tradycyjnych surowcéw, w tym przede
wszystkim wegla; wspieranie skojarzonej technologii wytwarzania energii cieplnej
i elektrycznej;

2 Zob. wigcej: Wplyw zmian klimatu na sektor budownictwa, http://klimat.imgw.pl/wp-content/uploads/2013/
01/1_31.pdf (data ostatniego dostgpu: 15.04.2015) oraz Klimada. Adaptacja do zmian... (data ostatniego
dostegpu: 15.04.2015).
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— wprowadzanie odnawialnych zrodet energii poprzez rozwdj energii wodnej, wiatrowej,
stonecznej, termalnej oraz biomasy, a takze wykorzystanie reaktorow biogazu, odpadow
oraz systemow mieszanych;

— wspieranie rynkow omowionych zrodet energii;

— wspieranie roznorodnosci zrodet?.

Po drugie zachodzace juz dzisiaj i spodziewane w przysztosci zmiany klimatyczne
w istotny sposéb wplywaja na funkcjonowanie energetyki ze wzgledu na przeobrazenia,
ktére maja miejsce w:
— zapotrzebowaniu na energi¢ elektryczna i ciepto,
— dystrybucji energii,
— elektrowniach wodnych,
— dostgpnosci wody do chtodzenia.

Zmiany klimatyczne w istotny sposéb wplywaja na zapotrzebowanie na energi¢. Wraz
z globalnym ociepleniem nastapi spadek zapotrzebowania na energig cieplna zima, a wzrost
zapotrzebowania na energi¢ elektryczng latem. Doprowadzi to do konieczno$ci zmian w wy-
twarzaniu zaré6wno energii cieplnej, jak i elektrycznej. Prognozowane jest utrzymanie lub
nawet wzrost rocznego zapotrzebowania na energi¢ elektryczna oraz roczny spadek zuzycia
energii cieplnej. Zmiany klimatyczne powodujq takze duze, niemozliwe do przewidzenia wa-
hania czynnikéw meteorologicznych, takich jak temperatura i opady deszczu, ktore w istotny
sposob wplywaja na popyt na energig cieplna. Zatem zapotrzebowanie na ciepto w kolejnych
miesigcach w sezonie zimowym bedzie trudne do zaplanowania.

Ekstremalne zjawiska pogody, takie jak: burze, nawatnice czy traby powietrzne, w sposob
istotny moga spowodowac zaklécenia w systemie elektroenergetycznym. Wiele systemow
(w tym polski) opiera si¢ w znacznej mierze na sieciach napowietrznych, ktére w szczegolny
sposob narazone sa na zerwania i uszkodzenia spowodowane gwattownymi zjawiskami me-
teorologicznymi. Dla sprawnego dziatania linii przesytowych niebezpieczny jest takze prog
temperatury 0°C, w momencie rownoczesnego wystapienia deszczu lub $niegu. Dochodzi
wtedy do oblodzenia i uszkodzen linii. Ocieplenie klimatu prowadzi do coraz czgstszego
wystgpowania w miesigcach zimowych omawianego progu newralgicznej temperatury.
Awarie linii przesylowych powoduja ograniczenia, a nawet czasowy brak w dostarczaniu
energii elektrycznej do odbiorcow.

Elektrownie zasilane paliwami kopalnymi wytwarzaja energi¢ elektryczna: w blokach
parowych lub uktadach gazowo-parowych. Obydwie technologie wymagaja dostepnosci
duzej ilo$ci wody do chlodzenia ukladow. W Polsce pobor wody przez elektrownie stanowi
okoto 70% catkowitych poboréw wody. I tak nieregularnos¢ i nieprzewidywalno$¢ opadow
atmosferycznych, a co za tym idzie — stanu wod stodkich spowodowana zmianami klimatycz-
nymi w sposéb istotny moze zaktoci¢ dostgpnosé do potrzebnej wody, a tym samym obnizy¢
efektywnos$¢ omawianych zrédel energii. Nieregularnos$¢ i nieprzewidywalnos¢ opadow

2 Zob. wigcej: M. Cygler, Adaptacja do zmian klimatycznych w Europie — analiza wplywu proponowanych
dziatan na budzet UE, Warszawa 2008, http://www.cie.gov.pl/HLP/files.nsf/0/6C856747BB42AEF1C125764E-
0030D40A/$file/M.Cygler.pdf (data ostatniego dostgpu: 15.04.2015).
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atmosferycznych oraz poziomu wody w rzekach w sposdb bezposredni wptywa takze na
dzialanie energetyki wodnej, utrudniajac lub wrecz uniemozliwiajac dziatanie zwlaszcza
matych elektrowni wodnych (moce rzedu 100 kW)?.

Z jednej strony sektor energetyczny wptywa w sposob bezposredni na zmiany klimatyczne
i stad wiele uwagi poswigca si¢ mu w rozwazaniach politycznych i gospodarczych, gdzie
mowi sig o koniecznosci wprowadzenia nowych zrodet energii oraz zmianie technologii na
niskoemisyjna, a z drugiej zachodzace zmiany w sposob bardzo istotny przeobrazaja dziata-
nie branzy, wymuszajac koniecznos¢ adaptacji do zmian, ktore juz zaszty. Obydwie kwestie
wplywaja na duza wagg, jaka przywiazuje si¢ do ryzyka zmian klimatycznych w sektorze
energetycznym.

Rolnictwo

Ze wzgledu na biologiczny charakter sektora jest on bardzo wrazliwy na wszelkie
zmiany w zakresie opadoéw deszczu, nastonecznienia i temperatury. Obserwowana jest juz
dzisiaj i prognozowana w dalszej perspektywie wigksza dynamika zjawisk hydrologiczno-
-meteorologicznych wptywajacych na rolnictwo, ktora w skali Swiatowe] oceniana jest
pozytywnie lub negatywnie w zalezno$ci od regionu. Na obszarach, takich jak Kanada czy
Skandynawia, wzrost temperatury bedzie miat korzystny przebieg, natomiast na obszarach
cieptych, takich jak rejon Morza Srodziemnego czy strefa rownikowa, jej wzrost bedzie miat
bardzo niekorzystny wplyw.

Mimo Ze oddziatywanie zmian klimatu na rolnictwo wystgpuje globalnie, to sa tereny,
gdzie obserwuje si¢ go najmocnie;j:

— obszar Sahelu (Afryka),

— rejon Morza Srodziemnego,

— Australia,

— rejon Morza Karaibskiego,

— Azja Potudniowo-Wschodnia?*.

Naukowcy prognozuja, iz w XXI wieku skutkiem zmian klimatycznych w rolnictwie
mieszkancow Afryki i Azji z najbardziej dotknigtych terenow obejmie fala glodu®. Natomiast
europejskie rolnictwo straci na zmianach klimatu ze wzgledu na wzrost zjawisk ekstremalnych
(powodzie, susze, traby powietrzne, nawatnice), a takze pojawiajace si¢ problemy z woda,
niezbedna do rozwoju rolnictwa. Obserwuje si¢ takze przyrost i migracje (na nowe tereny
pozbawione naturalnych wrogéw) szkodnikéw atakujacych plony.

Aby zapobiec powyzszym zjawiskom, nalezy juz teraz podja¢ dzialania adaptacyjne
w sektorze rolniczym, ktére powinny opiera¢ sig¢ przede wszystkim na wymienionych
ponizej:

2 Zob. wigceej: Klimada, Adaptacja do zmian... (data ostatniego dostepu: 30.03.2015); Z.W. Kundzewicz, P. Ko-
walczak, Zmiany klimatu i ich skutki, Wydawnictwo Kurpisz, Poznan 2008, s. 137-138.

J. Banski, K. Btazejczyk, Globalne zmiany klimatu, wplyw na rozwdj rolnictwa na Swiecie, Polska Akademia
Nauk, http://www.igipz.pan.pl/en/zpz/banski/PDF/6_Globalne zmiany.pdf (data ostatniego dostgpu: 8.04.2015).
3 Z.W. Kundzewicz, P. Kowalczak, Zmiany klimatu..., s. 109.
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— Zarzadzanie zasobami wodnymi — w Polsce obserwuje si¢ zwigkszenie wilgotnosci
gleby na wiosng, co wymaga wprowadzenia odpowiedniej melioracji odwadniajacej,
natomiast w lecie wraz z okresami suszy obserwuje si¢ niedobor wody, co powoduje
konieczno$¢ wprowadzenia melioracji nawadniajacej; kosztowne, ale niezbgdne bedzie
zatem (w skali nie tylko Polski, lecz globalnej) wprowadzenie organizacji i zmiany
technologii nawodnien.

— Zmiana gatunkow upraw — przystosowanie do dluzszego okresu wegetacyjnego roslin
i wzrostu temperatury; zmiany beda dotyczy¢ takze przystosowania termindéw prac
rolniczych i zabiegéw agrotechnicznych.

— Nowa praktyka weterynaryjna i zwalczanie szkodnikow — przygotowanie na nowe cho-
roby zwierzat hodowlanych oraz pojawiajace si¢ szkodniki roslin uprawnych.

— Nowy sposob przechowywania plondéw i produktow rolniczych — przystosowanie orga-
nizacji magazynowania do wyzszych temperatur oraz eskalacji anomalii pogodowych,
aby unikna¢ ich zniszczenia.

— Wprowadzenie polityki przeciwdziatania katastrofom naturalnym — przygotowanie in-
frastruktury, prawa zakazujacego osiedlania si¢ na terenach szczegolnie zagrozonych,

czy obowiazku ubezpieczania upraw®.

Na zmiany klimatu duze oddziatywanie wywiera takze hodowla zwierzat, ktora emituje
nastgpujace gazy cieplarniane:
— nawozy zwierz¢ce emituja podtlenek azotu i metan,
— procesy trawienne zwierzat (zwlaszcza krow) wprowadzaja do obiegu metan,
— w uprawach paszowych stosuje si¢ nawozy mineralne, ktore wydzielaja podtlenek azotu.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na $rodowisko jest takze wydzielanie amoniaku
(zakwaszajacego gleby i wody, powodujacego kwasne deszcze) przy rolniczej produkcji
zwierzece;.

Swiatowa Organizacja Compassion in World Farming przewiduje, ze w nastepnych dzie-
sigcioleciach globalne spozywanie migsa, mleka i jajek podwoi sig, a co za tym idzie zwigksza
si¢ takze emisje gazow cieplarnianych wydzielanych przy ich produkcji?’. Ponadto rozwdj
hodowli zwierzat czg¢sto jest przyczyna wycinki laséw oraz pustynnienia obszaréw pastewnych.

Transport

Sektor transportu jest bardzo wrazliwy na zmiany klimatyczne. Silnie wptywaja one
zardwno na: transport drogowy, kolejowy, lotniczy, jak i na zegluge $rédladowa. Na stronie
domowej Projektu Klimada pojawito si¢ cickawe rozréznienie elementéw poszczegolnych
kategorii transportu (tab. 5.4), ktore nalezy rozpatrywac, biorac pod uwagg skutki przeobrazen
klimatu w odniesieniu do sektora.

26 Tamze, s. 112-115; Skutki zmian klimatu dla rolnictwa, http://www.zmianyklimatu.pl/cat,113,SKUTKI-ZMIAN-
-KLIMATU-DLA-ROLNICTWA.html (data ostatniego dostgpu: 15.04.2015).

Zob. wigeej: Globalne ostrzezenie: zmiany klimatyczne a dobrostan zwierzqt hodowlanych, Raport Stowa-
rzyszenia Compassion in World Farming, http://archiwum.klubgaja.pl/_pliki/klubgaja-ocieplenie-pl.pdf (data
ostatniego dostgpu: 15.04.2015).
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Tabela 5.4

Elementy poszczegdlnych kategorii transportu

Rodzaj transportu

Infrastruktura

Srodek transportu

Komfort socjalny

Drogi i obiekty inzynie-
ryjne, zaplecze tech-

Autobusy, pojazdy

Warunki: pracy
personelu, podrozy

niczne i infrastruktura
towarzyszaca

nia towarzyszace

Drogow . . cigzarowe, samochod .,
gowy niczne i infrastruktura N i Hocy pasazerdéw, przewozu
osobowe, tramwaje i
towarzyszaca towarow
Linie i sieci kolejowe, .
. o . Warunki: pracy
obiekty inzynieryjne, Pociagi, autobusy, iy
. . . personelu, podrozy
Kolejowy zaplecze techniczne, urzadzenia przetadun- .,
. pasazerow, przewozu
infrastruktura towarzy- kowe .
towarow
szaca
Lotniska, drogi kotowa- . . Warunki: prac
. » Arog Statki powietrzne, p v
. nia i postojowe, zaplecze . personelu, podrozy
Lotniczy . .. autobusy, urzadzenia .,
techniczne i infrastruktu- pasazerdéw, przewozu
przetadunkowe i
ra towarzyszaca towarow
Nabrzeza, porty, drogi Warunki: pracy
. . wodne, zaplecze tech- Statki wodne, urzadze- | personelu, podroz
Zegluga $rodladowa P & P P Y

pasazerdw, przewozu
towarow

Zrodto: Klimada, Adaptacja do zmian klimatu, http:/klimada.mos.gov.pl/?p=167
(data ostatniego dostgpu: 15.04.2015).

Jak wynika z analizy tabeli 5.4, najbardziej wrazliwym na zmiany meteorologiczne elemen-
tem transportu jest jego infrastruktura. I tak, w transporcie drogowym do zmiennych uniemozli-
wiajacych sprawne dzialanie infrastruktury naleza: $nieg, wiatr i deszcz. Podobnie w transporcie
kolejowym, gdzie dochodzi jeszcze jedna zmienna, jaka jest mrdz. W transporcie lotniczym
uniemozliwi¢ dzialanie moze $nieg, wiatr, burze, mgly, a w zegludze $rodladowej tez mroz.

Wraz ze zmianami klimatycznymi wzmaga si¢ zjawisko silnych wiatréw, ktore prowadza
do utrudnien drogowych poprzez przewrocone na drogi drzewa, uszkodzenia drog, obiektow
budowlanych oraz ekranow przeciwhatasowych. Silne opady deszczu i nastepujace po nich
powodzie prowadza do uszkodzen, podtopien i obsunig¢ drog, mostoéw i tuneli. Opady $niegu
prowadza do utrudnien w postaci nieprzejezdnych drég oraz duzego zagrozenia kolizjami
i wypadkami. Duze wahania temperatury powoduja gotoledz oraz niszczenie drég i pojazdow.

W kolejnictwie mréz prowadzi do pgkania szyn, awarii oraz wysokich kosztow ogrze-
wania wagonow. Deszcz, $nieg i silne wiatry powoduja uszkodzenia trakcji, toréw, linii
energetycznych, tarasowanie torow przez zwalone drzewa, obsunigcia ziemi czy zalanie
terendw woda. W transporcie lotniczym utrudnienia i opdznienia powoduja glownie silne
opady $niegu, deszczu czy mocny wiatr. Natomiast w zegludze $rodladowe;j transport unie-
mozliwiaja zamarznigcia rzek, utrudnienia za$ powoduje niestabilny stan wod?.

28 Zob. wigcej: Klimada, Adaptacja do zmian... (data ostatniego dostepu: 12.04.2015).
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Poniewaz infrastruktura kazdego rodzaju transportu budowana jest na okres dziesig-
cioleci, do najwazniejszych dzialan adaptacyjnych sektora nalezy jej planowanie, a potem
realizacja uwzgledniajaca zmieniajace si¢ warunki klimatyczne oraz naukowe scenariusze
zmian klimatu, ktore beda wystepowac za kilkadziesiat lat.

Turystyka

W turystyce skutki zmian klimatycznych sa szczegdlnie trudne do przewidzenia, ponie-
waz w znacznym stopniu zalezy ona od pogody i przyrody.
Istnieje wiele scenariuszy wplywu zmian klimatycznych na turystyke, najczesciej sa
one katastroficzne:
— Wraz z ograniczaniem zasobow wodnych, ich splycaniem, zarastaniem i post¢pujacym
zanieczyszczaniem nastapi spadek rekreacji terenow wod stodkich.
— Zalewanie obszarow brzegowych 1 wysp moze utrudni¢ lub przenie$¢ w inne rejony
turystyk¢ nadmorska.
— Wraz z podnoszeniem si¢ temperatury w miesiacach letnich turystyka nadmorska w tym
czasie moze zosta¢ przeniesiona z rejonow morz cieptych w rejony moérz chtodniejszych.
— Ekstremalne zjawiska pogodowe moga zmniejszy¢ ruch turystyczny wielu regionow.
— Topnienie lodowcow utrudni turystyke zimowa.
— Nastapia przesunigcia sezondéw turystycznych na inne miesiace, zmieni si¢ takze ich
dhugosé.
— Moze nastapi¢ przesunigcie rejonow atrakcyjnych turystycznie w kierunku wyzszych
szerokosci geograficznych.
— Wzrosna koszty sektora przez koniecznos¢: nasniezania stokow, klimatyzowania pomiesz-
czen, zaostrzone wymagania bezpieczenstwa, konieczno$¢ ubezpieczen katastroficznych
(zwigkszenie szkod w infrastrukturze)®.

Zatem zmiany klimatyczne doprowadza do ogromnych zmian w sektorze turystycznym.
Wiele panstw i obszaréw atrakcyjnych rekreacyjnie straci na znaczeniu, inne beda musialy
zainwestowa¢ ogromne naktady finansowe, aby mitygowaé niekorzystne zmiany, natomiast
niektore regiony zyskaja na znaczeniu.

LeSnictwo

Lesnictwo to sektor bardzo wazny przy omawianiu zmian klimatu, poniewaz jego rozwoj
moze spowodowac ztagodzenie postgpujacych zmian. Wyzej zasygnalizowano juz problem
wycinki laséw tropikalnych, ktéry przyczynia si¢ do postgpujacych przeobrazen klimatu.
Problemem jest nie tylko niszczenie lasow tropikalnych, lecz terendw zalesionych w ogole.
Powoduje to przyrost dwutlenku wegla w atmosferze, bowiem niszczone sa drzewa, ktore
magazynuja ten szkodliwy zwiazek. Adaptacja do zmian klimatycznych wymaga zatem
swiadomego zarzadzania sektorem, ktéry wraz z omawianymi metamorfozami narazony
jest na ekstremalne anomalie pogodowe, w tym niebezpieczenstwo pozarow, a takze zmiany

2 Zob. wigcej: K. Czoch, K. Kulesza, Turystvka w obliczu zmian klimatu, Instytut Meteorologii i Gospodarki
Wodnej, http://www.pogorzedynowskie.pl/data/referaty/VIBS/ref 8 VIBS.pdf (data ostatniego dostgpu:
9.04.2015); Klimada, Adaptacja do zmian... (data ostatniego dostgpu: 13.04.2015).

149



spowodowane wzrostem temperatury czy wahaniami opadow (problem z zanikiem biordz-
norodnosci)*. Zmiany klimatyczne powodujace na wielu obszarach ekstremalnie wysokie
temperatury prowadzace do suszy, ktorym czgsto towarzysza silne wiatry, nasilaja zjawisko
pozardw, ktore obejmuja tysiace kilometrow i dlatego okresla sig je jako megapozary. Dostep-
na technika nie pozwala na ugaszenie tak wielkich obszaréw lasow, w ktorych temperatura
przekracza 1000°C. Zjawisko ustaje po przejéciu ulewnych deszczy lub wypaleniu caltego
odcinka drzewostanu. W Stanach Zjednoczonych w rekordowym roku 2006 sptongto 4 miliony
hektaréw lasow?!. Dotykaja one takze obszary zalesione w Europie i Australii. Zarzadzanie
gospodarka le§na wymaga niedopuszczania do wycinki istniejacych drzewostanow, a takze
tworzenia nowych, takze na obszarach wyniszczonych przez pozary.

Zmiany klimatyczne powoduja ogromne przeobrazenia we wszystkich opisanych powyzej
sektorach gospodarczych. Ryzyko spowodowane nietypowymi warunkami atmosferycznymi
nazwane zostalo w ekonomii ryzykiem pogodowym. Ma ono dwie postaci, w zaleznosci
od tego czy dotyczy zmienno$ci parametrow pogody (jak np. temperatura powietrza, wiatr,
deszcz i $nieg) czy naglych wydarzen o charakterze katastrof naturalnych.

Zatem rozroznia si¢ dwa rodzaje ryzyka pogodowego:

— ryzyko pogodowe niekatastroficzne,
— ryzyko pogodowe katastroficzne.

Drugi przypadek zostanie doglgbnie przeanalizowany w rozdziale 6. Natomiast w pierw-
szym przypadku owe ryzyko pogodowe w najprostszej definicji okresla sig jako straty w wiel-
kosci produkcji lub zdolno$ciach wytworczych przedsigbiorstwa powstate na skutek zjawisk
atmosferycznych®. Tak jak inne rodzaje ryzyka cechuje je zmienno$¢, natomiast odréznia:
sezonowo$¢, lokalny charakter i trudnos¢ jego kontrolowania®. Istnieja jednak finansowe
metody zarzadzania nim, ktore zostana przedstawione w kolejnym podrozdziale.

5.4. Przyklady wykorzystania derywatow pogodowych
do zabezpieczania si¢ przed ryzykiem
niekatastroficznych zmian klimatycznych

Przedsigbiorstwa dziatajace w ramach jednego z opisanych wczesniej sektorow sg nara-
zone na ryzyko wynikajace z gwattownie zachodzacych zmian klimatycznych. Podobnie jak
w przypadku ryzyka cenowego i ryzyka walutowego, wptyw ryzyka pogodowego na wyniki

30 Lasy i zmiany klimatu — Copa — Cogeca, http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:3 hL0Vqe-jQJ:
www.copa-cogeca.be/Download.ashx%3FID%3D836635+&cd=1&hl=pl&ct=clnk&gl=pl (data ostatniego
dostegpu: 9.04.2015).

31 Zob. wigcej: Pozary, http://ziemianarozdrozu.pl/encyklopedia/95/pozary (data ostatniego dostgpu: 13.04.2015).

32 A. Szopa, Wiasciwosci ryzyka pogodowego, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska 2012, vol. 46, 1,
s. 445-452.

33 D. Blachowski, Ryzyko pogodowe i pogodowe instrumenty pochodne w przedsi¢biorstwach energetycznych,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, rynki finansowe, ubezpieczenia 2011, nr 640,
s. 639-648.
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finansowe osiagane przez przedsigbiorstwa roznych branz moze by¢ ,likwidowany” dzigki
wykorzystywaniu instrumentéw pochodnych (derywatow).

Derywaty pogodowe to szczegdlne rodzaje instrumentéw pochodnych, gdyz ich wartos§é
uzalezniona jest od warunkéw atmosferycznych, takich jak srednia temperatura powietrza,
ilo$¢ opadow (deszczu lub $niegu), a nawet ilos¢ dni, w ktorych wystepuje mgta. Do najpo-
pularniejszych z nich naleza derywaty wystawiane na indeksy temperaturowe. W celu zobra-
zowania mozliwosci, jakie daja w zarzadzaniu niekatastroficznym ryzykiem pogodowym?,
W niniejszej czgsci opracowania zostanie zaproponowany czytelnikom przyktad oparty na
teoretycznym przedsigbiorstwie sektora energetycznego, ktorego gtéwnym zroédtem dochodow
jest sprzedaz lekkiego oleju opatowego.

Jak wiadomo, ciepte zimy skutkuja spadkiem zapotrzebowania na energig cieplna, co
przektada si¢ na mniejsze przychody firm z branzy energetycznej. Wydaje sig¢ zatem stuszne
uwzglednianie przez jednostki nimi zarzadzajace (a zwlaszcza odpowiedzialne za identyfi-
kacje i kontrolowanie réznych rodzajow ryzyk) wptywu temperatury na przychody z tytutu
sprzedazy tego rodzaju energii.

Przyjmijmy zatem, ze przedsigbiorstwo dostarcza swoim klientom lekki olej opatowy, kto-
ry wykorzystywany jest (w wyniku otrzymanej z jego spalania energii cieplnej) do ogrzewania
pomieszczen. Miesigczna sprzedaz energii przy sredniej miesigeznej temperaturze wynoszacej
(-2°C) to 1000 GJ, a cena 1 GJ zostala ustalona na poziomie 115 PLN. Przedsigbiorstwo
w wyniku przeprowadzonych analiz oszacowalo, ze zmiana temperatury o 1°C przeklada sig
na zmiang sprzedazy o 80 GJ — nizsza temperatura zwigksza, a wyzsza zmniejsza sprzedaz.
Rozpatrywanym miesiacem, ktorego dotycza przyjgte zatozenia, jest styczen.

Przedsigbiorstwo do zabezpieczania si¢ przed niekorzystnymi wahaniami temperatury
moze wykorzysta¢ wspomniane derywaty pogodowe. Do najpopularniejszych z nich naleza
kontrakty futures i opcje. Poniewaz to opcje daja wigksze mozliwosci w zwalczaniu negatyw-
nych skutkow, jakie moze wywota¢ zmiana temperatury powietrza, zaproponowana strategia
zabezpieczajaca bedzie sig¢ opiera¢ wtasnie na nich.

Do ochrony przed wzrostem temperatury w badanym okresie przedsigbiorstwo moze
wykorzysta¢ jeden z indekséw temperaturowych. Wartosci tych wskaznikoéw — jak sama nazwa
wskazuje — sa Scisle powiazane ze $rednia dzienna temperatura powietrza. Do najpopularniej-
szych z nich nalezy indeks HDD (ang. Heating Degree Days). Jego dzienna warto$¢ okreslona
jest jako ujemne odchylenie od temperatury bazowej, za ktora zwykto si¢ przyjmowac 18°C.
Formuta pozwalajaca policzy¢ ten indeks przybiera nastgpujacg postaé

HDD, =max{18-T;0},

gdzie T, to $rednia dzienna temperatura obliczana jako $rednia arytmetyczna najwyzszej
1 najnizszej temperatury odnotowanej w ciagu i-tego dnia. Jezeli konieczne jest obliczenie
indeksu HDD w dtuzszym, tj. n-dniowym okresie, nalezy zsumowac jego wartosci uzyskane
w poszczegblnych dniach.

3 Wigcej o pojeciu niekatastroficznego ryzyka pogodowego w: N. Iwaszczuk, A. Wzorek, B. Lamasz, Derywaty
Jako instrumenty zarzqdzania ryzykiem pogodowym, [w:] Zarzqdzanie przedsiebiorstwem: teoria i prakty-
ka 2014, red. P. Lebkowski, Wydawnictwa AGH, Krakow 2014.
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Mamy zatem nastgpujacy wzor na obliczenie warto$ci indeksu dla catego okresu:

HDD =) HDD,
i=1
Wartos¢ indeksu wyrazana jest w tzw. stopniodniach. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami
poczatkowymi, nasze przedsigbiorstwo w wyniku wzrostu $redniej miesigczne]j tempera-
tury o 1°C, sprzeda o 80 GJ energii mniej. Spowoduje to strat¢ w wysokosci 9200 PLN
(80 GJ - 115 PLN/GJ). Przy $redniej temperaturze oscylujacej w okolicach —2°C, w styczniu
indeks HDD osiagnie poziom 620 stopniodni, gdyz

HDD = )" max{18-T;,0} =20-31=620.
i=1
Z kolei dla stycznia, w ktérym $rednia temperatura wyniostaby np. —1°C, indeks przy-
jatby wartosc

HDD = )’ max{18-T;,0} =19-31 = 589.
i=1
Wazrost $redniej miesigcznej temperatury o 1°C przektada si¢ zatem na spadek wartosci
omawianego indeksu o 31 stopniodni (620-589). Dzielac miesigczng stratg, jaka ponosi
przedsigbiorstwo (przy zatozeniu, ze cena energii jest stata) w wyniku wzrostu temperatury
0 1°C przez 31 stopniodni, otrzymujemy

9200:31=296,77 PLN.

Wartos$¢ t¢ mozna interpretowac jako stratg poniesiong przez omawiane przedsigbiorstwo
w wyniku spadku warto$ci indeksu HDD o 1 stopniodzien.

Poniewaz rozpatrywana firma broni si¢ przed skutkami niskiego poziomu indeksu HDD,
powinna zaja¢ dhuga pozycje w opcji sprzedazy wystawionej na ten indeks. W sytuacji, gdy
warto$¢ HDD uksztattuje si¢ ponizej ustalonego poziomu wykonania, firma moze liczy¢ na
rekompensatg, ktorej warto$¢ opisuje nastgpujaca funkcja wyptaty

Payoff,,; =max{K —HDD,0}-a,

gdzie HDD to rzeczywista warto$¢ indeksu w badanym okresie, K to tzw. poziom wykonania
indeksu, ktory zostaje ustalony w momencie zawierania kontraktu opcyjnego, a to tzw. tick
size. Ostatnia z tych wielkosci pozwala przeliczy¢ warto$¢ indeksu HDD na kwotg pieni¢zna.
Oznacza ona ceng jednego stopniodnia wyrazona w wybranych jednostkach pienig¢znych.
W przypadku opcji notowanych na gietdach europejskich przyjmuje si¢, ze wynosi ona
20 EUR, a wigc okoto 80 PLN i taka tez warto$¢ zostanie wykorzystana w dalszej czgsci
opisywanego przyktadu.

Przedsigbiorstwo sprzedajace lekki olej opalowy moze zatem naby¢ taka ilos$¢ kontrak-
tow opcyjnych, ktdra zabezpieczy je przed niekorzystna zmiang temperatury. Rozpatrzmy
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sytuacje, gdy wspomniana firma podejmuje decyzje o zakupie 1 opcji sprzedazy na indeks
HDD. Poziom wykonania indeksu dla stycznia wynosi 620 stopniodni. W tabeli 5.5 przed-
stawiono, w jaki sposob (przy réznych poziomach indeksu HDD) ksztaltuja si¢ przychody
z tytutu sprzedazy wspomnianego przedsigbiorstwa dla pozycji zabezpieczajacej (posiadacza
opcji sprzedazy) i w przypadku braku zabezpieczenia. Jak tatwo zauwazy¢, w sytuacji gdy
temperatura powietrza okaze si¢ wyzsza niz (—2°C) (tzn. warto$¢ indeksu HDD wyniesie
mniej niz 620 stopniodni), przedsigbiorstwo moze liczy¢ na rekompensate. Wartos¢ funkcji
wyptlaty bedzie tym wigksza, im bardziej wzrosnie $rednia temperatura w badanym okresie.

Tabela 5.5

Poréwnanie przychodoéw przedsigbiorstwa posiadajacego opcje sprzedazy (pozycja zabezpieczona)
i przedsigbiorstwa, ktore nie zabezpiecza si¢ przed ryzykiem zmiany temperatury (brak zabezpieczenia)

in d‘:]l?slzo}éli)D Pozycja zabezpieczona (PLN) Brak zabezpieczenia (PLN)
570 100 161,50 + max {620 —570; 0} - 80 = 1000 - 115 — (620 — 570) - 296,77 =
=104 161,50 =100 161,50
580 103 129,20 + 3 200 = 106 329,20 103 129,20
590 106 096,90 + 2 400 = 108 496,90 106 096,90
600 109 064,60 + 1 600 = 110 664,60 109 064,60
610 112 032,30 + 800 = 112 832,30 112 032,30
620 115 000,00 115 000,00
630 117 967,70 117 967,70
640 120 935,40 120 935,40
650 123 903,10 123 903,10
660 126 870,80 126 870,80

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Niezwykle istotne przy zabezpieczaniu si¢ przed ryzykiem niekorzystnej zmiany tem-
peratury jest okreslenie, ile takie zabezpieczenie moze kosztowac. Ze wzgledu na specyfike
instrumentu bazowego, model wyceny opcji wystawianych na indeks temperatury rdzni si¢
znacznie od opcji finansowych czy towarowych®. Do wyliczenia warto$ci premii opcyjnej
konieczna jest w tym przypadku znajomo$¢ modeli stochastycznych i opieranie sig¢ na histo-
rycznych danych meteorologicznych charakterystycznych dla obszaru, na ktorym przedsig-
biorstwo prowadzi swojq dzialalnos¢.

3 Wigeej o modelu wyceny opcji wystawianych na indeks HDD w: N. Iwaszczuk, B. Lamasz, A. Wzorek,
Szacowanie cen kontraktow opcyjnych opartych na indeksie temperatury powietrza HDD, Rudy i Metale
Niezelazne. Recykling 2014, t. 59, nr 8, s. 407-414.
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5.5. Whnioski

Zmiany klimatu sa zjawiskiem wartym uwagi, poniewaz wplywaja w wigkszym lub
mniejszym stopniu na zycie ludzi i wszystkie sektory dzialalnosci gospodarczej. Jak wynika
z raportow migdzynarodowego zespotu IPCC zajmujacego si¢ od kilkudziesigciu lat zmianami
klimatu, za postgpujace coraz szybciej przeobrazenia gtéwna odpowiedzialnos¢ ponosza ludzie,
a w zasadzie spowodowana przez nich emisja gazow cieplarnianych do atmosfery. Powoduje
ona globalny wzrost temperatury, ktory wplywa na zmiang pradow morskich i topnienie
lodowcow. Przyczyniaja si¢ one z kolei do coraz czesciej i z wigksza sila wystepujacych
ekstremalnych anomalii pogodowych.

W celu przeciwdziatania tym zmianom na arenie mi¢dzynarodowej od roku 1972 nie-
przerwanie prowadzona jest polityka klimatyczna. Poczatkowym jej sukcesem byt protokot
montrealski z 1987 roku i zakaz stosowania freonow, ktory owocuje dzisiaj zmniejszaniem
si¢ dziury ozonowej. Wydarzenia i porozumienia zawierane p6zniej i dotyczace ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych do atmosfery, takie jak: ramowa konwencja Narodow Zjednoczo-
nych z 1992 roku oraz protokot z Kioto z 1997 roku nie przyniosty oczekiwanego rezultatu.
Emisja gazéw cieplarnianych stale rosnie, zmiany klimatyczne nabieraja tempa, wptywajac
na globalna gospodarke i na odwrot.

Zmiany klimatyczne powinny by¢ fagodzone, ale takze powinna zostac podjeta adaptacja
do nich poszczegolnych sektorow gospodarki, poniewaz przeobrazen nie da sig juz catkowicie
unikna¢. Do najbardziej wrazliwych gatezi gospodarki naleza: budownictwo, energetyka, rol-
nictwo, transport, turystyka oraz le§nictwo. Na budownictwo maja wptyw: wzrost temperatury,
opadow, intensywnosci wiatru oraz ekstremalne zjawiska pogodowe. Wszystkie wymienione
czynniki nalezy uwzglednia¢ juz na etapie planowania zagospodarowania terenu, projekto-
wania budynkoéw i realizacji projektow. Nalezy tez przystosowaé do zachodzacych zmian
infrastrukturg juz istniejaca. Energetyke takze zalicza si¢ do sektoréw najbardziej narazonych
na skutki zmian klimatu. Aby tagodzi¢ zmiany klimatyczne spowodowane przez sektor, ko-
nieczna jest modernizacja elektrowni i rozwijanie odnawialnych zrodet energii. Nalezy takze
adaptowac energetyke do przeobrazen zachodzacych w zapotrzebowaniu na zuzycie energii,
jej dystrybucji oraz dostgpnosci wody potrzebnej do jej wytwarzania.

Problem zwiazany z globalnym ociepleniem i przesunigciem stref klimatycznych bardzo
dotkliwie dotyka rolnictwo, szczegdlnie z terenéw rownikowych. W sektorze nalezy przy-
gotowac si¢ na konieczno$¢ zmiany upraw, walki z brakiem wody oraz nowymi chorobami
i szkodnikami. Problemem sa takze cykliczne katastrofy naturalne.

W transporcie najbardziej narazona na przeobrazenia jest infrastruktura, dlatego na etapie
jej planowania nalezy wzia¢ pod uwage modele klimatu, przygotowane przez naukowcow
na okres kilkudziesigciu lat. Wraz z tak drastycznymi zmianami kluczowych dla gospodarki
krajowej sektorow zmieni si¢ takze turystyka regionow. Zalewanie obszaréw nabrzeznych,
wysp, a takze wzrost temperatury przesunie punkt rekreacyjnej cigzkosci na zupetnie nowe,
chlodniejsze i mniej zagrozone tereny. Ze wzgledu na mozliwos¢ tagodzenia zmian klimatu,
nalezy zwroci¢ szczegdlna uwage na lesnictwo 1 odpowiednie nim zarzadzanie, co moze
przyczyni¢ si¢ do spowolnienia wszystkich opisanych w rozdziale niepokojacych zmiennych
spowodowanych globalnym ociepleniem.
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We wszystkich wymienionych sektorach istnieje mozliwo$¢ zabezpieczania si¢ przed
ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatycznymi. Szczego6lnie wazne wydaje si¢ nabycie
umiejetnosci wykorzystywania derywatow pogodowych, tzn. derywatow, ktorych warto$c jest
$cisle powiazana z warunkami atmosferycznymi panujacymi na danym obszarze. Instrumenty
te pozwalaja tagodzi¢ wptyw ryzyka niekatastroficznego na wyniki finansowe tych jedno-
stek gospodarczych, ktore traca swoje $srodki finansowe w wyniku np. zbyt niskiej czy zbyt
wysokiej temperatury powietrza. Natomiast zjawisko, skutki i metody zarzadzania ryzykiem
pogodowym katastroficznym zostang omoéwione w rozdziale 6.



6. Ryzyko katastroficzne jako konsekwencja
zmian klimatycznych

6.1. Wplyw globalizacji
na wzrost ryzyka katastroficznego

Postgpujace zmiany klimatyczne powoduja wzrost skali i liczby anomalii naturalnych,
ktorych sita niszczenia catkowicie zaburza funkcjonowanie catych gospodarek i spoteczenstw.
Problem ten zostat doktadnie oméwiony w rozdziale 5. W niniejszym rozdziale przedstawio-
ne begda metody zarzadzania ryzykiem zmian klimatycznych. W tym celu najpierw zostana
zdefiniowane pojgcia katastrofa naturalna i ryzyko katastroficzne. Przyblizone tez zostana
dane potwierdzajace narastanie liczby, sity i skali niszczenia kataklizmoéw wplywajacych na
srodowisko.

W polskiej ustawie o stanie klgski zywiotowej z 2002 roku katastrofe naturalng zde-
finiowano jako: ,,zdarzenie zwiazane z dzialaniem sit natury, w szczegdlnosci wytadowania
atmosferyczne, wstrzasy sejsmiczne, silne wiatry, intensywne opady atmosferyczne, dlugotrwate
wystgpowanie ekstremalnych temperatur, osuwiska ziemi, pozary, susze, powodzie, zjawiska
lodowe na rzekach i morzu oraz jeziorach i zbiornikach wodnych, masowe wystgpowanie szkod-
nikow, chorob roslin lub zwierzat, chorob zakaznych ludzi albo tez dziatanie innego zywiotu™'.

Katastrofe¢ mozna takze opisac prosciej jako: ,,zdarzenie powodujace ogromne zniszcze-
nia, a ktore jest wywotane dziataniem sit natury”?.

Natomiast ryzyko Kkatastroficzne oznacza mozliwos¢ czy tez prawdopodobienstwo
zaistnienia jednego badz wielu wymienionych powyzej zdarzen. Na mapie ryzyka przygoto-
wanej przez rzadowa Komisj¢ Nadzoru Finansowego zostato ono zdefiniowane jako: ,,ryzyko
wynikajace ze znacznej niepewnosci zatozen dotyczacych wyceny i tworzenia rezerw, zwiaza-
nych ze zdarzeniami o charakterze wyjatkowym, powodujacym szkody o duzej wysoko$ci™.

Zatem na podstawie wyzej przytoczonych definicji, a takze rozwazan Richarda Tola
zajmujacego si¢ przez wiele lat ryzykiem katastroficznym, mozna wymienic kilka jego cech
charakterystycznych, do ktorych naleza ponizsze:

' Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 roku o stanie kleski Zywiotowej, Dz.U. 2002, Nr 62, poz. 558.

> Pre$ J., Zarzqdzanie ryzykiem pogodowym, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 12.

3 Komisja Nadzoru Finansowego, Metodyka badania i oceny nadzorczej (BION) zaktadow ubezpieczen i zakla-
dow reasekuracji, Warszawa 2014, https://www.knf.gov.pl/Images/Metodyka BION 2014 A tcm75-38156.
pdf (data ostatniego dostgpu: 17.04.2015).
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— Konkretna lokalizacja ryzyka — poszczegolne obszary geograficzne zwigzane sa z wraz-
liwos$cia na okreslone rodzaje zdarzen. Na przyktad w Polsce cyklicznie powtarzaja si¢
powodzie, w Japonii tsunami, a w Rumunii trzgsienia ziemi. Trudno jest okresli¢ czas
i silg wystapienia zjawiska, ale nalezy si¢ spodziewac, ze predzej czy pdzniej ono si¢
powtorzy.

— Dlugotrwate, niebezposrednie skutki — poza skutkami bezposrednimi, takimi jak znisz-
czenia budynkow, upraw oraz infrastruktury transportowej, kataklizmy powoduja wiele
skutkoéw niebezposrednich, jak np. utrata stanowisk pracy (najczgsciej w sektorze tury-
stycznym, ale tez w innych branzach gospodarczych).

— Wspolzaleznos¢ — jedna klgska zywiotowa pociaga za soba nastgpne, np. powodz czgsto
jest przyczyna osuwisk, huragan — pozaréw 1 burz pytowych.

— Trudno$¢ wyceny — zabezpieczenie przed mogacymi wystapi¢ w przysztosci zdarzeniami
jest bardzo trudne, poniewaz nikt nie jest w stanie przewidzie¢ ich sity niszczenia, ani
czasu wystapienia.

— Zdarzenia wysoko ryzykowne, lecz mato prawdopodobne — omawiane zjawiska sa wy-
soko ryzykowne, pociagaja za soba olbrzymie straty ekonomiczne i spoteczne, jednak
ich wystapienie jest mato prawdopodobne®.

Zainteresowanie ryzykiem katastroficznym i metodami zarzadzania nim stale wzra-
sta, co jest spowodowane wzrastajaca liczba i skala anomalii pogodowych (rys. 6.1 i 6.2).
Rysunek 6.1 przedstawia wykres liczby katastrof, ktére mialy miejsce w latach 1960-2014
w roznych czgsciach $wiata. Dane zaczerpnigto z Migdzynarodowej Bazy Danych Katastrof®.
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Rys. 6.1. Liczba katastrof naturalnych na swiecie od roku 1960 do roku 2014

Zrodto: Migdzynarodowa Baza Danych Katastrof — Emergency Events Databe.

4 Zob. wigcej: R. Tol, Climate change and insurance: a critical appraisal, Energy Policy 1998, vol. 26, no. 3,
s. 257-262.

5 http://www.emdat.be/ (data ostatniego dostgpu: 18.05.2015).
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Na rysunku o§ rzednych przedstawia liczbg kataklizmow, natomiast o$ odcigtych —
lata, w ktorych one wystapily. Przedstawiony wykres ma wyrazna tendencj¢ wzrostowa.
W latach 60. liczba §wiatowych klgsk zywiolowych nie przekraczata pigédziesigciu w skali
roku, natomiast w roku 2000 przekroczyta jej dziesigciokrotna warto$¢, bo miato miejsce
ponad 500 zdarzen, i od tego czasu w zadnym roku nie spadta ponizej 100. Mozemy za-
tem mowi¢ o dostrzegalnym wzroscie czgstotliwosci wystgpowania katastrof naturalnych
na $wiecie.

Wraz ze wzrostem globalnej liczby katastrof naturalnych rosna takze spowodowane nimi
straty finansowe, ktore przedstawia rysunek 6.2.
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Rys. 6.2. Swiatowe straty ekonomiczne na skutek wystapienia katastrof naturalnych
(liczone w miliardach USD) od roku 1960 do roku 2014

Zrodto: Migdzynarodowa Baza Danych Katastrof — Emergency Events Databe.

Os$ rzgdnych na rysunku prezentuje $wiatowe straty ekonomiczne liczone w miliardach
dolaréw amerykanskich, natomiast o$ odcigtych — lata, w ktérych one zaistnialy. Przedziat
lat 60.-80. XX wieku cechowat si¢ tendencja wzrostowa wzgledem poniesionych strat,
jednak straty te w zadnym roku nie przekroczyty 100 mld USD. Okres od roku 1995 do
2014 obfituje w lata o bardzo wysokich, globalnych stratach finansowych spowodowa-
nych katastrofami naturalnymi. W rekordowym 2011 roku $wiatowe straty wyniosty az
364 mld USD.

W celu lepszego zobrazowania wzrostu ryzyka katastroficznego (w ujeciu finansowym)
w latach 1960-2014 w tabeli 6.1 przedstawiono jego skutki oszacowane w poszczegdlnych
dekadach. Globalne straty poniesione w pierwszym dziesigcioleciu XXI wieku przewyzszyty
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sumaryczne straty z czterech poprzednich dekad. Analiza pierwszych czterech lat biezacego
dziesigciolecia pozwala wysnué prognozg, iz do jego konca sumaryczne szkody finansowe
beda jeszcze wyzsze, gdyz obecnie stanowia one ponad 64% w stosunku do strat z poprzed-
niej dekady.

Tabela 6.1

Globalne straty ekonomiczne wynikte z katastrof naturalnych liczone w dziesigcioleciach

Lata (tysst.r;tsyn)
1961-1970 3076 594
1971-1980 32 870 960
1981-1990 48 629 822
1991-2000 46 206 436
2001-2010 132 194 096
2011-2014 84 988 796

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Migdzynarodowej Bazy Danych Katastrof — Emergency
Events Databe.

W zwiazku z przedstawionym problemem globalnego wzrostu ryzyka katastroficznego,
ro$nie takze zainteresowanie organizacji migdzynarodowych, rzadow, ubezpieczycieli oraz
obywateli poszczegdlnych panstw mozliwosciami efektywnego zarzadzania nim.

Ryzykiem katastroficznym mozna zarzadzac¢ przez:

— fizyczna kontrolg, czyli redukcje i unikanie strat za posrednictwem wprowadzenia od-
powiednich przepisdéw, norm i zachowan;

— finansowa kontrolg poprzez ubezpieczenia, wsparcie rzadu i reasekuracj¢ na migdzyna-
rodowy rynek finansowy;

— programy partnerstwa publiczno-prywatnego, ktore obejmuja wspodtdzialanie wielu
podmiotdéw z sektora publicznego i prywatnego wykorzystujace wszystkie wyzej wy-
mienione narzedzia.

6.2. Dzialania na rzecz fizycznej kontroli
ryzyka katastroficznego

Pierwszym krokiem w zarzadzaniu ryzykiem katastroficznym powinno by¢ unikanie
i redukowanie mogacych wystapi¢ zniszczen gospodarczych. Odbywa si¢ to za pomoca
odpowiednich norm prawnych, planow przestrzennych, wymogow budowlano-konstruk-
cyjnych, ktoére zapewniaja ochrong przed zniszczeniami infrastruktury. Tym samym nalezy
przeciwdziata¢ z duzym wyprzedzeniem ewentualnym anomaliom.
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Ochrona taka powinna dotyczy¢ nastgpujacych obszarow:

— Wytyczenie map ryzyka, ktore pomoga w okresleniu ekspozycji na ryzyko katastroficzne

danego regionu. W tym celu zbiera si¢ historyczne dane o katastrofach, ktore wystapity
na okre$lonym obszarze, a takze prognozuje si¢ wydarzenia, ktore moga wystapi¢ w przy-
sztosci. Dla przyktadu Parlament Europejski i Rada Europejska wydaty w 2007 roku
Dyrektywe 2007/60/WE w sprawie oceny ryzyka powodziowego i zarzadzania nim. Na
podstawie tego Dokumentu wszystkie panstwa cztonkowskie zostaly zobligowane by do
roku 2013 opracowac krajowe mapy omawianego rodzaju ryzyka. W Polsce opracowat
je Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej PIB w ramach projektu ,,Informatyczny
System Ostony Kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami’®.

Zakaz budowania i osiedlania si¢ na terenach, na ktorych cyklicznie wystepuja anomalie
lub takich, na ktérych spodziewane jest ich wystapienie (np. linia brzegowa). Prawo
budowlane wielu panstw zakazuje osiedlania na obszarach szczegolnie zagrozonych.
W Stanach Zjednoczonych regulacje takie znajduja si¢ na poziomie prawa stanowego,
zatem kazdy region rzadzi si¢ osobnymi prawami, jednak wszedzie (poza Alaska) wy-
tyczne dotyczace osiedlania si¢ wzdtuz linii brzegowej sa jasno okreslone, a w wigk-
szo$ci Stanoéw zakazane. Podobne regulacje znajduja si¢ m.in. w prawie budowlanym:
Hiszpanii, Karaibow oraz Japonii.

Restrykcyjne przestrzeganie wymogow konstrukcyjnych. Powinny one obejmowac
odpowiednia do wystepujacych uprzednio zagrozen wytrzymato$é materiatow, jak np.
beton i stal, czy stosowna sztywno$¢ budynku niedopuszczajaca do migdzypigtrowych
przechylen. Na przyktad w Japonii zgodnie z prawem budowane sa domy odporne na
niewielkie wstrzasy sejsmiczne. W wielu krajach, takich jak np. Rumunia czy Turcja
budowanie wytrzymatych konstrukcji wspierane jest przez panstwo za pomoca znizek
dla stabilnych budowli w obligatoryjnych ubezpieczeniach domow.

Wysokie wymogi ognioodporne i ogniotrwate zapewnione poprzez wlasciwe instalacje,
a takze systemy czujnikow oraz dziatania, takie jak wycigcie drzew wzdtuz linii ener-
getycznych. Na przyktad Unia Europejska dofinansowuje przedsigwzig¢cia wzmocnienia
termoizolacji budynkéw uzytecznosci publicznej, w szczegdlnosci: szkot, urzedow,
domow kultury.

Wymogi przeciwpowodziowe: wytrzymate i wysokie waly, tamy, zbiorniki retencyj-
ne, dziatania edukacyjne stuzace zwigkszeniu $wiadomosci spolecznej. Na przyktad
w Stanach Zjednoczonych powotana w 2003 roku Federalna Agencja Zarzadzania
Kryzysowego wprowadzita Narodowy Program Ochrony Powodziowej (ang. National
Flood Insurance Program: Laws & Regulations), ktory dziata na podstawie kilku ustaw
i regulacji z kolejnych lat. Wprowadza on m.in. restrykcyjne, ujednolicone przepisy
budowania wszelkich zbiornikéw wodnych i watow przeciwpowodziowych’.

— Przystosowanie do regionu prawa budowlanego, np. spadziste dachy w gérach czy na

terenach, gdzie wystgpuje gradobicie.

6
7
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— Edukacja spoteczenstwa dotyczaca zachowan w miejscu pracy, w szkole czy w domu
na wypadek zaistnienia katastrofy®. Na przyklad, w Stanach Zjednoczonych Federalna
Agencja Zarzadzania Kryzysowego przywiazuje ogromnga wagg do przygotowania spo-
leczenstwa do mogacych zaistnie¢ zagrozen. Wprowadza specjalne programy do szkot,
ktore maja nauczy¢ dzieci zachowan w konkretnych typach zagrozen. W Stanach Zjed-
noczonych prowadzone sg takze medialne kampanie spoteczne, ktore majg uwrazliwic
spoteczenstwo na problem ryzyka katastroficznego®.

Wprowadzenie fizycznej kontroli ryzyka, cho¢ jest konieczne, to jednak czgsto niewy-
starczajace, aby unikna¢ strat finansowych. Rownie istotne jest rownoczesne wprowadzenie
finansowej kontroli ryzyka, ktéra pomaga zniwelowac juz zaistniale straty gospodarcze bez
nadmiernego rujnowania budzetu panstwa.

6.3. Sposoby ograniczania finansowych skutkow
ryzyka katastroficznego

Poza wymienionymi wyzej dziataniami na rzecz fizycznej kontroli ryzyka, istnieja tez
sposoby zabezpieczania si¢ przed jego skutkami finansowymi. Dwa spos$rod wielu z nich
zostang przyblizone czytelnikom w ponizszych podrozdziatach. Pierwszy to tradycyjne
ubezpieczenia w firmach ubezpieczeniowych, ktore przejmuja na siebie ci¢zar (petny albo
cze$ciowy) strat po wystapieniu kataklizmu naturalnego. Natomiast drugi jest bardziej nowo-
czesnym rozwigzaniem, bo opartym na obligacjach katastroficznych. Wowczas ewentualne
straty po katastrofie zostajq rozproszone pomigdzy licznych obligatariuszy, ktorzy $wiadomie
podjeli to ryzyko.

6.3.1. Ubezpieczenia jako tradycyjne instrumenty reasekuracji
ryzyka katastroficznego

Ubezpieczenia katastroficzne sa najprostsza forma zabezpieczenia przed omawianym
typem ryzyka. W niektorych krajach (np. w Rumunii) sg zabezpieczeniem obowiazkowym,
ktére podlega kontroli ze strony panstwa. W innych za$ panstwach (np. w Niemczech) sa
one forma dobrowolna, a jednak bardzo popularna. Niewatpliwa zaleta ubezpieczen jest ich
szeroka dostgpnos$¢ na rynku. Ponadto wielu ubezpieczycieli poza pokryciem wyrzadzonej
przez zdarzenie szkody oferuje pokrycie finansowe oraz organizacje tymczasowego lokum
wiascicielom polisy. Dodatkowo mozna liczy¢ na pomoc w zabezpieczeniu mienia. Takie
ushugi sa szczegdlnie istotne przy tego typu zdarzeniach losowych, na ktére nikt nie jest

8 Zob. wigcej: M. Bac, Zarzqdzanie ryzykiem katastroficznym w nieruchomosciach. Rozwiqzania ubezpieczenio-
we w Polsce i na swiecie, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Zarzadzania Dom Organizatora, Torun 2009,
s. 22-25; Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej, Wstepna ocena ryzyka powodziowego, http://www.kzgw.gov.
pl/pl/Wstepna-ocena-ryzyka-powodziowego.html (data ostatniego dostgpu: 6.05.2015).

° https://www.fema.gov/ (data ostatniego dostgpu: 6.05.2015).
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przygotowany. Dziatajace sprawnie ubezpieczenia zdawatyby si¢ rozwiazywac problem
finansowej reasekuracji ryzyka, dlatego rzady wielu panstw zachgcaja obywateli do korzysta-
nia z nich. Jednak ze wzgledu na specyfikg ubezpieczanej szkody instrumenty te nie zawsze
spetniaja poktadane w nich nadzieje.

Zgodnie z definicja podana w Encyklopedii zarzqdzania ubezpieczenie to: ,,urzadzenie
gospodarcze, zapewniajace pokrycie pewnych potrzeb majatkowych, wywotanych u pew-
nych jednostek przez odznaczajace si¢ pewna prawidtowos$cia zdarzenia losowe, w drodze
roztozenia cigzaru tego pokrycia na wiele jednostek, ktorym te same zdarzenia losowe zagra-
zaja”%. Z definicji wynika, iz zabezpieczeniem wyplacalnosci jest tzw. prawo wielkich liczb.
Jezeli dostatecznie duza liczba 0sob ubezpieczy si¢, wtedy nie bgdzie problemu z wyptata
odszkodowania. Charakterystycznos$¢ ubezpieczen katastroficznych polega jednak na tym,
ze w jednym momencie straty obejmuja ogromna liczbg osob. Anomalie bowiem niosa ze
sobag w tym samym czasie uszkodzenia, lub nawet catkowite zniszczenia, wielu budynkoéw
stojacych w bliskim sasiedztwie. Najczgsciej sa one ubezpieczone u tego samego ubezpie-
czyciela, ktory w tej sytuacji nie jest w stanie wywiazac si¢ ze swoich zobowiazan, a zatem
oglasza bankructwo. W rezultacie poszkodowani nie moga odbudowa¢ swoich budynkow
z calym mieniem i niejednokrotnie traca dorobek catego zycia. Dodatkowo ryzyko to jest
catkowicie niezaleznie od cztowieka i bardzo trudne do przewidzenia.

Ubezpieczyciele probuja selekcjonowaé wysokosé sktadki w zaleznosci od czgstotliwosci
wystgpowania anomalii na danym terenie. Dla przykladu domy znajdujace si¢ na terenach
zalewowych beda mialy duzo wyzsza sktadke ubezpieczeniowa, niz te ktore znajduja sig
gdzie indziej. Zabiegi takie okazuja si¢ niewystarczajace. Najwigksza wada ubezpieczen
katastroficznych od strony ubezpieczonego jest to, ze w przypadku pojawienia si¢ katastrofy
o duzej sile niszczenia, trudno jest mu otrzymac pelna kwotg naleznego odszkodowania.

Ponizej przedstawiono statystyki dotyczace podobnych przypadkéw w Stanach Zjed-
noczonych:

— lata 1969-1988 — 36 firm ubezpieczeniowych oglosito swojg upadtosc;
— lata 1989—-1993 — zbankrutowato 20 ubezpieczycieli;
— lata 2004-2011 — niewyptacalno$¢ kolejnych 27 ubezpieczycieli''.

Ryzyko katastroficzne nazywane jest takze nieubezpieczalnym, poniewaz niemozliwe
jest dopasowanie sktadki zebranej od ubezpieczajacych sig¢ do skali zniszczen, ktore beda
miaty pokry¢!2,

Mozna $miato powiedzie¢, ze rynek tradycyjnych ubezpieczen bez wsparcia innych pod-
miotow, w zetknigciu z megakatastrofa okazuje si¢ bezwartosciowy. Opisana specyfika ryzyka
katastroficznego wymaga wprowadzenia nowych metod i systemowych rozwiazan, ktore zostang
przedstawione w dalszej czgsci niniejszego rozdziatu. Powstaly sposoby reasekuracji ryzyka
W postaci instrumentow finansowych sprzedawanych na pojemniejszym rynku kapitalowym.

0

Encyklopedia zarzqdzania, http://mfiles.pl/pl/index.php/Ubezpieczenie (data ostatniego dostepu: 12.05.2015).
A. Charpentier, B. Le Maux, Natural catastrophe insurance: How should the government intervene?, Journal
of Public Economics 2014, vol. 115, s. 1-17.

W. Kardasz, Sekurytyzacja jako nowy element zarzqdzania ryzykiem w zakladzie ubezpieczeniowym i rease-
kuracyjnym, Rozprawy Ubezpieczeniowe 2010, nr 9, 2, s. 66.
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6.3.2. Obligacje katastroficzne jako nowoczesny sposob
sekurytyzacji ryzyka katastroficznego

Obligacje katastroficzne (ang. cathastrophe bonds, cat bonds) to instrumenty finansowe,
ktore sa zaliczane do grupy spekulacyjnych papierow wartosciowych i stuza sekurytyzacji
ryzyka wynikajacego ze zdarzenia katastroficznego. Tego typu sekurytyzacja polega na cedo-
waniu czesci ryzyka na nabywcee obligacji. W razie wystapienia w okresie waznosci obligacji
pewnego zdarzenia katastroficznego, nie dostanie on naleznych odsetek lub nawet nie zostana
wecale/czgSciowo wykupione przez emitenta obligacje po ich wygasnigciu. W przypadku gdy
katastrofa nie nastapi, w zamian za przejgcie czgsci ryzyka, obligatariusz otrzyma wysokie
odsetki wynoszace czgsto od 10% do 15% rocznie'. Dla poréwnania, zwykle obligacje
przynosza dochod rzedu kilku procent rocznie.

Bezposrednia przyczyna pojawienia si¢ na rynku omawianych instrumentow finanso-
wych byt huragan Andrew, ktory w 1992 roku zaatakowal wybrzeze Stanéw Zjednoczonych.
Towarzystwa ubezpieczeniowe w obliczu strat liczonych w miliardach dolardéw, stangly
przed problemem niewyplacalnosci i bankructwa. W toku dyskusji po kataklizmie podjgto
inicjatywe stworzenia mozliwosci reasekuracji ryzyka katastroficznego na pojemniejszy rynek
kapitatlowy w postaci instrumentéw finansowych. Obecnie obligacje katastroficzne mozna
kupi¢ na gietdzie CATEX (Catastrophe Risk Exchange) oraz na rynku pozagieldowym.
Pierwsze obligacje katastroficzne wyemitowaly amerykanskie towarzystwa ubezpieczeniowe:
Hanower Re, AIG, St. Paul Re i USAA w polowie lat 90. XX wieku w celu zabezpieczenia
kataklizmow ngkajacych Stany Zjednoczone. W roku 1999 rozszerzono ofertg o lokalizacje
w Japonii, a nastepnie takze w Europie'.

Na rysunku 6.3 przedstawiono przodujacych emitentow obligacji katastroficznych na
przestrzeni lat 1997-2014. Na osi rzednych zaznaczono taczne kwoty emisji liczone w mi-
liardach dolarow amerykanskich. Najwigkszymi emitentami obligacji katastroficznych sa
nie tylko towarzystwa ubezpieczeniowe, takie jak np. Swiss Re, lecz takze inne instytucje
finansowe, jak np. banki inwestycyjne Goldman Sachs i Aon.

Zainteresowanie finansowymi instrumentami zarzadzania ryzykiem katastroficznym
ciagle rosnie i cho¢ rynek nie jest jeszcze wystarczajaco ptynny, to z roku na rok zwigksza si¢
wielkos$¢ ich emisji i sprzedazy. W tabeli 6.2 zaprezentowano dane dotyczace emisji obligacji
cat bonds na przestrzeni lat 1997-2014, w skali $wiatowej. Obligacje emitowane sa na okres
kilku lat (od dwoch do dziesigciu), dlatego w tabeli uwzgledniono takze obligacje pozostate
z lat ubieglych, w celu zobrazowania rzgdu warto$ci papierow znajdujacych si¢ w danym
momencie na rynku. Dokonano obliczen tacznych kwot, na jakie opiewaja wszystkie obligacje
znajdujace si¢ w obrocie rynkowym w poszczegolnych latach. Analiza danych zamieszczo-
nych w tabeli 6.2 pozwala zauwazy¢, ze na rynku od roku 2006 nastapit wzrost sumaryczne;j
wartos$ci nominalnej obligacji cat bonds, a zatem mozna stwierdzi¢, ze zainteresowanie ta

13 Dziennik Ubezpieczeniowy, Sekurytyzacja ryzyka ubezpieczeniowego, http://dziennikubezpieczeniowy.
pl/2001/12/18/Sekurytyzacja ryzyka ubezpieczeniowego/artykul/5049 (data ostatniego dostgpu: 6.05.2015).

4 Swiss Re Capital Markets, http://www.swissre.com/reinsurance/insurers/ils/Swiss Re Capital Markets
Insurance-Linked Securities.html (data ostatniego dostgpu: 23.07.2015).
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forma lokat inwestycyjnych (dla inwestoréw) i jednocze$nie sposobow zabezpieczenia (dla

emitentdw) systematycznie wzrasta.
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Rys. 6.3. Czotowi emitenci obligacji katastroficznych w latach 1997-2014 (w mld USD)

Zrodho: Swiss Re, http://www.swissre.com (data ostatniego dostepu: 23.02.2015).

Tabela 6.2
Swiatowa emisja cat bonds w latach 19972014 (warto$¢ nominalna, w mld USD)
Emisja nowych Cat bonds pozo- | Laczna kwota cat | Roczne tempo
Rok cat bonds stale z poprzed- bonds w danym | wzrostu (rok ba-
nich lat roku zowy 1997) (%)
1997 713,98 b.d. 713,98 -
1998 742,19 895,62 1637,81 129,39
1999 824,77 1 004,77 1 829,54 11,71
2000 1 125,00 1 184,07 2 309,07 26,21
2001 966,86 237,86 1204,72 —47,83
2002 989,50 2 801,36 3790,86 214,67
2003 2 388,16 4594,52 6 982,68 84,20
2004 1 142,80 4 644,46 5 787,26 -17,12
2005 2 500, 00 6 441,46 8 941,46 54,50
2006 5 695,65 10114,5 15 810,15 76,82
2007 8241,57 17 042,92 25 284,49 59,93
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Tabela 6.2 cd.

2008 2979,88 15 676,84 18 656,72 -26,21
2009 3479,78 14 865,53 18 345,31 -1,67
2010 5 024,80 14 043,63 19 068,43 3,94

2011 4 580,28 13 691,09 18 271,37 —4,18
2012 6 279,18 16 479,18 22 758,36 24,56
2013 7641,70 20 532,36 28 174,06 23,80
2014 9 094,07 25 028,94 34 123,01 21,11

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Artemis, http://www.artemis.bm (data ostatniego dostepu: 1.05.2015).

Mimo Ze obligacje katastroficzne jako nowy rodzaj instrumentéw finansowych powstaty
w Stanach Zjednoczonych, to dzisiaj mozna je spotka¢ na rynkach finansowych w wielu
krajach. Wykorzystywane sa w celu reasekuracji roznego rodzaju katastrof, ktére moga po-
wsta¢ w roznych obszarach kuli ziemskiej. Jednak wedlug danych za 2014 rok dominujaca
pozycj¢ nadal obejmuja instrumenty, za pomoca ktorych ceduje si¢ na rynek finansowy ryzyko
kataklizmow w USA (por. rys. 6.4). Reasekuracja ryzyka katastrof z terenu USA stanowita
w roku 2014 az 54% warto$ci nominalnej wszystkich obligacji. Stosunkowo duzy (aczkolwiek
nie porownywalny z rynkiem USA) odsetek stanowita reasekuracja ryzyka anomalii z regionu

Japonii, bo az 8%, podczas gdy katastrof z regionu catej Europy jedynie 6%.

Pozostate

30% \

Stany
Zjednoczone
54%

Karaiby
0,1%

Turcja
1,9%

Europa
6%

Rys. 6.4. Udzial w rynku obligacji katastroficznych poszczegélnych regionéw, z ktérych

reasekurowaly ryzyko w roku 2014
Zrédlo: Artemis, http://www.artemis.bm/ (data ostatniego dostepu: 22.04.2015).
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Z kolei procentowy udzial w rynku ww. obligacji, poszczegélnych grup inwestorow
wzgledem ich lokalizacji w roku 2014, zostat przedstawiony na rysunku 6.5. Widoczna jest
znaczaca dominacja nabywcow tych instrumentow ze Standw Zjednoczonych wynoszaca
az 66%. Kolejne 14% to inwestorzy z archipelagu Bermudy, 10% — z Japonii, a tylko 8% —
z Europy. Na podstawie analizy danych z rysunkow 6.4 i 6.5 mozna wysnu¢ jednoznaczne
twierdzenie, ze rynek obligacji katastroficznych wciaz jeszcze jest zdominowany pod wieloma
wzgledami przez Stany Zjednoczone.

Bermudy Pozostate

\

Stany Zjednoczone
66%

Rys. 6.5. Procentowy udzial inwestoréw w rynku cat bonds z réznych regionéw geograficznych
w roku 2014

Zrédlo: Artemis, www.artemis.bm (data ostatniego dostepu: 22.04.2015).

Obligacje katastroficzne shuza przeniesieniu ubezpieczonego ryzyka (w catosci lub
czegéciowo) na rynek kapitatlowy. Schemat tego dziatania przedstawiono na rysunku 6.6
Inwestor kupuje obligacje o okreslonym terminie zapadalnosci, na $cisle okreslony rodzaj
katastrofy dotyczacej wyznaczonej szerokos$ci geograficznej. Kapitat z zakupionych obligacji
wptywa na fundusz powierniczy SPV (ang. special purpose vehicle), zatozony, aby uchronié¢
inwestordw przed bankructwem emitenta. Pieniadze na niego wpltywajace inwestowane sa
w aktywa wolne od ryzyka, a firma ubezpieczeniowa moze je wykorzysta¢ dopiero w sytuacji
zaistnienia okre$lonego rodzaju katastrofy's.

Jesli w okresie wazno$ci obligacji reasekurowana anomalia nie wydarzy sig, to w ter-
minie zapadalno$ci obligatariusz otrzyma z powrotem zainwestowany kapitat powigkszony
o wysokie odsetki. Jezeli jednak okreslone zdarzenie bedzie miato miejsce, w zaleznosci od
umowy, na firme¢ ubezpieczeniowa moga przechodzi¢ nalezne inwestorowi odsetki, a nawet
czgs$¢ lub catos¢ kapitatu pozyczkowego. Z otrzymanej w ten sposob sumy ubezpieczyciel
wyptaca odszkodowania.

15 Zob. wigcej: Cat bonds demystified. RMS guide to the asset class, http://riskinc.com/Publications/Cat_Bonds
Demystified.pdf (data ostatniego dostepu: 24.07.2014).

166



kapital

( # 2\
premia ’ > |
: - N . . i
- | 2 oprocentowanie zmienne ’5
s « g oparte o LIBOR E
3 umowa g [~ mmmmm- » =
Q . e » =
reasekuracyjna 2 —
= splata kapl?aiu
w terminie
zapadalnosci
& s g
3 - D
z z 2
£ N E

Inwestycje wolne od ryzyka

Rys. 6.6. Mechanizm dziatania obligacji katastroficznych

Zrédto: Securitization — new opportunities for insurers and investors, http://www.macminn.org/risk%20management/
lectures/Sigma7-2006.pdf (data ostatniego dostgpu: 5.05.2015).

Wyptaty na rzecz inwestora dokonuje si¢ w razie wystapienia katastrofy zdefiniowane;j
za pomocg nastgpujacych parametrow:

— ryzyka — okreslonego terytorialnie i jako$ciowo, tzn. musi zosta¢ okreslona skala, we-
dhug ktorej bedzie rozliczana wyplata (np. trzgsienie ziemi obejmujace administracyjne
granice miasta Bukareszt, okreslone na > 7 stopni w skali Richtera);

— czasu realizacji obligacji (np. obligacje trzy-, pigcio-, siedmioletnie);

— zakresu portfeli ryzyk podlegajacych ochronie (np. tylko ryzyko trzgsignia ziemi lub
trzesienia ziemi i osuwisk)'®.

Dodatkowo wyznacza si¢ tzw. trigger bedacy indeksem rozliczeniowym obligacji. Wy-
rézniamy wsrod nich nastgpujace indeksy:

— indeks strat przemystu (ang. industry loss indices) — zwany takze portfelowym, mierzony
wielkoscia szkod poniesionych przez ubezpieczyciela — przyktadem papierow okreslanych
za pomoca takiego indeksu byty obligacje SR Earthquake Fund Ltd.;

— indeks modelu katastrofy (ang. modeled loss indices) — mierzony za pomoca modeli
katastrof przygotowanych przez okreslona firme¢ modelujaca katastrofy, np.: Risk Ma-
nagment, Applied Insurance Research czy EQECAT — przyktadem papierow okreslanych
za pomocy takiego indeksu byly obligacje Kamp Re emitowane przez firme Zurich
American;

16 A. Malek, Reasekuracja. Klasyczne i alternatywne metody transferu ryzyka ubezpieczeniowego, Wydawnictwo
Poltext, Warszawa 2011, s. 106.
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— indeks parametryczny (ang. parametric indices) — mierzony za pomoca fizycznych
zjawisk katastroficznych, takich jak np. stopien trzgsienia ziemi w skali Richtera — np.
obligacje Atlas Reinsurance IV Ltd. reasekurujace trzgsienie ziemi w Japonii'’.

Obecnie popularne sa indeksy parametryczne uwazane za najbardziej transparentne oraz
hybrydowe laczace dwa rodzaje opisanych wyzej indekséw rozliczeniowych.

Najwicksza zaleta obligacji katastroficznych jest mozliwos¢ tagodzenia wpltywu zmian
klimatycznych na spoteczenstwo i gospodarke, poprzez wygaszanie negatywnych skutkéw
coraz czgstszych 1 wystgpujacych z wigksza sita katastrof naturalnych. Omawiane papiery
warto$ciowe traktowane sa wigc jako stabilizator postepujacych coraz szybciej zmian kli-
matycznych na planecie. Na rynku kapitalowym obligacje wykorzystywane sa takze jako
narzgdzia dywersyfikujace ryzyko inwestycyjne, sa bowiem niezalezne od zataman w sektorze
finansowym. Dodatkowo atrakcyjne dla inwestorow jest wysokie oprocentowanie obligacji
katastroficznych (w poréwnaniu z innymi papierami dluznymi). Dla ubezpieczycieli z kolei
papiery cat bonds stanowia instrumenty zabezpieczajace ich przed bankructwem na wypadek
pojawienia si¢ megakatastrofy pociagajacej za soba ogromne kwoty odszkodowan, z ktorymi
moga sobie nie poradzic.

Najwigksze zagrozenie upatrywane jest w przypadku zbyt duzego uptynnienia rynku
obligacji katastroficznych. Gdyby wiele przedsigbiorstw i instytucji o Swiatowym zasiegu
zakupito okreslone papiery katastroficzne w jednym czasie i zaistnialaby megakatastrofa mo-
globy dojs¢ do zbiorowego bankructwa, ktore zawazyltoby na globalnej gospodarce. Z drugie;j
strony, bardziej przyziemna wada omawianych instrumentéw jest ich zbyt niska ptynnos¢,
co jest zwiazane z wysokim ryzykiem ich zakupu.

Zarowno omawiane katastroficzne instrumenty finansowe, jak i ubezpieczenia to narzeg-
dzia zarzadzania ryzykiem stosowane przez sektor prywatny. Jednak w wyniku zaistnienia
katastrofy ogromne obciazenie finansowe sptywa takze na rzady panstw, ktorych terytorium
objat kataklizm. Uwaza si¢, ze najlepsza strategia zarzadzania ryzykiem katastroficznym
jest wspodtdziatanie sektora prywatnego i publicznego. Ustrukturyzowane dziatania w tym
kierunku nosza nazwg programow partnerstwa publiczno-prywatnego. W zatozeniu ma ono
laczy¢ wszystkie opisane powyzej instrumenty: unikanie i redukcje ryzyka, ubezpieczenia,
migdzynarodowy sektor finansowy wraz z pomoca panstwa.

6.4. Programy partnerstwa prywatno-publicznego
jako rozwigzanie systemowe
Partnerstwo publiczno-prywatne (dalej: PPP) rozumiane jest jako ,,wspotpraca admini-

stracji publicznej (centralnej i samorzadowej) z sektorem prywatnym. Z sytuacja taka mamy
do czynienia, gdy zadanie o charakterze publicznym zostaje przekazane do realizacji podmio-

17" Zob. wigcej: Z. Ma, C. Ma, Pricing catastrophe bonds: A mixed approximation method, Insurance: Mathematics
and Economics 2013, vol. 52, s. 243-254; A. Malek, Reasekuracja..., s. 106.
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towi prywatnemu, ktory buduje infrastrukture potrzebna do wykonania zadania, utrzymuje
ja 1 nia zarzadza. Partnerstwo publiczno-prywatne powotywane jest w celu sprawniejszego
$wiadczenia obywatelom okreslonych ustug”®.

Ryzyko katastroficzne w wielu krajach jest bardzo wysokie i rzady panstw zarzadza-
nie nim traktuja priorytetowo. Ponizej zostana przedstawione dwa programy partnerstwa
publiczno-prywatnego: rumunski wprowadzony przy wspotpracy z Bankiem Swiatowym,
oraz japonski bgdacy wynikiem kilkudziesigcioletnich doswiadczen rzadu w tym zakre-
sie. Przedstawione rozwigzania nie sa modelowe, jednak moga postuzy¢ jako przyktady
sprawnego taczenia wspolpracy sektora rzadowego i1 prywatnego w zarzadzaniu ryzykiem
katastroficznym.

Przykladowy program Rumunii

Rumunia jest krajem o bardzo wysokiej ekspozycji na: trzgsienia ziemi, osuwiska
i powodzie. Dunaj niemal co roku wylewa w okolicach swego ujscia, co niekiedy przeradza
si¢ w powazna powddz, jak to mialo miejsce w roku 2006. Takze inne rzeki, rozwidlenia
i strumyki na skutek wigkszych opadéw wylewaja. Ostatnie takie zdarzenie mialo miejsce
w roku 2010, kiedy to straty gospodarcze oszacowano na 65 mln EUR. Osuwiska w gérach
spowodowane opadami, stromymi stokami i kondycja gleby powoduja rokrocznie straty
ekonomiczne w wysokosci okoto 125 tys. EUR". Jednakze najwigkszym zagrozeniem,
przynoszacym olbrzymie straty jest ryzyko trzgsienia ziemi. Rumunia potozona jest na
styku dwoch plyt tektonicznych: wschodnio- i zachodnioeuropejskiej. Potozona o 140 km
od Bukaresztu sejsmiczna strefa Vrancea taczaca plyty jest przyczyna wigkszosci trzgsien
ziemi wystepujacych w Rumunii. W obszarze najbardziej narazonym na ryzyko znajduje si¢
czterdziesci zaludnionych miast i miasteczek, w tym stolica kraju — Bukareszt. W 1977 roku
miato miejsce najmocniejsze trzgsienie ziemi, skutkiem ktorego zostata zniszczona takze
stolica. Straty ekonomiczne zostaly oszacowane na 2 mld USD¥.

Na poczatku XXI wieku rzad rumunski wystapit z prosba do Banku Swiatowego o po-
moc we wprowadzeniu programu zarzadzania ryzykiem katastroficznym. Pomoc ta zostata
udzielona i w roku 2004 zostat wprowadzony program noszacy nazwg ,,Ograniczanie Ryzyka
w Przypadku Klesk Zywiotowych i Gotowo$é na Sytuacje Awaryjne”. Pozyczki na ten cel
udzielity Rumunii $wiatowe organizacje: Migdzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju
w wysokosci 150 mln USD oraz Globalny Fundusz Ochrony Srodowiska 7 mln USD. Okres
pozyczki wynosi 17 lat (w tym 5 lat karencji). Program ma na celu nie tylko wsparcie kraju
w zwalczaniu katastrof naturalnych, lecz takze zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska
przez Rumunig.

18 Strona internetowa Ministerstwa Gospodarki, http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Partner-
stwo+publiczno+prywatne (data ostatniego dostgpu: 5.11.2014).

19 Zob. wigcej: Disaster statistics, http://www.unisdr.org/we/inform/disaster-statistics (data ostatniego dostgpu:
9.03.2015).

Zob. wigceej: R. Pajewska-Kwasny, A. Jabtonska, System obowiqzkowych ubezpieczen katastroficznych w Ru-
munii. Przeglqd systemow ubezpieczenia ryzyk katastroficznych w wybranych krajach Unii Europejskiej, 2012,
https://www.piu.org.pl/public/upload/ibrowser/Wiadomosci%20Ubezpieczeniowe/ WU_powodz_infrastruktu-
ra_finansowanie.pdf (data ostatniego dostgpu: 7.05.2015).
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Wyznaczono cztery obszary wymagajace poprawy:
1) stworzenie sprawnej sieci tacznosci i przeplywu informacji.
2) ograniczenie skutkow powodzi i osuwisk poprzez inwestycje infrastrukturalne.
3) poprawa retencji wody na tamach.
4) stworzenie sprawnego zarzadzania $ciekami i odpadami.

Do roku 2010 wykorzystano ponad 60% s$rodkéw i ponad 70% prac zostato ukonczo-
nych. Program rumunski polega na partnerstwie publiczno-prywatnym, z przewaga sektora
prywatnego, ktory reasekuruje ryzyko na migdzynarodowy rynek finansowy. Rysunek 6.7
przedstawia zakres prac w ramach systemu: panstwo, ubezpieczyciele, Pool ubezpieczen PAID
(skrét pochodzi z jezyka rumunskiego, nazwa w brzmieniu angielskim: Natural Disaster
Insurance Pool) 1 migdzynarodowy rynek finansowy.

WO

ustawodawstwo (narzucenie obowiazku ubezpieczenia
nieruchomosci od nastepstw katastrof),

oplacanie skladek najubozszym obywatelom,

samorzady: tworzenie bazy danych nieruchomosci i whascicieli,
naktadanie kar za brak ubezpieczenia,

finansowanie ryzyka przy najwigkszych katastrofach

(po wyczerpaniu zasobow PAID).

* zawieranie umow i wyplata odszkodowan,

* pobor sktadek,

« transfer 100% ryzyka na PAID droga reasekuracji,
« funkcje wiascicielskie i zarzadcze w Poolu PAID.

zapewnienie pokrycia reasekuracyjnego dla przyjetego ryzyka,
koordynacja wyptaty odszkodowan,

tworzenie Funduszu Ryzyka Katastroficznego ze sktadek
ubezpieczonych,

reasekuracja ryzyka na migdzynarodowy rynek finansowy.

KUra Aroadowyn

sze$¢ przedsigbiorstw: Swiss Re, Partner Re, Sirius Re, Kiln,
Transatlantic Re, Lloyd's Syndicates - reasekuruja nadwyzke
odszkodowan w wysokosci 300 mld USD rocznie.

Rys. 6.7. Konstrukcja programu reasekuracji ryzyka katastroficznego w Rumunii

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie G. Strupczewski, Program ubezpieczer katastroficznych w Rumunii,
Zeszyty Naukowe nr 13, Krakow 2012, s. 277-285.
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Rzad rumunski wprowadzit w 2008 roku ustawg o obowiazkowym ubezpieczeniu
mieszkan od trzgsien ziemi, osuwisk oraz powodzi. Ustawa uregulowata obowiazek ubezpie-
czenia wszystkich mieszkan, a takze ustanowila zasady dziatania poolu ubezpieczeniowego
PAID (dalej: Pool). Obowiazkowe ubezpieczenie obejmuje szkody wyrzadzone powodzia,
trzgsieniem ziemi oraz osuwiskami. Odszkodowanie wyptacane jest w wysokosci kosztow
naprawy lub wartosci odtworzeniowej. Budynki podzielono na dwie grupy w zaleznosci od
materiatow, z ktorych zostaty wykonane. Ich klasyfikacja zostata przedstawiona w tabeli 6.3.

Tabela 6.3
Klasyfikacja ubezpieczanych budynkéw
i . Suma ubezpieczenia | Wysokos$¢ skladki
Grupa budynkow Konstrukeja (USD) (USD/rok)
A metalowa, be.tonowa, 20 000 20
z wypalanej cegly
B drewniana, z niewypalanej 10 000 10
cegly

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie R. Pajewska-Kwasny, A. Jabtonska, System obowiqzkowych
ubezpieczen katastroficznych w Rumunii, s. 88.

Podmiotem odpowiedzialnym za system ubezpieczen jest gieldowa spotka PAID, ktorej
udziatowcami sa ubezpieczyciele, zaden z nich nie moze by¢ wlascicielem wigcej niz 15% ak-
cji. PAID prowadzi nie tylko dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, lecz takze reasekuracyjna. Prowadzi
Fundusz Ryzyk Katastrof Naturalnych, z ktorych wyptaca odszkodowania. Wptacane sktadki
Pool reasekuruje dalej na rynek §wiatowy. Przykladowo w 2011 roku oddal w reasekuracje
ryzyka o warto$ci 300 milionow USD. Do najwigckszych reasekuratorow rumunskiego ryzyka
katastroficznego nalezg takie firmy o zasiggu swiatowym, jak: Swiss Re, Loyd’s syndicates
czy Transatlantic Re (por. rys. 6.7)%'.

Cho¢ punkt cigzko$ci w programie rumunskim spoczywa na sektorze prywatnym, to
sektor publiczny odgrywa w nim takze bardzo wazna rolg. Poza ramami prawnymi ustano-
wionymi przez panstwo, rzad powotat Komisj¢ Nadzoru Ubezpieczen, ktora pelni funkcje
rewizyjna Poolu, a takze nadaje koncesje przystapienia do PAID i wprowadzit do jej wiadz
swojego przedstawiciela. W przypadku wystapienia duzej katastrofy naturalnej przewyzszaja-
cej mozliwosci Funduszu Ryzyka, gwarantem wyptacalnosci odszkodowan jest Ministerstwo
Gospodarki i Finansow. Istotna role do odegrania maja takze samorzady lokalne. Tworza one
bazg danych budynkow objgtych ubezpieczeniem obowiazkowym. Nastgpnie PAID kontroluje
stan ubezpieczenia mieszkan w danym regionie i przekazuje raport wtadzom lokalnym, ktére
moga nalozy¢ karg grzywny na nieubezpieczonych. Wiadze lokalne dysponuja tez srodkami
na ubezpieczenia dla najubozszych.

2l Zob. wigeej: R. Pajewska-Kwasny, A. Jabtonska, System obowiqzkowych ubezpieczen...
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Poza opisanymi dziataniami prowadzona jest takze szeroka kampania informacyjna,
obejmujaca edukacj¢ w szkole, oraz kampanie spoteczne i telewizyjne programy przybli-
zajace problem katastrof naturalnych w kraju i konieczno$¢ przeciwdzialania ich nega-
tywnym skutkom??. Podstawowym bowiem problemem w sprawnym dziataniu programu
jest brak wspotpracy spoteczenstwa, gdyz jedynie 30% obywateli wykupuje obowiazkowe
ubezpieczenie.

Ocena dziatania programu rumunskiego bedzie mozliwa dopiero po zaistnieniu niszczacej
sity katastrofy, co ze wzgledu na uwarunkowania naturalne kraju wczesniej czy poézniej musi
nastapic¢. Niemniej jednak projekt zastuguje na uwagg ze wzgledu na innowatorskie podejscie
i szeroka skale dziatan oraz naktadow finansowych w niego zainwestowanych. Zaré6wno spo-
leczenstwo rumunskie, jak i obserwatorzy maja nadziejeg, ze wprowadzone dzialania ogranicza
negatywny wplyw przysztych katastrof na gospodarke krajowa i odciaza budzet panstwa.

Przykladowy program Japonii

Ekspozycja na ryzyko katastroficzne Japonii jest bardzo wysoka, kraj narazony jest na:
trzgsienia ziemi (lezy na styku ptyt tektonicznych: euroazjatyckiej, potnocnoamerykanskie;j,
pacyficznej i filipinskiej), erupcje wulkaniczne (na terenie Japonii znajduje si¢ 7% wszystkich
czynnych wulkanéw na $wiecie), tajfuny, powodzie, tsunami, osuwiska i lawiny $niezne.
W marcu 2011 roku miata miejsce katastrofa, w ktorej jednoczes$nie wystapity: trzgsienie
ziemi, tsunami oraz wypadek w elektrowni atomowej potaczony z przerwa w dostawie energii
elektrycznej i logistycznego tancucha dostaw kluczowych dla gospodarki przedsigbiorstw.
Straty ekonomiczne oszacowane zostaly na 200-300 mld dolaréw. Skutki katastrofy odczu-
walne byly przez dhugi czas w catej gospodarce japonskiej, spadek na gietdach zanotowaty
wszystkie duze firmy japonskie, takie jak: Tepco, Nissan, Honda, Toyota®.

Z uwagi na tak duza ekspozycje na ryzyko katastroficzne i rozwijanie ustawodawstwa
w tym zakresie od roku 1947 (por. rys. 6.8) Japonia uznana jest za lidera w zarzadzaniu
ryzykiem katastroficznym. Kilkudziesigcioletnie doswiadczenia, a takze wprowadzanie kolej-
nych planéw operacyjnych przyczynity si¢ do spadku §miertelnosci w kolejnych zdarzeniach
0 niszczacej sile.

Program Japonii dotyczacy zarzadzania ryzykiem katastroficznym obejmuje:

— przygotowanie infrastruktury i spoteczenstwa na mozliwo$¢ przyjscia kataklizmu;

— szybkie reagowanie w momencie zajscia katastrofy, zorganizowanie sprawnego przeplywu
informacji oraz postawienie w stan gotowosci odpowiedniej liczby jednostek; dziatania
takie ulatwiajq realizacje obowiazujacych planow operacyjnych;

— tagodzenie skutkow i odbudowe, w czym pomaga posrednik pomigdzy panstwem
aubezpieczycielami, jakim jest kompania Japan Earthquake Reinsurance Company (por.

rys. 6.8).

22 Zob. wigcej: P. Kondratowicz, Przeglad systemow ubezpieczenia ryzyk katastroficznych w wybranych krajach
Unii Europejskiej, https://www.piu.org.pl/public/upload/ibrowser/WU/Spec_powodz/07 kondratowicz.pdf
(data ostatniego dostgpu: 7.05.2015).

3 Zob. wigeej: 1. Krawcezyk, Kataklizm w Japonii: kumulacja zagrozen a systemowe rozwiqzania, http://www.
bbn.gov.pl/ (data ostatniego dostepu: 7.05.2015).
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, Panstwo

ustawodawstwo (rozwjane od 1947 roku),

plany operacyjne (centralne i samorzadowe) w zakresie katastrof i ich nastgpstw,

finansowanie pokrycia strat przy katastrofach przewyzszajacych kilka mld USD (przy
przewyzszajacych 25 mld USD panstwo pokrywa 95% zobowiazan).

Ubezpieczyciele

zawieranie umow i wyptata odszkodowan,
finansowanie czg$ci ryzyka.

Japan Earthquake Reinsurance Company

posrednik migdzy panstwem a ubezpieczycielami,

reasekuruje cz¢$¢ katastrof do 67,8 mld USD,

zawiera umowy reasekuracji nadwyzki szkod z towarzystwami ubezpieczeniowymi w kraju i za
granica,

prowadzi Fundusz Ubezpieczeniowy.

Instytucja ratingowa (NLIRO)

pomiar ryzyka,
kalkulacja sktadek.

Rys. 6.8. Konstrukcja programu reasekuracji ryzyka katastroficznego w Japonii

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: G. Strupczewski, Ubezpieczenie od skutkéw trzesier ziemi w Japonii
Jjako przykiad udziatu panstwa w reasekuracji ryzyka katastroficznego, s. 440.

Istnieje szereg ustaw, ktore normuja schematy dziatan na kazdym z wyzej wymienionych
etapow. I tak w prawie japonskim obecnie obowigzuja:

— podstawowe prawo przeciwdziatania katastrofom,

— ustawa w sprawie zapobiegania skutkom trzgsienia ziemi o duzej skali,

— ustawa o specjalnych $rodkach zarzadzania w zakresie katastrof w przypadku trzgsienia
ziemi,

— ustawa o pomocy ofiarom katastrof,

— ustawa w sprawie specjalnych srodkow majacych na celu zachowanie praw i dochodow
ofiar okreslonych katastrof,

— ustawa dotyczaca wsparcia dla odbudowy poziomu zycia ofiar kataklizmow,

— ustawa o specjalnej pomocy finansowej dla ofiar szczegdlnie niszczycielskich katastrof.

Po katastrofie w roku 2011 uchwalono dodatkowo ustawg o budowaniu spoteczenstwa
odpornego na skutki tsunami®.

2 Zob. wigcej: 1. Krawezyk, Kataklizm w Japonii: kumulacja zagrozen a systemowe rozwiqzania, http://www.
bbn.gov.pl/ (data ostatniego dostgpu: 7.05.2015).
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Tak bogate ustawodawstwo Japonii dotyczace ryzyka katastroficznego $wiadczy o bardzo
powaznym podejsciu panstwa do niszczycielskiej sity zdarzen. Program japonski, podobnie
jak rumunski, oparty jest na dzialaniu partnerstwa publiczno-prywatnego, z tym ze tutaj
punkt cigzkos$ci przechodzi na administracj¢ rzadowa wszystkich szczebli (w skrocie schemat
dziatania przedstawia rysunek 6.8).

Program zostat oparty na wspotpracy czterech podmiotow:

1) panstwa,

2) reasekuratora Japan Earthquake Reinsurance Company — JER,
3) towarzystw ubezpieczeniowych,

4) organizacji Non Life Insurance Rating Organization — NLIRO.

Poziom reasekuracji ryzyka zostat podzielony w zaleznosci od wysokosci odszkodowan,
nizsze kwoty roszczen pokrywaja towarzystwa ubezpieczeniowe i JER, natomiast katastrofy
o wysokiej sile niszczenia pokrywane sa przy wspotudziale rzadu. Pieniadze z Funduszu JER
inwestowane sa na $wiatowym rynku finansowym w bezpieczne aktywa. Sktadki przyjmo-
wane przez rzad sktadane sa na odrgbnym funduszu i nie sa zaliczane do budzetu panstwa,
ani nie sa inwestowane.

Panstwowe ubezpieczenia obejmuja indywidualne polisy zabezpieczajace od ognia i in-
nych zywiotow. W celu uproszczenia wyptat ubezpieczeniowych wprowadzono klasyfikacjg
strat, ktora przedstawia tabela 6.4.

Tabela 6.4
Klasyfikacja szkod w ubezpieczeniach programu japonskiego
Rodzaj V\,’artosc uszkodze;n - Kwota wyplaconego
glownych elementow Wyposazenie .
szkody . odszkodowania
konstrukeyjnych
Szkoda >50% warto$ci rynkowej <80% wartoSci ubezpie- 100% sumy ubezpicczenia
catkowita budynku czonych przedmiotow ’ Y P
Szkoda 20-50% wartos$ci rynkowej | 30—80% wartosci ubez- o . .
. S 50% sumy ubezpieczenia
znaczaca budynku pieczonych przedmiotow
Szkoda 3-20% wartosci rynkowej | 10-30% wartosci ubez- o . .
P . S 5% sumy ubezpieczenia
czesciowa budynku pieczonych przedmiotow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: G. Strupczewski, Ubezpieczenie od skutkéw trzesier ziemi w Japonii
Jako przyktad udziatu panstwa w reasekuracji ryzyka katastroficznego, s. 440—443.

Wysokos$¢ stawki ubezpieczenia zalezy od kilku czynnikow:

— stawki bazowej (uzaleznionej od lokalizacji — podziat regiondw na cztery strefy zagro-
zenia sejsmicznego i konstrukeji budynku, im trwalszy material budowlany tym nizsza
stawka ubezpieczenia);

— systemu znizek (10% dla budynkow wybudowanych po 1981 roku, 10-30% znizki ze
wzgledu na stopien odpornosci budynku);

— wspotczynnika okresu objetego polisa — nizszy jest koszt polis dlugoterminowych (na
3-5 lat) niz rocznych.
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Warto dodaé, iz rzad japonski zapewnia takze szeroko rozumiang pomoc ofiarom kata-
strof. Obejmuje ona nie tylko wsparcie materialne, lecz takze np. zapewnienie nowych miejsc
pracy dla tych, ktorzy utracili je z przyczyn kataklizmu. Od kilkudziesigciu lat prowadzona
jest szeroka akcja edukacyjna, dzigki ktorej cate japonskie spoteczenstwo wspoétpracuje przy
wprowadzaniu zarzadzania ryzykiem katastroficznym na wszystkich jego etapach.

Program rumunski i japonski r6znia si¢ migdzy soba, cho¢ obydwa dziataja na zasadzie
partnerstwa publiczno-prywatnego. W programie japonskim nacisk ktadziony jest na sektor
publiczny, a w rumunskim prywatny. Do$wiadczenia tych dwoch krajow moga stuzy¢ za
punkt odniesienia przy budowaniu strategii zarzadzania ryzykiem katastroficznym.

6.5. Whnioski

W erze globalizacji ryzyko katastroficzne stanowi jedno z najpowazniejszych zagrozen
efektywnego dziatania gospodarek krajowych. Wraz z postgpujacymi zmianami klimatycz-
nymi wzrasta jego sita i skala, co rodzi niepok6j wobec mogacych w przysztosci nastapié,
trudnych do przewidzenia w skutkach anomalii. Dane statystyczne ukazuja, iz z dekady na
dekade zwigkszaja si¢ ekonomiczne skutki kataklizmow, ktdre juz dzi$ przerastaja mozliwosci
finansowe ubezpieczycieli oraz budzetu poszczegdlnych panstw. Narastajacy problem ryzyka
katastroficznego idzie w parze z rozwojem narzedzi i strategii sprawnego zarzadzania nim
poprzez jego fizyczna i finansowa kontrolg. Na poziomie kontroli fizycznej wprowadzane
zostaja dokumenty i normy przygotowujace infrastruktur¢ do konkretnych, powtarzajacych
si¢ w danym regionie katastrof. Rzady panstw zaostrzaja regulacje prawa budowlanego,
konstrukcyjnego, wymogow przeciwpozarowych i przeciwpowodziowych, starajac si¢ w ten
sposob przeciwdziata¢ zniszczeniom juz u ich zrodta. W przypadku zaistnienia kataklizmu
o wigkszej sile niszczenia kontrola taka jest konieczna, ale niewystarczajaca. Dlatego na
poziomie finansowym zostaja wprowadzane zabezpieczenia w postaci: ubezpieczen oraz
katastroficznych instrumentéw finansowych. Te ostatnie staja si¢ coraz bardziej popularne,
mimo duzego ryzyka zwigzanego z ich nabywaniem. Na rynku katastroficznych obligacji wciaz
dominujaca rolg odgrywaja Stany Zjednoczone, jednak rosnie zainteresowanie nimi takze
w Europie. Obecnie uwaza sig, ze najskuteczniejsza metoda zarzadzania omawianym typem
ryzyka jest potaczenie wszystkich opisanych powyzej elementéw wraz z pomoca panstwa
1 stworzenie programow partnerstwa publiczno-prywatnego. Rumunia i Japonia wprowadzity
dwa, odmienne programy, ktorych analiza moze by¢ punktem wyjscia dla wprowadzenia PPP
takze w Polsce i innych krajach europejskich.



Podsumowanie

Publikacja koncentruje si¢ wokot zjawiska globalizacji i kluczowych ryzyk gospodar-
czych, ktoére globalizacja za soba pociaga. Zjawisko globalnego rozszerzania si¢ oddziatywan
politycznych, spotecznych i gospodarczych, obejmujace wszystkie aspekty zycia, prowadzi
niewatpliwie do wzrostu gospodarczego, jednak rownoczesnie niesie ze soba wiele niebez-
pieczenstw. Dzieje si¢ tak, poniewaz poszerzanie zaleznosci pomig¢dzy krajami zwiazane jest
z konieczno$cia jako$ciowych przemian w strukturze ich gospodarek narodowych.

Autorzy opracowania przeprowadzili zatem probe syntezy zasadniczych rodzajow ryzyka,
ktore nasility si¢ w konsekwencji postepujacego procesu globalizacji. Do najwazniejszych
ryzyk nalezy z pewnoscia zaliczy¢ towarzyszace wymianie mi¢dzynarodowej. Sposrod nich
na pierwszy plan wysuwaja si¢: ryzyko walutowe i ryzyko cenowe. To drugie jest zwykle
konsekwencja nawiazywania wspolpracy przez kraje znajdujace si¢ w znacznej odleglosci
od siebie. Niezbedne staje si¢ wowczas spalanie wigkszej ilosci paliw, ktorych cena jest
$cisle powiazana z cena ropy naftowej. Niestety, wzrost zuzycia paliw to duze zagrozenie
dla srodowiska. Zatem niejako konsekwencja wymiany migdzynarodowej sa zachodzace
coraz szybciej zmiany klimatyczne pociagajace za soba powazne skutki gospodarcze. Na-
stgpstwem omawianych zmian jest ryzyko katastroficzne, ktdre pociaga za soba ogromne
straty ekonomiczne. Nie da si¢ wigc ukry¢, ze kluczowe rodzaje ryzyka wynikte z procesow
globalizacyjnych oddziatuja na siebie wzajemnie, tworzac niejako sprzgzenie zwrotne.

Rozdzial pierwszy zostat po§wigcony wymianie migdzynarodowe;j, pojeciu Scisle tacza-
cemu si¢ z globalizacja i rozwojem gospodarczym. Podmioty biorace w niej udziat powinny
zdawac sobie spraw¢ z rodzajow ryzyka, ktore sa z nig zwiazane. Temu zagadnieniu poswig-
cony zostat drugi rozdziat publikacji, ktory wprowadza w tematyke handlu zagranicznego,
opisuje rodzaje transakcji i ich znaczenie dla gospodarki krajowej. Przedstawiono w nim
statystyki dotyczace wymiany Polski z zagranica na przestrzeni kilku ostatnich dekad, a takze
wskazano na czynniki rozwoju handlu zagranicznego. Czynniki te podzielono na: megaeko-
nomiczne, makroeckonomiczne i mikroekonomiczne. Po doktadnym ich zidentyfikowaniu
przedstawiono ryzyka towarzyszace operacjom zagranicznym. Scharakteryzowano pokrotce
ryzyko: kontraktowe, towarowe, handlowe, transportowe, dystrybucyjne, transferu, polityczne,
specyficzne, cenowe 1 walutowe. Uwage skupiono na ryzyku walutowym i mozliwo$ciach
zarzadzania nim. W celu zobrazowania zagadnienia przedstawiono przykladowe strategic
zabezpieczajace przed nim podmioty gospodarcze, oparte na opcjach standardowych. Zalecana
dla importerow strategia jest zajgcie dhugiej pozycji w opcji kupna. Gwarantuje ona bowiem
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rekompensat¢ w przypadku umacniania si¢ waluty obcej wzgledem waluty kraju importera.
Nieco inne rozwiazanie w zabezpieczaniu si¢ przed niekorzystnymi zmianami kursow walut
powinien wybra¢ eksporter. Jego niepokdj wzmaga si¢ bowiem, gdy wartos¢ waluty kraju, do
ktorego eksportuje wyprodukowany przez siebie towar (badz ushugg) stabnie wzgledem waluty
uzywanej przez eksportera na co dzien (tzw. waluty krajowej). Do zabezpieczania swoich
przeptywow pieni¢znych powinien wykorzystywac zatem dtuga pozycje w opcji sprzedazy,
ktorej instrumentem bazowym nalezy ustali¢ kurs waluty obcej. Poza tym istnieja mozliwosci
zabezpieczania sig przed kilkoma ryzykami jednocze$nie. W tym celu mozna, albo zbudowac
strategi¢ oparta na kilku instrumentach pochodnych jednoczesnie, albo wykorzystac specjal-
nie stworzone do tego rodzaje opcji niestandardowych. Jedna z nich jest opcja quanto, ktora
mozna uzy¢ w zarzadzaniu ryzykiem cenowym i walutowym, co jest szczegdlnie wazne dla
podmiotéw zaangazowanych w wymiang zagraniczng na szersza skalg.

Poszerzenie skali i zasiggu omawianej wymiany gospodarczej wptywa na wzrost zuzycia
paliw wykorzystywanych w celu dostaw zarowno surowcoéw i materiatow, jak i produktow
finalnych. Niezwykle istotnym elementem handlu zagranicznego okazuja si¢ ceny paliw
ptynnych, ktére przektadajq sig¢ na koszty transportu, a w konsekwencji na warto§¢ wielu
produktow i ustug. Ryzyko zmiany cen paliw powinno zatem stanowi¢ przedmiot zaintere-
sowan przedsigbiorstw wielu branz. Trudno jest obecnie wskazac taki sektor gospodarczy,
ktory nie bylby cho¢ w niewielkim stopniu uzalezniony od cen, ktére pojawiaja si¢ na
stacjach benzynowych. Ze wzgledu na istotno$¢ tego rodzaju ryzyka w rozdziale trzecim
zaproponowano kolejng ze strategii opcyjnych, ktéra pozwala na uniknigcie negatywnych
konsekwencji zmian cen paliw ptynnych. Dla przedsigbiorstw, ktére najbardziej odczuwaja
skutki ich wzrostu (np. firmy przewozowe), zaproponowano strategi¢ hedgingowsq oparta na
dhugiej pozycji w opcji kupna wystawionej na cen¢ wybranego rodzaju paliwa.

Ceny ropy naftowej, z ktorymi $cisle powiazane sa ceny paliw, oddziatuja z kolei na
wyniki osiagane przez poszczegélne panstwa w wymianie zagranicznej, a takze na przed-
sigbiorstwa dziatajace na terenie tych krajow. Mozna zatem powiedzieé, ze wartos¢ tego
surowca odgrywa istotng rolg zar6wno w skali mikro-, jak i makroekonomicznej. Cena ropy
nabrata jeszcze wigkszego znaczenia w wyniku integracji gospodarczej panstw, ktorej postep
widoczny jest zwlaszcza w ostatnich 15-20 latach. Surowiec ten od dawna uznawany jest za
najwazniejszych sposrod surowcow energetycznych i prawdopodobnie sytuacja ta utrzyma
si¢ w najblizszych kilkudziesigciu latach.

Jak pokazuje opisana w rozdziale czwartym historia ksztattowania si¢ cen ropy, kryzysy
gospodarcze pokrywaty si¢ zwykle z tzw. szokami naftowymi. Gwaltowne wahania wartosci
tego surowca nie pozostawaty bez wptywu, ani na panstwa posiadajace ogromne jego ztoza,
ani na te kraje, ktore opieraty (i w dalszym ciagu opieraja) swoja gospodarke¢ na importowa-
nej ropie naftowej. Punktem kulminacyjnym w historii zwigzanej z ropa naftowa wydaje si¢
rok 2008, kiedy to gwaltowny spadek cen ,,czarnego zlota” byt jedng z gtéwnych przyczyn,
ktore zatrzymaty postep gospodarczy $wiata na kolejnych kilka lat.

Gospodarcza dzialalnos¢ cztowieka i globalizacja gospodarki $wiatowej na przestrzeni
lat doprowadzity takze do zmian klimatycznych, ktorych konsekwencje odczuwaja wszystkie
sektory gospodarcze, wigkszos$¢ krajow i spoleczenstw. Przejawia si¢ to przede wszystkim
we wzroscie $redniej temperatury na planecie. Jednak dopiero w ostatnich dwoch dekadach
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zwrdcono szczegolng uwage na zaleznos¢ pomigdzy globalnym ociepleniem a wzrostem emisji
gazow cieplarnianych, ktory z kolei pociaga za soba wiele negatywnych zjawisk o charak-
terze zardwno katastroficznym, jak i niekatastroficznym. Negatywne konsekwencje zmian
zachodzacych na Ziemi okreslono mianem ryzyka pogodowego, ktore przejawia si¢ w postaci
katastrof naturalnych (ryzyko katastroficzne) oraz niekorzystnych zmian parametrow pogo-
dy (ryzyko niekatastroficzne). Staraja si¢ poradzi¢ sobie z nim liczne kraje i organizacje na
szczeblu migdzynarodowym, a takze poszczeg6lne sektory i podmioty gospodarcze. Problem
ten zostat przyblizony w rozdziale piatym. Z kolei w ostatnim rozdziale dokonano analizy
wplywu ryzyka pogodowego na zycie spoteczne i gospodarcze, zwracajac uwage na ogrom
zniszczen, jakie niesie ze soba. W celu ich mitygowania wskazano na metody zarzadzania
nim obejmujace: ubezpieczenia, instrumenty finansowe oraz partnerstwo publiczno-prywatne.

Sposroéd omoéwionych w opracowaniu rodzajow ryzyk, ktore sa bezposrednia konse-
kwencja postgpujacego procesu globalizacyjnego, na szczeg6lng uwage zastuguja: ryzyko
walutowe, ryzyko cenowe i ryzyko (niekatastroficznych) zmian klimatycznych. Przed kazdym
z nich mozna bowiem si¢ zabezpieczac. Narzedziami, ktorymi coraz chetniej postuguja sig
jednostki zainteresowane aktywna kontrola skutkéw wynikajacych z materializacji wyzej
wymienionych ryzyk, sa instrumenty pochodne. Pozwalaja one bowiem na podejmowanie
takich dziatan, w ktorych konsekwencji ewentualna strata spowodowana wystapieniem
negatywnych skutkow ryzyka moze zosta¢ w catosci (lub w znacznej czgsci) pokryta przez
wyptatg z tytutu posiadania odpowiedniego rodzaju derywatu. Przedstawione przez autorow
monografii przyktadowe strategie hedgingowe oparte na kontraktach opcyjnych moga by¢
wykorzystywane do zarzadzania ryzykiem przez podmioty, ktoére na co dzien zmagaja sig
z tymi problemami w praktyce.
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