Rafat Kusa

Cwiczenie Proces zargdzania w organizacji non-profit
— studium przypadku ,Inicjatywa Lokalna — Edukacja i Rozw¢j”

Zakrestematyczny: Proces zarglzania: funkcje planowania (strategiczne i operaglj organizowania,
motywowania i kontroli.

Czas. 2 godz.

Cdl: Zapoznanie studentéw z praktycznymi aspektanaliz&cji procesu zaszlzania
organizacj non-profit.

Forma zajec: Praca w grupach 4-6 osobowych.

1. Opis stowarzyszenia

Stowarzyszenie ,lnicjatywa Lokalna — Edukacja i RO¢ powstato w 1999 roku i obejmuje gw
dziatalnGcia obszar jednej z podkrakowskich gmin. Stowarzysz@uwstato z inicjatywy dyrektora szkoty
podstawowej i przez pierwsze lata jego dziatédrekierowana byta wykznie do mieszkadw sotectwa, na
terenie ktérego funkcjonuje szkota. W statucie éioreo 4 cele ,Inicjatywy Lokalnej — Edukacja i Rozpo
Sa to:

1. Rozbudzanie i zaspokajanie wszelkich potrzelkadgnych, naukowych, kulturalnych i wychowawczych
dzieci, miodziey i dorostych zesrodowisk wiejskich, wymiana edukacyjna i kulturalrgzieci

i mtodziezy, a take promowanie nieznanych obszaréw Polski poza gaaniikraju.

2. Dziatalnd¢ na rzecz dzieci i mtodzig z rodzin niewydolnych materialnie i pedagogiczadake dzieci
wykazupcych ponadprze¢ine uzdolnienia, 41z zainteresowania, ktérych zaspokojenie nieyle

w mazliwosciach szkoty i rodziny.

3. Rozwoj spoteczsstwa obywatelskiego, zekszanie zaangawania obywateli wzycie publiczne oraz
zwickszanie roli i skuteczr$oi dziatania instytucji obywatelskich.

4. Podnoszeniéwiadomaci spoteczéstwa w zakresie ochron§rodowiska oraz ksztaltowanie w&wej
polityki proekologicznej.

Zgodnie ze statutem ,Inicjatywa Lokalna — Edukadppzwoj” realizuje swoje cele poprzez:

1. organizowanie warsztatow, zespotow zainteregpwagé sportowych i rekreacyjnych, szkaéleoraz
edukaciji dzieci i dorostych;

2. organizowanie tmorodnych form zag dla dzieci i mtodzigy, mapcych na celu prawidtowe wychowanie
I przystosowanie daycia w spoteczestwie;

3. uwraliwienie dzieci i mtodziey na zjawiska ze sfery kultury, sztuki i nauki oraworzenie nowsci
w tych dziedzinach;

4. promowanie tworczgi dzieci i mtodziey poprzez organizowanie konkursow, koncertow i gstawie
teatralnych, wystaw, spotkautorskich lub odczytow, realizadjimow i publikacije;

5. programy badawcze mag na celu dostarcgzywiedzy na temat zjawisk¢bacych celem dziatania
stowarzyszenia;

6. powotywanie &odkow ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, atomow kultury oraz realizowanie
programu doksztatcania;

7. kontakty z przedstawicielami krajow Europy, AdZji Ameryki stuzace nawizywaniu wspotpracy
w dziedzinach &dacych celami stowarzyszenia,

8. programy promocyjne, informacyjne i wydawnicze.

Do najbardziej popularnych programéw realizowangctez stowarzyszenie nalezaliczy¢: kurs gzyka
niemieckiego dla dzieci, kurgzyka angielskiego dla dorostych i senioréw, kursnpaterowy dla seniorow,
aerobic dla dorostych, studio filmowe dla miodzie coroczm wymiarg miodzieey z organizag
miodziezowa z Bawarii i wymiag mtodziery z organizag polonijm z Kazachstanu (dotychczas 2 programy)
oraz coroczny festyn sportowo-rekreacyjnyzipm zainteresowaniem ciessic konkursy i towarzysge im
prezentacje (dotychczas przeprowadzono fotograficzzezbiarski i poetycki). State zggia realizowane s
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w pomieszczeniach szkoly oraz parafii. Zdecydowangksza¢ zagé prowadzona jest przez wolontariuszy,
co pozwala na utrzymanie odptainbza udziat w zajciach na symbolicznym poziomie.

W ostatnich 2 latach paglp szereg inicjatyw wspolnie zzsednimi sotectwami, co pozwala uznae
stowarzyszenie obejmuje obecnieastiziatalndcia obszar prawie catej gminy. W zygku z planowanym
uruchomieniem statych programow na terenie innyglctw organizowaneaobecnie filie stowarzyszenia w
tych sotectwach. Grono cztonkéw stowarzyszenia pkswyto sé z 34 os6b do 78. O ile pierwotnie
cztonkami byli mieszkécy jednego sotectwa, to obecnigrad cztonkow g mieszkacy 6 sotectw. Na
ostatnim Walnym Zebraniu Sprawozdawczo-Wyborczyrbraly oni nowy 7-osobowy Zasd.

Przed nowym Zarglem stog wyzwania zwazane z dynamicznym rozwojem dziatadoostowarzyszenia
w ostatnich latach. Zagd uznat,ze konieczne jest stworzenie planu rozwoju stowaeym na najblisze
lata. Za konieczne uznano t&ksformutowanie misji stowarzyszenia oraz zaprojekinie nowego logo oraz
systemu identyfikacji wizualnej stowarzyszenia.¢&zz tych zada powierzono komitetom roboczym,
w skiad ktérych weszli cztonkowie stowarzyszenia.d¢ele komitetow stah cztonkowie Zaradu.

Jednym z pierwszych zatldyto przeprowadzenie analizy mocnych i stabychrstiraz szans i zagren
(SWOT). Jej wyniki stanowipunkt wygcia do sformutowania misji i strategii k@ej organizaciji.

Analiza SWOT ,Inicjatywy Lokalnej — Edukacja i Rozw ¢j”

Atuty Stabasci
. tradycja i déwiadczenie - brak dé@wiadczenia w pozyskiwaniu funduszy
. zaufanie lokalnej spoteczé - brak wykwalifikowanych pracownikow
- grono zapalonych spotecznikow zarzdzapcych organizag

- kontakty z innymi organizacjami, tag za granig | - brak klarownego wizerunku stowarzyszenia
- brak stosownych uprawnigrzez czgs¢
instruktoréw-wolontariuszy

Szanse Zagrozenia
. dostpnas¢ funduszy unijnych . oferta komercyjna, konkurencyjna wobec
. program wspotpracy gminy z organizacjami programoOw stowarzyszenia
pozaradowymi - Zmniejszenie zainteresowania prapoteczn
- wzrost liczby mieszki&cow (osoby . silne oddziatywanie stowarzysre terenu

przeprowadzage st z Krakowa, zwykle zamme) | Krakowa
. ograniczenie madiwosci korzystania z
pomieszcze szkolnych

2. Zadania

Sformutuj misg , Inicjatywy Lokalnej — Edukacja i Rozwoj”

Sporzadz koncepat strategii rozwoju stowarzyszenia na najsiie 4 lata.

Opracuj roczny plan operacyjny stowarzyszenia.

Ustal zasady dziatalea filii stowarzyszenia (uprawnienia, odpowiedziad6).
Zaproponuj sposoby pozyskania nowych wolonsagu system ich motywowania.
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3. Problemy do dyskusji

Jakie jest znaczenie analizy otoczenia w procesimadtowania strategii organizacji?
Co jest podstawowym celem przy formutowaniu striav@ganizacji?

Jakie g cele planu operacyjnego?

Jakie § powiazania medzy strategi a planem operacyjnym?
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