Rafat Kusa

Cwiczenie Zarzmdzanie projektami — studium przypadku
MEBLOSTAR

Zakrestematyczny. Zarzdzanie projektami, graficzne metody wspomaganiacgso
planowania

Czas: 2 godz.

Cd: Zapoznanie studentow z praktycznymi aspektaraliza&cji procesu
zarzmdzania projektami i wykorzystania metod graficznyelprocesie
planowania.

Forma zaje¢: Praca w grupach 4-6 osobowych.

Oceny na podstawie przygotowanych przez grupy @wat (zgodnie
z pkt. 3)

1. Ogodlny opis sytuaciji

Przedstbiorstwo ,MEBLOSTAR” planuje budow nowego zaktadu produkcyjnego.

Zakltad zwekszy o 30% dotychczasowe wmbivosci produkcyjne przedsbiorstwa.
W zaktadzie pracowsabedzie 120 osob.

2. Wybrane zala@enia

Czas realizacji wybranych etapéw budowy (czas mémy/ czas przeeiny w tygodniach):

przygotowanie terenu i prace ziemne: 6/ 8
fundamenty: 8/ 12

konstrukcja néna: 16 / 22

dach: 10/ 14

instalacje: 6 /8

wykonczenie: 8 / 10

monta urzadzen: 7/ 10

rozruch linii produkcyjnej: 3/ 6

3. Zadania

1.

Wykorzystujc wykresy Gantta zaplanuj proces realizacji prajejdkim jest budowa i
uruchomienie zakfadu produkcyjnego, w okresie apoczcia prac budowlanych, do
rozpoczcia produkcji, z uwzgidnieniem m.in. prac budowlanych, procesu zatrudaian
i szkolenia pracownikow, zaopatrzenia w materiagzlzdne do rozpocegia produkciji,
czy przygotowanie uroczysit otwarcia zaktadu.

Dla zidentyfikowanych etapdw procesu realizpojijektu okrél oprocz zakltadanego
czasu realizacji tatle mazliwy (dopuszczalny) czas opiien.

4. Problemy do dyskusji
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Jak @ powiazane ze sapposzczegolne etapy projektu?

Ktore etapy mogby¢ realizowane w oparciu 0 zasoby zetvnne?

Ktore etapy musgby¢ realizowane w oparciu o zasoby westvene?

Z ktorymi etapami zwizane jest najwksze niebezpiechstwo opdénienia realizacji
projektu. Jak mzna zminimalizowda to niebezpieczestwo?

Na czym polegajkorzysci zwiazane z zastosowaniem wykreséw Gantta?



