Rafat Kusa

Cwiczenie Zarzdzanie personelem — studium przypadku

OGROD MARZEN

Zakrestematyczny: Zarzdzanie zasobami ludzkimi, waftmowanie pracy, metody

humanizacji pracy

Czas: 2 godz.

Cdl: Zapoznanie studentow z wybranymi aspektami iodeani procesu
zarzdzania zasobami ludzkimi

Forma zajec: Praca w grupach 4-6 osobowych

Oceny na podstawie przygotowanych przez grupy @wat (zgodnie
Z pkt. 2)

1. Opis sytuacji

Przedstbiorstwo ,,Ogréd Marz&” zajmuje s¢ produkcyi mebli ogrodowych z drewna.

Dotychczas w przedghiorstwie zatrudnione byty 34 osoby. Obecnie uruciaay jest drugi
zaktad produkcyjny, gdzie zatrudnionezdh kolejne 22 osoby. W przedsbiorstwie
pracownicy zatrudnienigsa nasfpujacych stanowiskach:

e projektant-technolog,

* zaopatrzeniowiec-magazynier,

« pracownik produkcyjny — obrébka wgha drewna, malowanie i konserwacja,
e pracownik produkcyjny — monteelementéw i pakowanie,

» kierownik zakfadu,

e pracownik administracyjny,

» pracownik ds. rozlicaei spraw personalnych,

» sprzedawca-doradca Klienta,

o grafik-informatyk.

W zwiazku z rozwojem przedgbiorstwa konieczne stato ¢siuregulowanie kwestii

zwiagzanych z wynagradzaniem pracownikow.

2. Zadania

1.
2.

3.
4.

Dokonaj normowania i wagoiowania pracy dla poszczegélnych stanowisk.

Rozwa i dokonaj analizy rénych wariantow oceniania i wynagradzania pracowmiko
a nastpnie wybierz jeden z nich.

Zaplanugciezki rozwoju dla poszczegolnych stanowisk pracy.

Wska wybrane rozwjzania organizacyjne, ktére mpgrzyczyné sie do poprawy
efektywndci pracy.

3. Problemy do dyskusiji

1.

2.

Ktére kierunku i koncepcje zadzania zajmowaty si problemami wskazanymi
w zadaniach okg&tonych w pkt.2?

Ktére metody i koncepcje wypracowane w ramach klasgj szkoty zarmzania mog
zosta& wykorzystane dla rozwzania wskazanych w pkt.2 zaa

Ktore wspoétczesne metody i koncepcje zdeania nalgy uwzgkdni¢c poszukujc
rozwigzan dla zada okreslonych w pkt.2?



