Rafat Kusa

Cwiczenie Identyfikacja korzysci i zagrozen zwigzanych ze
wspolpraca organizacji

Zakres tematyczny:  WspOlpraca organizacji

Czas: 2 godz.

Cel: Ukazanie studentom korzysci i zagrozen zwigzanych ze wspdipraca
z innymi organizacjami

Forma zajec: Praca w grupach 4-6 osobowych.

Podstawa oceny: Opracowania przygotowane przez grupy (zgodnie z pkt. 2)

1. Opis sytuacji'

Diagnoza

W oparciu o badanie potrzeb rynku pracy w powiecie lubelskim, przeprowadzone pod koniec
ubieglego roku, stwierdzono ze aby tworzy¢ systemowe rozwigzania probleméw zwigzanych z
bezrobociem niezbedna jest bliska wspdlpraca instytucji rynku pracy. Dziatania, ktére prowadzone sa
w tej chwili nie wyczerpuja istniejacych potrzeb, czgsto stanowig niewielka tylko czg$¢ tego, co
powinno by¢ zrobione. Dodatkowo, ze wzgledu na wciaz doskwierajacy brak koordynacji, przeptywu
informacji oraz wiedzy na temat potrzeb rynku pracy, niektore dziatania, jak szkolenia lub staze,
dubluja si¢ podczas, gdy brakuje ich w innych obszarach.

Lokalne Forum na Rzecz Zatrudnienia

Lokalne Forum na Rzecz Zatrudnienia w Lublinie powstato jako oddolna inicjatywa obywatelska os6b

reprezentujacych:

« sektor lokalnej administracji samorzadowej,

« instytucji publicznych,

» organizacji pozarzadowych,

« przedsigbiorcow,

» zwiazkéw pracodawcéw i zwiazkéw zawodowych,

« innych instytucji i podmiotéw oraz oséb zaangazowanych w dziatalno$¢ na rzecz wspdlnoty
lokalne;.

Sygnatariusze Deklaracji Warto$ci Lokalnego Forum na Rzecz Zatrudnienia, postawili sobie za cel

tworzenie warunkow dla wzrostu gospodarczego i spotecznego miasta Lublina w oparciu o rozwoj

zasobow ludzkich. Cel ten postanowiono realizowaé poprzez:

 usprawnianie wspotpracy migdzy-sektorowej i koordynacjg dziatan podmiotéw z réznych sektoréw
spotecznych w zakresie tworzenia warunkéw na rzecz rozwoju lokalnego i wzrostu zatrudnienia,

» angazowanie partnerow w prace nad strategia rozwoju miasta oraz rozwigzywaniem probleméw
lokalnych,

« inicjatywy zwigkszajace kompetencje i umiejetnosci wszystkich partneréw, rekrutujacych sig z
r6znych sektoréw na polu wdrazania programow rozwoju zasobow ludzkich i tworzenia
warunkow dla wzrostu zatrudnienia w Lublinie,

» budowanie pozytywnego wizerunku miasta,

 przygotowanie i publikowanie ekspertyz oraz innych informacji dotyczacych rynku pracy,

» promowanie idei rozwoju lokalnego.

Forum ma charakter partnerskiego porozumienia, do tej pory nie przybrato zadnej formy

instytucjonalnej.

! opracowano na podstawie: M. Olejnik, Case study - Europejski Dom Spotkan-Fundacja Nowy Staw, materiat dostgpny na:
http://www.bezrobocie.org.pl/x/202529, stan na dzien 2.06.2008r



Ocena wspolpracy w ramach Lokalnego Forum na Rzecz Zatrudnienia (z punktu widzenia jednej
z organizacji pozarzadowych uczestniczacych w Forum)

Kluczowymi i podstawowymi warunkami wspotpracy sq: dobra wola i che¢ wspotpracy ze strony
wszystkich partnerow, Swiadomosc i glebokie przekonanie, Ze realizacja czegokolwiek w partnerstwie
daje wigksze szanse dla partnerow niz dziatanie w pojedynke. Bardzo wazne jest, Ze wspotpraca jest
wymagajqca dla wszystkich stron, nie jest to kwestia dopasowania jednego sektora do drugiego, ale
wzajemnego dopasowania. Ze strony organizacji pozarzqdowych potrzebne jest przygotowanie,
doswiadczenie, aby mdc by¢ partnerem instytucji samorzqdowych, szczegolnie przy realizacji duzych
projektow. Ze strony instytucji samorzqdowych potrzeba wiekszej wyrozumiatosci i elastycznosci
wobec organizacji pozarzqgdowych i przedsiebiorcow. Niezbedne jest wzajemne zrozumienie specyfiki
funkcjonowania oraz odmiennego stylu pracy instytucji partnerskiej.

Najwazniejszq sprawq w tej chwili jest usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy instytucjami
lokalnego rynku pracy. Mimo powotania Lokalnego Forum na Rzecz Zatrudnienia przeptyw
informacji jest wciqz niedostateczny. Dowodem na to jest chociazby fakt, ze mimo iz gtownym celem
Forum ma by¢ koordynowanie dziatan partnerow, Miejski Urzqd Pracy, ktory przystqpit do Forum,
mowi o braku i potrzebie powotania instytucji koordynujqcej dziatania instytucji samorzqdowych i
pozarzadowych. Wydaje sie, ze Urzqd Pracy nie postrzega Forum jako przedsiewziecia mogaqcego
rozwiqzac problem przeptywu informacji oraz dopasowania dziatan poszczegolnych instytucii.

By¢ moze stanowisko Urzedu Pracy zmienito by sie, gdyby Forum, na razie dziatajqgcemu na zasadzie
,, umowy dzentelmenskiej”, zostata nadana forma bardziej zinstytucjonalizowana. Bytaby to tez wtedy,
Sformuta bardziej trwata i bardziej zobowiqzujaca, tym samym korzystniejsza dla efektywnej
wspolpracy.

Generalnie mozna stwierdzié, ze wszyscy przedstawiciele instytucji rynku pracy deklarujq cheé
wspotpracy, otwarto$S¢ na wspaolne inicjatywy. Wszyscy mowiq jednym gtosem o partnerstwie i
wspotpracy, ale mimo to nadal nie doszto do zrealizowania postulatow Forum, w tym do najbardziej
potrzebnego skoordynowania dziatan poszczegolnych instytuciji.

Mozna domniemywad, Ze aby za deklaracjami poszly faktyczne dziatania, musi dojs¢ do przemiany
glebszych, moze nieuswiadamianych wrecz struktur myslenia. Istotny wydaje sie tu czynnik czasu: po
pierwsze wszyscy uczestnicy, instytucje wdrazajqce oraz realizatorzy programow uczq sie nowych
procedur, dla wszystkich sq to sprawy nowe i trudne, na pewno potrzeba przede wszystkim czasu, Zeby
wzajemne dziatania ulegty usprawnieniu; po drugie kwestie mentalnosci, ,,kultury wspotpracy” nie
mogq zostac¢ zmienione z dnia na dzien podpisaniem wspdlnego porozumienia czy wprowadzeniem
rozporzqdzenia, wymagajq podejmowania wysitkow, ale rowniez czasu, ktory pozwoli na osiqgniecie
satysfakcjonujgcych efektow.

Doswiadczenia Lokalnego Forum na Rzecz Zatrudnienia pokazujq, Ze budowanie wspotpracy
partnerskiej na lokalnym rynku pracy jest przedsiewzieciem bardzo trudnym i dtugotrwatym,
wymagajqcym wiele determinacji nie tylko od pomystodawcow, ale od wszystkich partnerow.

2. Zadania

1. Okresl potencjalne korzysci i zagrozenia wynikajace ze w wspdlpracy w ramach Forum
dla uczestniczacych w nim organizacji spotecznych.

2. Okresdl potencjalne korzysci i zagrozenia wynikajace ze w wspdlpracy w ramach Forum
dla uczestniczacych w nim organizacji publicznych.

3. Okresl potencjalne korzysci i zagrozenia wynikajace ze w wspotpracy w ramach Forum
dla uczestniczacych w nim organizacji komercyjnych.



