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Zrodta finansowania przedsi  ewzieé  (I)

Zrédta wewn etrzne:
* kapitaly wlasne
e zysk

Zrédta zewn etrzne:

« Kredyt bankowy

* Leasing

e Fundusze pozyczkowe

* Fundusze porgczen kredytowych
¢ Fundusze venture capital

« Dotacje publiczne
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Zrodta finansowania przedsi  ewzigé (Il)
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Zrodta finansowania przedsi  ewzieé (IV)
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Przedsiebiorczosc

Wyktad - czesé

Specyficzne cechy matych
przedsi ebiorstw

¢ niskie kapitaty wtasne
* maly majgtek trwaly
¢ brak historii kredytowej

Z powodu powyzszych cech male przedsiebiorstwa
traktowane sg przez banki jako podmioty o wysokim
ryzyku kredytowym i z tego powodu majg ograniczony
dostep do kredytow bankowych.
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Kredyt bankowy

Kredyt bankowy jest umowag pomiedzy bankiem a
kredytobiorcg zawierang w formie pisemnej. Bank zobowigzuje
sie udostepni¢ okreslong kwote na okreslony cel oraz czas a
kredytobiorca zobowigzuje sie wykorzysta¢ kredyt zgodnie z
jego przeznaczeniem oraz zwrécié pobrang kwote wraz z
naleznym bankowi wynagrodzeniem w postaci prowizji i
odsetek.

Kredyty stuzg zaréwno finansowaniu potrzeb rozwojowych jak i
dziatalnosci biezace;j.

Rodzaje kredytow:

« kredyt inwestycyjny i kredyt na zakup $rodkéw trwatych

« kredyty obrotowy

¢ linia kredytowa

¢ kredyt w rachunku biezacym

¢ kredyt pod zastaw naleznosci

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Kredyt kupiecki

Kredyty kupieckie — kredyty udzielane sobie wzajemnie
przez firmy.

W przypadku uzycia takiego instrumentu sprzedawca
godzi sie wydac towar przed otrzymaniem zaptaty, a
wiec kredytuje nabywce, dzieki temu przycigga wiecej
klientéw, ktérzy nie moga, badz nie chca ptaci¢ od razu
gotéwka, a nie optaca sie im korzysta¢ z kredytow
bankowych.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Leasing (1)

Leasing jest formg umowy cywilnoprawnej, zgodnie z
kt6rg przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢
leasingowg oddaje drugiej stronie — leasingobiorcy
Srodki trwate lub warto$ci niematerialne i prawne do
odptatnego uzytkowania albo pobierania pozytkéw na
czas okreslony w umowie leasingowe;.

Po zakonczeniu umowy, przedmioty oddane w leasing mogag
zosta¢ wykupione przez leasingobiorce po odliczeniu
amortyzacji lub zwrécone leasingodawcy, ktéry moze
przedmiot umowy leasingu sprzedaé na rynku, moze
réwniez zosta¢ podpisana nowa umowa leasingu na
przedmiot uzywany czy tez moga zosta¢ zastosowane inne
formy finalizacji transakcji leasingowej (np. nieodptatne
przeniesienie prawa whasnosci). Koszty zwigzane z
leasingiem sg wyzsze niz kredytu, jednak daje okreslone i
wymierne korzysci podatkowe i bilansowe.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédia finansowania rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw, 2009
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Leasing (II)

rodzaje

Istniejg dwie podstawowe formy leasingu:

* operacyjny

« finansowy (wta $ciwy)

W leasingu finansowym $rodki leasingu zalicza sie do aktywow
trwatych leasingobiorcy, w leasingu operacyjnym
leasingodawcy. W leasingu finansowym leasingobiorca jest
odpowiedzialny za serwis i sprawne funkcjonowanie urzadzen,
ryzyko inwestycyjne ponosi leasingobiorca. Leasing
operacyjny wiasciwie odpowiada umowie dzierzawy —
leasigodawca ponosi ryzyko i odpowiada za serwis i sprawne
dziatanie urzadzen.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Leasing (lI)

zalety

+ latwos$¢ dostepu

 brak koniecznosci posiadania wysokich zabezpieczen

« eliminacja ryzyka dziatalnosci gospodarczej

* mozliwos$¢ szybkiej zmiany profilu dziatalnosci

» ewentualno$¢ rezygnacji z dziatalnosci bez ponoszenia
dodatkowych kosztéw wynikajacych z likwidaciji
posiadanego majgtku w przypadku niepowodzenia
przedsigwziecia

» korzysci podatkowe — w leasingu operacyjnym obcigzenia
podatkowe, wynikajace z obowigzku ptacenia podatku
VAT sa roztozone w okresie dokonywania ptatnosci
leasingowych

» ograniczone formalnosci (w poréwnaniu z umowg
kredytowg

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Przedsiebiorczosc

Wyktad - czesé

Faktoring (1)

Faktoring jest to kupno przez bank lub inng instytucje
finansowa nieprzeterminowanej wierzytelnosci
handlowej o krétkich terminach ptatnosci (z reguty od
14 do 210 dni) — przed uptywem terminu jej ptatnosci z
potrgceniem optaty na rzecz faktora, bez przejecia
ryzyka wyptacalnosci dtuznika lub z przejeciem takiego
ryzyka.

Ustugi faktoringowe polegajg na wykupie nieprzeterminowanych
wierzytelnosci, czgsto w powigzaniu ze $wiadczeniem na rzecz
faktorantéw dodatkowych ustug ksiegowych i windykacyjnych.

Firma faktoringowa wykonuje co najmniej dwie z czterech czynnosci:
« finansuje bezsporne i niewymagalne naleznosci

« prowadzi sprawozdawczos$¢ i konta dtuznikow

« egzekwuje naleznosci

* przejmuje ryzyko wyptacalnosci odbiorcy

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Faktoring (II)

* mozliwo$¢ zwigkszenia obrotow w firmie

poprawa ptynnosci

* mozliwo$¢ planowania wptywéw gotéwkowych i wydatkow,
czyli skuteczne zarzadzanie finansami firmy

« zlikwidowanie skutkéw op6znien ptatniczych odbiorcow

« zmniejszenie w firmie kosztéw administracyjnych

* wzrost samofinansowania w firmie

« mniej formalnosci przy podpisywaniu umowy faktoringu niz
umowy kredytowej

* nie potrzeba dodatkowych zabezpieczen, nie ma kosztéw
zwigzanych z ich ustanowieniem

« faktorant moze liczy¢ na uzyskanie z banku (faktor)
dodatkowych

* pozyczek i kredytéw, poniewaz zabezpieczeniem dla faktora
jest sama wierzytelno$¢

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Akcje

Akcje sg podstawowym papierem warto$ciowym dzieki
ktéremu przedsigbiorstwo moze pozyskiwa¢ srodki z
rynku finansowego.

Akcja to papier warto$ciowy, ktéry tgczy w sobie prawa o
charakterze majgtkowym i niemajgtkowym, wynikajace
z uczestnictwa akcjonariusza w spoétce akcyjnej. Akcje
moga by¢ imienne lub na okaziciela, gdzie tylko te
drugie moga by¢ przedmiotem obrotu gieldowego.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Obligacje

Obligacja jest diuznym papierem wartosciowym, czyli
potwierdza zaciagniecie przez emitenta okreslonej kwoty
pozyczki i zobowigzuje do jej zwrotu obligatariuszowi
(obligatariusz — wierzyciel, wtasciciel obligacji) w
okreslonym terminie. Emitent nie traci wiec kontroli nad
spotka, zacigga jedynie swoisty kredyt, ktérego kosztem jest
koszt emisji oraz odsetki wyptacane obligatariuszom.

Emisje obligacji uwaza sie za zaciagniecie diugu pozabankowego.

Obligacje sg szczegdlnie wykorzystywane przez podmioty,
posiadajgce wysokie zapotrzebowanie na kapitat diugookresowy.
Sg uwazane za tansze zrédto finansowania dziatalnosci
przedsigbiorstwa w poréwnaniu np. z akcjami, bowiem odsetki z
tytutu oprocentowania ptacone obligatariuszom sg klasyfikowane
jako koszty finansowe i odliczane od podstawy opodatkowania
wyniku przedsigbiorstwa podatkiem dochodowym.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Krétkoterminowe papiery dlu  zne

przedsi ebiorstw

Krétkoterminowe papiery diu  zne przedsi ebiorstw
(KPDP; commercial paper ) — sg to instrumenty
finansowe z terminem zapadalno$ci ponizej jednego
roku.

Rodzaje KPDP:

- weksle — emitowane na podstawie prawa wekslowego
(weksle przemystowe, komercyjne, krétkoterminowe,
obrotowo-inwestycyjne itd.)

- bony — emitowane w oparciu o przepisy Kodeksu cywilnego

- krétkoterminowe obligacje — emitowane na podstawie
zgody ustawodawcy na przeprowadzanie emisji
omawianych instrumentéw finansowych na bazie obligaciji.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Private Equity/Venture Capital (PE/VC)

Private Equity mozna zdefiniowa¢ jako inwestycje na
niepublicznym rynku kapitatowym, czyli zakup
udziatéw, akcji w spétkach nie notowanych na gietdzie.

Inwestor — fundusz PE/VC poprzez swojg firme
zarzadzajgca funduszem — wigcza sie w zarzgdzanie
przedsiebiorstwem bedacym przedmiotem inwestycji,
wskutek czego przedsiebiorstwo korzystajace ze
wsparcia funduszu traci cze$ciowo niezaleznosc,
zyskujgc jednak w zamian, oprocz srodkow
finansowych na rozwéj, pomoc w realizacji strategii
rozwoju.

Najczesciej inwestora tego rodzaju pozyskuje sie w celu
rozwoju nowego produktu lub technologii, zwigkszenia
kapitatu obrotowego, poprawy bilansu.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Przedsiebiorczosc

Wyktad - czesé

Venture Capital (1)

Venture Capital jest jedng z odmian private equity. Termin
venture capital najczesciej ttumaczony jest jako kapitat
wysokiego ryzyka . Gtdéwng cechg tego instrumentu jest
zatozenie, ze inwestorzy gotowi sg zaakceptowaé wyzszy
poziom ryzyka niz w przypadku innych form inwestowania,
w zamian jednak oczekujg, ze inwestycja ta przyniesie im
wielokrotnie wigksze zyski.

Celem takiego inwestora jest uzyskanie wyzszej od przecietnej
stopy zwrotu przez sprzedaz udziatéw w spéice po uptywie
czasu niezbednego dla osiggnigcia przez inwestora
zamierzonej stopy zwrotu.

Wedtug European Venture Capital Association firmy zasilone przez venture
capital zwigkszajg zyski w tempie 35% rocznie, eksport 0 34% na rok, a
sprzedaz produktoéw zwiekszajg w tempie pigciokrotnie szybszym, niz
firmy z listy 100 najlepszych firm brytyjskich Financial Times.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Venture Capital (I1)

Inwestycje venture capital dokonywane sg we wczesnych
stadiach rozwoju przedsiebiorstw i stuzg uruchomieniu
przedsigbiorstwa lub jego ekspansji. Venture capital jest
wiec kapitatem $rednio- i dlugoterminowym, ktéry
inwestowany jest za pomoca nabycia akcji badz udziatéw,
rzadziej obligacji zamiennych matych i $rednich
przedsigbiorstw, cechujacych sie duzym potencjatem
wzrostu

Kapitat wysokiego ryzyka moze by¢ oferowany przez fundusze
inwestycyjne lub inwestoréw indywidualnych dziatajgcych
na tzw. nieformalnym rynku venture capital (business
angels). Poza wsparciem kapitalowym przedsigbiorca
korzystajacy z tej formy dofinansowania moze korzysta¢ z
pomocy doradczej, pomocy w zakresie zarzadzania
finansami i planowania strategicznego a takze tatwiejszego
dostepu do nowych rynkéw i technologii.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Venture Capital (l11)

Zalety:

« mozliwosc¢ realizacji nawet bardzo ryzykownych projektow bez
stosownych zabezpieczen, np. w fazie projektowania produktu badz
ustugi (seed financing) lub zaktadania firmy (start-up financing)

« mniejszy, niz w przypadku oferty publicznej, koszt przygotowania
dokumentacii oraz brak ucigzliwej procedury weryfikacyjnej
« krotszy czas pozyskania srodkéw

« wsparcie ze strony menedzeréw funduszy venture capital w zakresie
finanséw, marketingu i zarzadzania

« korzystny wplyw na wizerunek i wiarygodnos$¢ firmy.

* mozliwo$¢ zachowania w tajemnicy wielu istotnych dla dziatalno$ci firmy
informacji, ktére, w przypadku pozyskania kapitatu ze zrédet publicznych,
musiatyby by¢ powszechnie dostepne, réwniez dla konkurentéw.

Wady:
« ograniczenie niezaleznosci wtasciciela
« ryzyko zmiany strategii przez inwestora/wspoétwtasciciela

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Anioly biznesu

Anioly Biznesu [Business Angel] (zwani takze inwestorami
nieformalnymi) to najczesciej doswiadczeni przedsigbiorcy
posiadajacy ponadprzecietng znajomos¢ okreslonej branzy oraz
zasad przedsiebiorczosci, kt6rzy wycofali sie z biznesu sprzedajac
swoje firmy lub wycofujgc swoje udziaty. Osiggngwszy swoj
sukces biznesowy, zamiast chodzi¢ na ryby wolg spozytkowaé
swojg wiedze, umiejetnosci, sieci kontaktéw oraz posiadane
zasoby finansowe na wsparcie nowopowstatych firm (start-ups)
lub nowych przedsigwzig¢. Zachowujgc kontakty biznesowe,
korzystajac z posiadanej bogatej wiedzy i doswiadczenia (know-
how branzowy i biznesowy), majg ogromng satysfakcje
wynikajaca z kierowania i pomagania (zazwyczaj) mtodym
ludziom, a przy okazji zarabiajg pienigdze.

LAniot Biznesu” to inwestor prywatny, ktéry wiasne nadwyzki
finansowe lokuje w nowe, dobrze rokujace firmy, ktére dzigki
zastrzykowi kapitatowemu mogg szybko (w ciggu 2-4 lat) rozwing¢
skrzydta, dajgc inwestorowi wzrost wartosci jego udziatow”

11l PEPIAM 9SOZ0I0I8ISPAZI ‘BSNY fefe Jp

22

Polska Sie ¢ Aniotoéw Biznesu

Polska Sie € Aniotéw Biznesu (PolBAN) jest instytucjg, ktéra
grupuje Business Angels oraz zajmuje si¢ promocja,
organizacja i rozwojem "angel investing".

Projekt zgtaszany do PoIBAN powinien spetnia¢ nastepujace kryteria:

« poszukiwany kapitat w przedziale 50 do 500 tys. PLN (w
wyjatkowych przypadkach do 1 min PLN), w formie udziatowej

« innowacyjno$¢ przedsigwzigcia — zaawansowane technologie (IT,
biotechnologia, medycyna, Internet, elektronika, optyka,
inzynieria...) lub projekt, ktérego najwazniejszg czescia jest kapitat
intelektualny

« projekt na poczatkowym etapie rozwoju (early-stage)

« ,mocna" kadra, ktéra doktadnie przeanalizowata swoje
przedsigwzigcie, zdeterminowana do osiggniecia sukcesu

« utworzona spétka kapitatowa (z 0. o. lub S.A.), badz gotowos¢ jej
zalozenia

+ gotowo$¢ uczestnictwa finansowego w przedsigwzigciu i
ponoszenia ryzyka wspolnie z Business Angel.

zrédio: PolBan Polska Sie¢ Aniotéw Biznesu _http://www.polban.pl
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Krajowy Fundusz Kapitatowy

Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. (KFK) jest polskim funduszem funduszy
venture capital/private equity. Dziatalno$¢ KFK polega na inwestowaniu w
fundusze VC/PE, ktére zasilajg kapitatowo mate i $rednie
przedsigbiorstwa. KFK zostat utworzony w celu ograniczania luki
kapitatowej, polegajacej na niskiej podazy kapitatu VC/PE w segmencie
matych i $rednich przedsigbiorstw. Zadaniem Funduszu jest wspieranie
finansowe funduszy kapitatowych inwestujgcych w przedsigbiorcéw
majacych siedzibe na terytorium RP, w szczegdlnosci w przedsigbiorcéw
innowacyjnych lub prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Wsparcie finansowe realizowane jest w postaci inwestycji KFK w fundusze
VC/PE oraz w formie $wiadczen bezzwrotnych na pokrycie czesci kosztéw
zarzadzania. Inwestycja KFK polega¢ moze na zasileniu kapitatow
wiasnych funduszu lub na udzieleniu funduszowi diugoterminowego dtugu.

KFK zostat utworzony w 2005 r. na mocy ustawy z dnia 4 marca 2005 r. o
Krajowym Funduszu Kapitatowym.

KFK zostat wskazany jako instytucja wdrazajgca dla jednego z poddziatan
POIG na lata 2007-2013 (3.2. Wspieranie funduszy kapitatu
podwyzszonego ryzyka). Alokacja na wsparcie funduszy inwestycyjnych
przez KFK S.A. wynosi 180 min EUR.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Przedsiebiorczosc

Wyktad - czesé

Fundusze po zyczkowe (I)

Fundusze po zyczkowe - ich celem jest niwelowanie problemu braku
dostepu do finansowania zewnetrznego dla mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw.

W skali znajomosci instrumentéw finansowania zewnetrznego przez
przedsigbiorcéw fundusze pozyczkowe zajmujg wysoka, trzecig pozycje
tuz za kredytem bankowym i leasingiem. Mikro i mali przedsigbiorcy
doceniajg wplyw pozyczek w takich obszarach jak: finansowanie
inwestycji, wzmacnianie pozycji rynkowej, przetamywanie barier w
dostepie do finansowania czy tez kreowanie dobrej historii kredytowe;.

Dominujgce pozyczki:

* przeznaczone na cele inwestycyjne — stanowity ok.2/3 wszystkich
pozyczek, zaréwno w ujeciu ilociowym jak i wartosciowym,

« udzielane przedsigbiorstwom handlowym i ustugowym — pozyczki na
dziatalno$¢ handlowg stanowity potowe ogélnej liczby udzielonych
pozyczek, w kwocie do 10 tys. zt - ponad dwie trzecie ogélnej liczby
wyptaconych pozyczek i prawie jedna trzecia ich warto$ci,

« udzielane przedsiebiorstwom zatrudniajgcym do 9 os6b — 96,3% ogdinej
liczby udzielonych pozyczek i 84,1% ich wartosci.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Fundusze po zyczkowe (Il)

W 2008 roku 66 instytucji prowadzito 72 fundusze pozyczkowe, ktére
dysponowaty kapitatem pozyczkowym o wartosci 888,5 min zt
oraz udzielity od poczatku dziatalnosci 162,1 tys. pozyczek o
wartosci 2.626,8 min zt.

Fundusze pozyczkowe o najwigkszym kapitale:

« Polska Fundacja Przedsi ebiorczo $ci z siedzibg w Szczecinie
(96,8 min z, tj. 12,6% kapitatu pozyczkowego funduszy ogdtem)

« Fundusz Mikro Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (87,2 min zi, tj.
11,4% kapitatu funduszy pozyczkowych ogétem)

36% s$rodkéw bedacych w dyspozycji funduszy pozyczkowych
pochodzi z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (SPO WKP).

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Krajowy Fundusz Por eczen Kredytowych
— Bank Gospodarstwa Krajowego (I)

Krajowy Fundusz Por eczen Kredytowych funkcjonuje na
bazie ustawy z 1997r. o poreczeniach i gwarancjach
udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby
prawne. KFPK zarzadza Bank Gospodarstwa Krajowego.

Poreczeniem moze by¢ objety tylko kredyt bankowy
przeznaczony na zakup surowcow i materiatdw do produkcji
oraz na cele inwestycyjne, a takze na zakup surowcow i
materiatéw do $wiadczenia ustug, zakup towaréw
handlowych, tworzenie nowych miejsc pracy, finansowanie
kontraktéw eksportowych.

Poreczenia BGK ze $rodkéw KFPK udzielane sg na okres
réwny okresowi kredytowania powigkszony o 1 miesigc. W
przypadku wydtuzenia okresu kredytowania w drodze aneksu,
istnieje takze mozliwo$é wydtuzenia okresu poreczenia.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Krajowy Fundusz Por eczen Kredytowych
— Bank Gospodarstwa Krajowego (II)

Catos¢ formalnosci zwigzanych z uzyskaniem poregczenia jest
zatatwiana w bankach udzielajacych kredytu, z ktérymi BGK
podpisat umowy o wspotpracy. Nalezy wypetni¢ wniosek, a
po jego pozytywnym rozpatrzeniu — umowe o udzieleniu
poreczenia.

Podstawowym zabezpieczeniem poreczenia jest weksel in
blanco z deklaracj g wekslow g, a koszt uzyskania
poreczenia (prowizja BGK) jest uzalezniony od kwoty
porgczanej oraz okresu porgczenia i wynosi od 1-2% kwoty
poreczanej.

J. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, 2009
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Forfaiting (1)

Forfaiting to dtugoterminowe obce zrédto finansowania
wykorzystywane w eksporcie. Polega ono na zakupie
terminowych wierzytelnosci powstatych poprzez
realizacje dostaw i ustug inwestycyjnych przez instytucje
forfaitingowa (z reguly bank), z wytgczeniem prawa
regresu w stosunku do podmiotu zbywajgcego.
Podmiotami uczestniczacymi w umowie forfaitingu sa:

— zbywca wierzytelnosci, zwany takze forfaitystg — to podmiot
gospodarczy prowadzacy dziatalno$é produkcyjna,

— instytucja forfaitingowa (forfaiter) — to nabywca
wierzytelnosci pienigeznych,

— dtuznik,

— podmiot, ktéry udziela zabezpieczenia wierzytelnosci
uczynionej przedmiotem umowy forfaitingu.

D. Czerwinska-Kayzer,
Alternatywne zrédta finansowania diugoterminowego matych i $rednich przedsiebiorstw, 2006
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Forfaiting (Il)

Korzy $ci i zalety:

¢ Zamiana naleznosci terminowych na gotéwke.

« Eliminacja ryzyka handlowego, kursowego i
politycznego.

* Mozliwos¢ finansowania petnej wartosci kontraktu.

« Poprawa ptynnosci finansowe;j.

« Stabilne stopy procentowe na caly okres do terminu
zaptaty wierzytelnosci.

Wady:
« Dodatkowe koszty z tytutu dyskonta, marzy czy optat
dodatkowych.

« Dyskonto pobierane jest z gory. b, Czemwiska-Kayzer

Alternatywne zrédta finansowania diugoterminowego matych i $rednich przedsiebiorstw, 2006
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Przedsiebiorczosc

Wyktad - czesc lli

POLSKA AGENCIA ROZWOIU PRZEDSIEBIORCZOSCI
POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT (1)

Polska Agencja Rozwoju Przedsi ebiorczo $ci (PARP) jest agencja
rzadowa podlegajgca Ministrowi wka $ciwemu ds. gospodarki
Powstata na mocy ustawy z 9 listopada 2000 roku o utworzeniu
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Zadaniem Agencji
jest zarzgdzanie funduszami pochodzacymi z budzetu panstwa i
Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie
przedsigbiorczosci i rozw6j zasobéw ludzkich, ze szczegdinym
uwzglednieniem potrzeb matych i $rednich przedsigbiorstw.

Celem dziatania Agencji jest realizacja programéw rozwoju
gospodarki, zwtaszcza w zakresie wspierania rozwoju matych i
$rednich przedsigbiorstw, eksportu, rozwoju regionalnego,
wykorzystania nowych technik i technologii, tworzenia nowych
miejsc pracy, rozwoju zasobéw ludzkich oraz przeciwdziatania
bezrobociu.
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POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT  (I1)

Polska Agencja Rozwoju Przedsi ebiorczo $ci jest odpowiedzialna
za prowadzenie dziatan majgcych na celu wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw. Fundusze unijne,
ktérymi PARP bedzie dysponowata w okresie 2007-2013, bedg
przeznaczone na unowoczes$nianie technologii stosowanych w
Erzedsiebiorstwach, wspieranie tworzenia zwigzkéw

ooperacyjnych i klastrow matych i rednich firm, inicjowanie
dziatalnosci innowacyjnej, stymulowanie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej i rozwoj przedsiebiorstw. PARP pomagajac tworzy¢
przyjazne srodowisko dla funkcjonowania biznesu, wspétpracuje
z instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami przedsigbiorcow,
urzedami i jednostkami samorzadu terytorialnego.

Nadz6ér nad dziataniami PARP sprawuje Rada Nadzorcza. W jej
sktad wchodzg przedstawiciele Ministerstw: Gospodarki,
Rozwoju Regionalnego, Pracy i Polityki Spotecznej, Finanséw, a
takze przedstawiciele organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow
(Konfederacji Pracodawcéw Polskich, Polskiej Konfederacji
Pracodawcéw Prywatnych “Lewiatan”, Zwigzku Rzemiosta
Polskiego oraz Naczelnej Rady Zrzeszen Handlu i Ustug) oraz
reprezentant regionalnych wtadz samorzgdowych.
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POLSKA AGENCIA ROZWOIU PRZEDSIEBIORCZOSCI

POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT

()

Polska Agencja Rozwoju Przedsi ebiorczo $ci bierze udziat w realizacji
nastepujgcych programéw:

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost konkurencyjnosci

przedsigbiorstw (SPO WKP),

Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobéw Ludzkich (SPO RZL)

Program PHARE,

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG),

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL),

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW),

« Kierunki zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013,

* Rzadowy program rozbudowy systemu funduszy pozyczkowych i
poreczeniowych dla matych i $rednich przedsiebiorstw w latach 2002-
2006 ,Kapitat dla przedsigbiorczych”,

« Program Reformy Regulacji,

Program polityki w zakresie pomocy publicznej na lata 2005-2010,
Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007-2013,

Strategia dla przemystu elektronicznego do roku 2010.
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5] Krajowy System Ustug (KSU)

‘45'?— dla Matych i Srednich Przedsi ebiorstw

Krajowy System Ustug ( KSU) to sie¢ organizaciji, niezaleznych i
samofinansujacych sie, ktore:

« zapewniajg nalezyte $wiadczenie ustug: doradczych (w tym
proinnowacyjnych), szkoleniowych, informacyjnych lu finansovg/ch mikro-,
malym i Srednim przedsigbiorcom oraz osobom podejmujgcym dziatalno$¢
gospodarczg,

 nie dziatajg dla zysku lub przeznaczajg zysk na cele zwigzane z zadaniami
realizowanymi przez PARP, tj. rozwéj MSP, rozw6j eksportu, rozwéj
regionalny, wykorzystanie nowych technik i technologii, tworzenie nowych
miejsc pracy, przeciwdziatanie bezrobociu i rozwéj zasobéw ludzkich.

Kazdy osrodek zarejestrowany w KSU $wiadczy przynajmniej jedng z
czterech kategorii ustug, tj.:

« doradcze (ogélne i proinnowacyjne)

« szkoleniowe

« informacyjne

« finansowe (udzielanie porgczen i udzielanie pozyczek)

KSU jest systemem otwartym, a rejestracja w KSU jest procesem ciggtym
bez zadnego terminu granicznego.
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Przedsi ebiorczo $¢
W strategii rozwoju regionalnego

Matopolski Regionalny Program Operacyjny  to
najwazniejszy program finansowany ze srodkéw
europejskich w latach 2007-2013 w Matopolsce.
Program ten byt negocjowany z Komisjg Europejska
przez Zarzad Wojewddztwa przy wspotpracy z
Ministerstwem Rozwoju Regionalnego. Matopolska jest
jednym z pieciu pierwszych wojewddztw, ktére
zakonczyly negocjacje z KE i ktérych Regionalne
Programy Operacyjne zostaty podpisane przez
komisarz Danute Hubner na Forum Ekonomicznym w
Krynicy 6 wrzesnia 2007 roku.

Gtowny cel Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego to WZROST GOSPODARCZY |
WZROST ZATRUDNIENIA W MALOPOLSCE.
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Matopolski Regionalny Program Operacyjny
0]

Priorytet 2. Gospodarka regionalnej szansy

Dziatanie 2.1, Rozw¢j i podniesienie konkurencyjno  $ci przedsi gbiorstw

Gtéwnym celem tego dziatania jest stworzenie silnego i konkurencyjnego
sektora MSP. Realizacjg celu zapewni bezposrednia pomoc finansowa
oraz zapewnienie alternatywnych, pozabankowych zrédet finansowania
dziatalno$ci przedsigbiorstw. Wsparcie przedsigbiorstw zapewnig réwniez
sprawnie dziatajgce instytucje otoczenia biznesu.

Wspieranie rozwoju przedsigbiorstw ma m.in. umozliwi¢ im awans z firm
mikro do matych i z matych do $rednich. Dofinansowanie otrzymywaé¢
bedg tez projekty zwigzane z tworzeniem i rozwijaniem powigzan i sieci
wspotpracy, w tym klastrow.

Trzeba zaznaczyé, ze silniejsze wsparcie bgda otrzymywac
przedsiebiorstwa, ktorych projekty zlokalizowane beda w terenie o niskim
wskazniku przedsigbiorczoéci. Aktualna mapa obrazujgca warto$¢
wskaznika w podziale na powiaty bedzie przygotowywana kazdorazowo
w ramach procedury naboru wnioskéw. Zabieg ten ma na celu
niwelowanie réznic wewnatrzregionalnych.

Na realizacje tego dziatania przeznaczono 140 min euro
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Matopolski Regionalny Program Operacyjny
()

Matopolskie Centrum Przedsi ebiorczo sci

Matopolskie Centrum Przedsi ebiorczo $ci zostato powotane w celu
wdrazania Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013 (MRPO) w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci. Matopolska przeznaczyta w ramach ww.
Programu finansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego ponad 160 min euro na rozwoj
przedsigbiorczosci, z tego 100 min euro na bezposrednie
wsparcie przedsigbiorstw. Naszym wsp6lnym celem jest
sfinansowanie do 2015 r. kilku tysiecy najlepszych projektow
wptywajgcych w najwigkszym stopniu na rozwoéj gospodarczy
regionu. Chcemy w szczegdlnosci wspiera¢ dziatania
innowacyjne oraz te siggajace do Naszych tradycji, ktére bedg w
najwigkszym stopniu decydowac¢ o przewadze konkurencyjnej

Priorytet 4. Infrastruktura dla rozwoju gospodarcze go
Dziatanie 4.3. Tworzenie i rozwdj stref aktywno  $ci gospodarczej

Do podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewédztwa niezbedne
sg inwestycje zwigzane z tworzeniem korzystnych warunkéw do
lokowania inwestycji i przedsiebiorstw. Przyjazny inwestorowi
region to taki, na ktérego obszarze znajduje sie odpowiednia ilo$¢
powierzchni przygotowanych pod inwestycje. By przyciggna¢
przedsigbiorcéw nalezy wigc tworzy¢ inkubatory
przedsigbiorczosci, parki technologiczne, strefy aktywnosci
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gospodarczej. Matopolski w kolejnych latach.
MARR £ Matopolska Agencja Ogodlna charakterystyka matych
b & ROZzWOju Regionalnego i Srednich przedsi ebiorstw w Polsce (l)

Matopolska Agencj e Rozwoju Regionalnego (MARR) S.A.
racjonalnie gospodaruje wtasnymi nieruchomosci i terenami, z
ktérych generowany zysk przeznacza na realizacje celow
statutowych. Agencja utrzymuje Sciste kontakty z wtadzami
rzgdowymi i samorzgdowymi oraz krajowymi i migdzynarodowymi
instytucjami o zblizonym profilu dziatania. Dzigki aktywnej
dziatalnosci, wspétpraca ta ma zasieg regionalny,
ponadregionalny, a takze migdzynarodowy.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. dopasowuje swoje
dziatania do potrzeb rynku oraz wpisuje je w cele strategii rozwoju
wojewodztwa matopolskiego.

Obecnie Agencja koncentruje swojg dziatalno$¢ na nastepujgcych
zadgadnieniach: dotacje unijne eprowadzenie konsultacji,
wdrazanie programoéw krajowych i regionalnych), oferta finansowa
(udzielanie poz?/czek i poreczen kred?/towych), rynek pracy i
edukacja (szkolenia, konsultacje, realizacja programéw unijnych),

Poziom przedsiebiorczosci, mierzony liczbg firm na tysiac
mieszkancéw w Polsce, znajduje sie na poziomie nieco ponizej
$redniej UE (40 do 42). Najbardziej przedsigbiorczym w tym ujeciu
narodem w UE jest Portugalia — 80, Grecja — 74 i Wiochy — 65,
najmniej: Stowacja — 11,5 i Rumunia — 10.

Lepszy od $redniej UE wynik jako kraj osiggamy pod wzgledem dwéch
innych wskaznikéw mierzacych poziom przedsigbiorczosci — odsetka
0s6b dorostych, ktére zatozyly wkasng firme lub podejmuijg dziatania w
tym kierunku oraz odsetka osob, ktérzy preferowatyby wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg (odpowiednio 14% do 12% i 49% do 45%).
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oferta dla samorzadéw (szkolenia, doradztwo, projekty), promocja W Polsce jednak bardzo rzadko na dziatalno$¢ gospodarcza decydujg

i WS_PE:LN&C& miedzynarodowa lgrealgacla m|qdzy_nalr<odcf)wych__ sig 0soby powyzej 55. roku zycia oraz osoby zamieszkate na

projektow, promocja i rozwéj eksportu, organizacja konferencji, P ! ; ¥ -

spotkan przedsiebforcéw), inwestycje (obsiuga inwestora oraz obszarach wiejskich (przedostatni wynik w UE-25 w obu kategoriach).
zarzadzanie wkasnym majgtkiem). 39 40

Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP, 2011

Ogolna charakterystyka matych Liczba przedsi ebiorstw aktywnych
i Srednich przedsi ebiorstw w Polsce (Il) w Polsce
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powstatym przedsigbiorstwie nie przekracza trzech os6b 006 ) o . ¢ ‘N
Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, 2011, s.16 a Raport o stanie sektora malych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, 2011, s.16 a2
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Struktura sektora MSP w Polsce
wedtug podstawowego obszaru dziatalno  $ci

Opieka zdrowotna

Pozostate;

19,3%

Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, 2011, s.17
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Liczba przedsi ebiorstw (w tys.)
i wspoétczynnik prze zycia pierwszego roku

450 6t 7 s

2008 2009 2010
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Struktura liczby pracuj gcych i zatrudnionych
w przedsi ebiorstwach w Polsce

09
o 1049
W 50-249
W 249

Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, 2011, s.20
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Liczba pracuj acych i liczba zatrudnionych
na jedno przedsi ebiorstwo
w Polsce i wybranych krajach

Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, 2011, s.21
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Struktura naktadéw inwestycyjnych
w sektorze przedsi ebiorstw
ze wzgledu na wielko $¢ i naktadéw
inwestycyjnych w MSP ze wzgl edu na bran ze

Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, 2011, s.28
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Zrédta finansowania naktadéw
inwestycyjnych w sektorze MSP

3,8% - inne Zrodta
1,5% - nakfady
niesfinansowane

8,2% - srodki ——
Z zagranicy

18,5% — kredyty
i pozyczki krajowe 648%
— srodki wiasne
3,3% — érodki
budzetowe

Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, 2011, s.30
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Wyniki MSP .
w Polsce (linia ciemna) i UE-27 (linia jasna) Zalecana literatura
Liczba pracujgcych
na firme J. Cieslik, Przedsigbiorczos¢ dla ambitnych. Jak uruchomic wtasny

biznes, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, 2006,
. Lichtarski (red.), Podstawy nauk o przedsigbiorstwie,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. O. Langego, Wroctaw
1999
R. Morawczynski, Przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2008

A. Peszko, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Wydawnictwa
AGH, Krakéw 2002

B. Piasecki, Ekonomika i zarzgdzanie matg firmg, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2001

J. Targalski ( red.), Przedsigbiorczosc i rozwdj firmy, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 1999

[

Wynagrodzenia
na pracujace:
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/ Inwestycje

na pracujacego na pracujgcego

Obroty \

Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP, 2011, s.32

Przyktadowe pytania egzaminacyjne

1. Charakterystyka podstawowych zrédet finansowania
przedsiewzie¢ gospodarczych.

2. Wady i zalety venture-capital.

3. Instytucje udzielajace wsparcia matym i srednim
przedsiebiorstwom.

4. Charakterystyka wsparcia udzielanego przez PARP.
5. Charakterystyka sektora MSP w Polsce.
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