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1. Streszczenie

Biznesplan obejmuje analiz¢ projektu inwestycyjnego polegajacego na uruchomieniu
fitness-clubu w Krakowie. Realizacja projektu wymaga inwestycji na poziomie 250 000 zi.
Wspdlnicy dysponuja lokalem oraz kwota 100 000 zt. Pozostala kwotg planuja pozyskaé w
formie kredytu bankowego. Sptacony on zostanie w okresie 2 lat.

Zapotrzebowanie na ustugi zwiazane w rekreacja i sprawnoscia fizyczng stale ro$nie, a
jednoczes$nie liczba podmiotéw §wiadczacych takie ustugi jest stale niewystarczajaca. Analiza
oferty podmiotéw juz funkcjonujagcych na rynku wskazuje na liczne braki, ktére
uwzglednione zostang w ofercie Fitness Clubu ,,ARENA”. Do podstawowych przewag
~ARENY?” zaliczy¢ nalezy szeroki asortyment oferowanych ustug, uwzgledniajacy najnowsze
trendy, unikalny wystrdj sal, sprzyjajacy ¢wiczeniom, polityke cenowa promujaca klientéw
czesto korzystajacych z ustug Fitness Clubu ,,ARENA” oraz bogate zaplecze rekreacyjne
umozliwiajace $wiadczenie ustug masazu, sauny i solarium. Waznym atutem jest tez
atrakcyjna lokalizacja w poblizu waznego centrum handlowego przy jednej z gléwnych arterii
komunikacyjnych Krakowa.

Podkreslenia wymagaja takze kompetencje wspélnikow planujacych uruchomienie
Fitness Clubu ,,ARENA”. Posiadaja oni zaréwno do$wiadczenie biznesowe, jak i wiedze,
doswiadczenie i uprawnienia zwiazane z przedmiotem dziatalnosci.

Z przeprowadzonych obliczen i badan wynika, ze projekt jest oplacalny, a poziom

ryzyka zwiazanego z jego realizacja jest umiarkowany.



2. Informacje o przedsigbiorstwie

Nazwa: Arena s.c.

Udziatowcy:

1. Piotr Zaczek (Prezes Zarzadu)
ur. 21.11.1971
wyksztalcenie: wyzsze ekonomiczne (Akademia Ekonomiczna w Krakowie)
udzial: 40 %
Zdobywca Akademickiego Pucharu Polski w Biegach na Orientacj¢

2. Adam Dera (Vice-Prezes ds. Sprzedazy)
ur. 11.10.1970
wyksztalcenie: wyzsze (Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie)
udziat: 30 %

3. Arkadiusz Zulawski (Vice-Prezes ds. Sportowych)
ur. 15.02.1975
wyksztalcenie: licencjat (Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie)
Mistrz Polski Junioréw w Kulturystyce w 1992 roku
udziat: 30 %

Rok rozpoczecia dziatalnosci: 2003
Historia firmy

Arena s.c. powstata w 2003 roku. Pierwotnym rodzajem dziatalnosci byto prowadzenie
kursow nauki ptywania. W 2005 roku firma zacze¢la organizowac¢ imprezy rekreacyjno-
sportowe dla pracownikow krakowskich przedsigbiorstw (na zlecenie tych
przedsigbiorstw). W 2006 roku firma nabyta dawne obiekty magazynowe z celem ich
adaptacji na obiekt sportowo-rekreacyjny Fitness Club ,,ARENA”

Rodzaj ustug:  sportowo-rekreacyjne

Zakres uslug:  organizacja imprez, stale zajgcia

Zasigg dzialalnosci: Krakow i powiat krakowski

Misja firmy: Nasza misja jest promowanie mody na zdrowie poprzez

$wiadczenie, dostgpnych dla kazdego, wysokiej jakos$ci ustug z
zakresu sportu i rekreacji

Adres pocztowy: ul. Boczna 117, 31-411 Krakow

Adres www: http://www.arenasc.pl
Telefony: 012 462 99 87, 012 462 99 54
Fax: 012 462 99 89

E-mail: biuro@arenasc.pl

REGON: 5156778021

NIP: 889 538 32 41



3. Analiza rynku

A. Popyt na rynku

Na podstawie analizy rynku, w szczegdlno$ci za$ rozméw z mlodzieza licealna,
studentami oraz kadra zarzadzajaca w wieku do 30 lat, wynika, Ze istnieje duzy,
niezaspokojony popyt na ustugi swiadczone przez kluby fitness, szacowany na co najmniej
200-400% w stosunku do tacznej liczby klientéw fitness-clubéw na terenie Krakowa.

Rynek lokalny jest chlonny, przy czym — jak wynika z przeprowadzonych badan — dla
klientéw istotne sg trzy parametry, ktére spetnia Fitness Club ,,ARENA”:

« szeroka gama oferowanych ustug wraz z profesjonalng pomoca
o dobre warunki treningu (duzy wybdr sprzgtu, profesjonalny instruktaz, dobre warunki
sanitarne)
« mozliwo$¢ utozsamiania si¢ ze znana i ceniong marka
Ceny nie sg brane pod uwagg, gdyz nie beda one duzo wyzsze niz u konkurencji, a przy
dlugookresowej wspdtpracy ceny maja ogélnie niewielkie znaczenie dla klientow.

Przeprowadzone badania ankietowe wskazuja na duze zainteresowanie potencjalnych

klientéw korzystaniem z ustug nowego fitness-clubu, co stwierdzi¢ mozna na podstawie

przedstawionego ponizej rozktadu odpowiedzi.

Zainteresowanie otwarciem
Fitness Clubu "ARENA"

nie mam czasu
1%

zdecydowanie

nie 4%
Z pewnoscia
trudno wybiore gie
powiedzied sprawdzic
53%

17%

kupie karnet
15%

Atrakcyjna oferta Fitness Clubu ,,ARENA” pozwala mie¢ nadziej¢ na przyciagnigcie

duzej grupy statych klientéw, a takze przejecie czgsci klientow od konkurencji.



B. Podaz na rynku

Podaz ustug w zakresie zaréwno treningéw fitness jak i kulturystycznych jest
znaczaca. Istnieje wiele kluboéw fitness na lokalnym rynku. W znacznej mierze sa to
wylacznie kluby osiedlowe. Brakuje fitness-clubu, ktéry bedzie taczy¢é w sobie
profesjonalizm, szeroki wachlarz ustug, prestiz i dogodna dla szerokiej rzeszy klientow
lokalizacje. Fitness Club ,,ARENA” chce stworzy¢ niepowtarzalng relacje¢ z klientami, ktéra
bedzie owocowaé diugotrwalym cztonkostwem. Pragnie zbudowaé prestiz, polegajacy na

tym, ze trenowanie w ,,ARENIE” begdzie modne.

C. Ocena konkurencji

Wsréd funkcjonujacych na terenie Krakowa fitness-clubéw najwigksza renoma ciesza sig:

« MULTI FITNESS Fitness Club — posiadajacy dwa oddziaty przy ulicach Chodowieckiego
7 1 Krakowskiej 21. Oferta klubu skierowana gtéwnie dla os6b pragnacych korzystaé
wylacznie z treningéw fitness, brak kompleksowej oferty obejmujacej ¢wiczenia
kulturystyczne, masaz czy solarium. Ceny umiarkowane; godziny otwarcia: od 8:30 do
20:30.

« Body HIT Fitness Club — zlokalizowany przy ulicy Kazimierza Wielkiego. W ofercie
solarium i silownia; niskie ceny. Stosunkowo male zréznicowanie ¢wiczen fitness,
obejmujace tylko kilka rodzajéw. Godziny otwarcia: od 9:00 do 21:00. Oferta
skierowana gléwnie dla ludzi $redniozamoznych

« Fitness Klub Sprint — zlokalizowany w centrum miasta (ul. Morawskiego 12). Bardzo
matly, nie posiada wlasnej strony internetowej, jednak dobry wachlarz ustug, ceny
umiarkowane, godziny otwarcia: 9:00 — 20:30

« Fitness Klub Pi — bardzo ekskluzywny club fitness z szeroka oferta ustug — oprdcz
sifowni, masazu, sauny i solarium oferuje takze odnoweg biologiczng i specjalistyczne
zabiegi; lokalizacja na obrzezach Krakowa (ul. Koto Strzelnicy 3), wysokie ceny.
Godziny otwarcia: od 9:00 do 20:00

Z powyzszych charakterystyk wynika, ze konkurenci sa zréznicowani, jednak kazdy
znich posiada istotne wady, co moze si¢ okaza¢ waznym czynnikiem przewagi

konkurencyjnej Fitness Club’u ,,ARENA”. Projektowany klub prezentuje wysoki standard



i dzigki zréznicowanej ofercie, dogodnej lokalizacji, dostgpnosci (dlugie godziny otwarcia),

stanowi atrakcyjne centrum rekreacyjno-sportowe na tle konkurencji.

D. Ceny
Poziom cen oferowanych przez najbardziej renomowane krakowskie kluby jest
zréznicowany. Ich zestawienie przedstawione jest ponizej, lacznie z uwzglednieniem cen

planowanych w ,,ARENIE”

Ceny ustug ,,ARENA” w poréwnaniu z konkurentami (zI)

Karnet ARENA F?%Eylgs Body HIT Sprint Pi
Open 100 60 55 60 100

3x w tyg. 70 45 40 45 65

2x w tyg. 45 35 30 35 45
Wejscie pojedyncze 12 6 5 6 12

4. Opis produktu

A. Charakterystyka ustugi

Przedmiotem dziatalnosci Fitness Club’u ,,ARENA” jest dziatalno$¢ rekreacyjna,
organizacja sportéw sitowych, w szczegdlnosci kulturystyki dla kobiet i mezczyzn pod
kierunkiem wykwalifikowanych treneréw. W ramach ustug stuzacych utrzymaniu sprawnosci
fizycznej oferowane beda ustugi: masazu, sauny, solarium oraz sprzedaz odzywek dla
sportowcdw i napojow energetycznych.

Fitness Club zaoferuje swoim klientom mozliwo$¢ organizacji zaje¢ sportowo-
rekreacyjnych majacych na celu ksztattowanie sylwetki w zaleznos$ci od preferencji klienta —
schudnigcie, wzmocnienie, poprawienie sylwetki, budowa tgzyzny fizycznej, relaks. Aby
oferowac¢ klientom ustugi odpowiedniej jakosci oraz zapewni¢ odpowiednio wysoki komfort
¢wiczen, Fitness Club ,,ARENA” bedzie zaopatrzony w sprzgt firmy ,,Techno Gym” i
,Olimp”.

Fitness Club zapewnia¢ begdzie swoim klientom mozliwo$¢ regularnego treningu
fizycznego, ¢wiczenia fitness obejmujacych zajecia takie jak Hi/Lo, Step, TBC, Slimnastic,
Calisthenics, Sals¢, Hip-Hop, Pump & Pump, Tae-Bo, Aeroboxing, Indoor Cycling, Yoga Fit,
Fitboxe, Body Ball, w godzinach 07:00 — 22:00. Godziny klubu pozostawiaja duzy wybor



czasu  ¢wiczen.  Wykwalifikowani  trenerzy  doradza  kazdemu  ¢wiczacemu
zindywidualizowany  zestaw  ¢wiczen, uwzgledniajacy  stopien  zaawansowania
i predyspozycje fizyczne. Klienci bgda mogli korzysta¢ z sauny, gabinetu masazu — masaz
sportowy, relaksacyjny, limfatyczny, solarium — 54 lampy po 160 wat, centralny system
wentylacji.

Fitness Club ,,ARENA” bedzie oferowa¢ takze sprzedaz strojow fitness, odzywek dla
sportowcdw, witamin, kosmetykow pielggnacyjnych i wyszczuplajacych oraz korzystanie
z baru wyposazonego w napoje chtodzace. Niektore napoje — oprocz walorow smakowych —

posiadaja takze wlasciwosci wspomagajace uzupetnianie brakéw energetycznych po wysitku.

B. Lokalizacja

Fitness Club ,,ARENA” zlokalizowany bgdzie w poblizu sklepéw IKEA i MAKRO
Cash&Carry, przy jednej z gléwnych arterii komunikacyjnych Krakowa i trasach wylotowych

w kierunku Katowic i Olkusza. W poblizu znajduja si¢ przystanki autobusowe.

Adres: Krakoéw, ul. Conrada 67d

C. Godziny otwarcia

poniedzialek — czwartek: 7.00 —22.30
sobota: 9.00 -22.30
niedziela: 9.00 - 18.30

D. Rynek docelowy
Oferta Fitness Clubu ,,ARENA” skierowana jest osob propagujacych zdrowy tryb
zycia i aktywne spedzanie czasu, chcacych pracowa¢ nad swoja sylwetka i mogacych
przeznacza¢ na to srodki finansowe w dlugim okresie.
Oferta bedzie kierowana do kilku grup klientéw indywidualnych:
« mieszkancow péinocno-zachodnich osiedli Krakowa
« mieszkancéw gmin Zabierzéw, Wielka Wie$, Krzeszowice, Jerzmanowice, Zielonki,
Skata, Sutoszowa, pracujacych w Krakowie i przejezdzajacych w drodze do/z pracy
blisko Fitness Clubu ,,ARENA”
» 0s6b pracujacych w okolicy Fitness Clubu ,,ARENA”
« 0s0b robigcych zakupy w sklepach IKEA i MAKRO Cash&Carry



Ponadto oferta kierowana bedzie do klientéw instytucjonalnych — przedsigbiorstw,
ktére wykupiag karnety dla swoich pracownikéw lub bgda chciaty organizowa¢ w imprezy
sportowo-rekreacyjne dla swoich pracownikéw.

Firmie zalezy gtéwnie na budowaniu dtugookresowych relacji ze swoimi klientami.

5. Dystrybucja i promocja

A. Dystrybucja

Sprzedaz karnetow prowadzona bedzie zaréwno w recepcji klubu, jak i poprzez
internet. Czlonkowie wstgpujacy do klubu otrzymaja przy wpisie karty klubowe (w
technologii chipowej), ktére beda mogli dotadowywaé zaréwno poprzez przelew bankowy,
jak i ptatnos¢ w recepcji (gotowkowa lub bezgotéwkowa).

Sprzedaz karnetéw klientom instytucjonalnym bedzie jednym z zadan czlonkéw
Zarzadu. Beda oni nawigzywac bezposrednie kontakty z potencjalnymi klientami i ustala¢ z
nimi indywidualnie ceny ustug.

Sprzedaz napojow, odzywek i kosmetykow bedzie prowadzona w sposdb bezposredni
dla klientow fitness clubu w zlokalizowanym na jego terenie barze. Odzywki dla sportowcéw
moga by¢ sprzedawane takze w ilosciach hurtowych, ale po uprzednim zaméwieniu przez

klientéw (np. inne kluby sportowe).

B. Promocja

Fitness Club ,,ARENA” bedzie wykorzystywat kilka kanatéw promocji swoich ustug:

» ogloszenia w gazetach lokalnych i lokalnych dodatkach gazet ogélnopolskich,

» ogloszenia w gazetkach samorzadowych wydawanych w gminach Zabierzow, Wielka
Wies, Krzeszowice, Jerzmanowice, Zielonki, Skata, Sutoszowa oraz péinocno-
zachodnich dzielnicach Krakowa,

» plakaty reklamowe rozlepiane w wybranych miejscach (np. w poblizu biurowcéw),

« wyrdznienie w ksiazce telefonicznej (,,Panorama Firm”, ,,Polskie Ksigzki Telefoniczne”),

+ ulotki rozdawane klientom sklepow IKEA i MAKRO Cash&Carry (okresowo),

+ ulotki rozdawane kierowcom na Rondzie Ofiar Katynia (okresowo),

« wizytéwki i foldery.



C. Program lojalno$ciowy
Dla statych klientéw oferowanych bedzie szereg atrakcyjnych bonuséw, wsrdéd
ktérych wymieni¢ mozna:
» bezplatne korzystanie z sauny (1 raz w miesigcu przy karnecie open, 1 raz / 6miesigcy dla
pozostatych stalych cztonkéw),
» bezplatny masaz (1 raz w miesiacu przy karnecie open),
+ solarium (1 raz w miesigcu przy karnecie open),
» okazjonalne upominki w postaci firmowych gadzetéw,
« konkursy, w ktérych nagroda begda dodatkowe wejscia.

Ponadto oferowane beda karnety rodzinne.

6. Zatrudnienie i organizacja

A. Zatrudnienie

Dziatalno$cia firmy kieruje zarzad, w sktad ktérego wchodza wspdlnicy. Na czele
firmy stoi Piotr Zaczek (Prezes Zarzadu), za sprawy zwiazane ze sprzedaza i promocja
odpowiada Adam Dera (Vice-Prezes ds. Sprzedazy), a za program ¢wiczen oraz prace
instruktoréw odpowiada Arkadiusz Zutawski (Vice-Prezes ds. Sportowych).

Fitness Club ,,ARENA” zatrudnia¢ bedzie w pelnym wymiarze czasu pracy trzech
instruktorow fitness. Pozostali instruktorzy zatrudnieni bgda na podstawie uméw-zlecen.
Ponadto 3 osoby zatrudnione beda jako recepcjonisci, 2 — obstuga techniczna i utrzymanie
porzadku. Obstuga ksiggowa prowadzona bedzie przez firmg zewngtrzna.

Podkresli¢ nalezy wysokipoziom obstugi, ktéry mozliwy bedzie dzigki zatrudnieniu
instruktorow o wysokich kwalifikacjach, wyspecjalizowanych w réznych technikach

treningowych.
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Prezes

Vice-Prezes ds. Vice-Prezes
Sprzedazy ds. Sportowych
Instruktorzy
Recepcjonisci
Obstuga
techniczna
| Obstuga ksiegowa i

B. Charakterystyka obiektu

Klub bedzie wyposazony w:
« sale do ¢wiczen fitness (250 m?)
. silownie (200 m%)
« gabinet do masazu (20 mz)
o saun¢ (20 m2)
« solarium (20 mz)
» szatnie, pomieszczenia sanitarne i prysznice (110 m?)
» bar ze sklepikiem (50 m?)
« pomieszczenie — recepcja
Podkresli¢ nalezy nowoczesny wystréj wnetrz, ktory w polaczeniu z efektownym
oswietleniem i starannie dobrana muzyka sprawi, ze Fitness Club ,,ARENA” bedzie miejscem

wyjatkowym, a panujaca w nim atmosfera sprzyja¢ begdzie ¢wiczeniom i relaksowi.

C. Charakterystyka sprzetu treningowego

Przy zakupie sprzgtu treningowego brano pod uwage ¢wiczenia powodujace rozwdj
wszystkich grup migsni. Sprzgt zostanie zakupiony w dobrze znanej na polskim rynku firmie
Olimp i Techno Gym (wysoka jako$¢, bezpieczenstwo, renoma na rynku i stosunkowo niskie

ceny).
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W atlasie zastosowano elementy chromowane, cynkowane i oksydowane oraz
specjalnie wykonang tapicerkg, co gwarantuje funkcjonalno$¢ i estetyczny wyglad sprzetu
przez dtugi okres uzytkowania.

Sprzet treningowy Fitness Clubu obejmuje:

- ,,widelec” z oparciem (triceps, mi¢snie klatki piersiowej i proste brzucha) (4 sztuki)
- lawka sko$na do ¢wiczeh mig$ni nég (czworoglowy i dwugtowy uda, tydki) (4 sztuki)
- bloczek (czworoglowy grzbietu, biceps, triceps, naramienny) (6 sztuk)
- przyrzad do ¢wiczenia dolnych partii grzbietu (6 sztuk)
- butterfly (mig¢$nie motylkowe, naramienne) (8 sztuk)
- fawka do wyciskania w lezeniu lub siedzac (12 sztuk)
- drazek do podciagania (8 sztuk)
- fawka (prosta, dwie katowe, ujemna) - kompleksowe ¢wiczenia migsni (16 sztuk)
- gryfy (wyciskanie, ¢wiczenie wszystkich gérnych grup migsniowych) (24 sztuki)
- sztangielki o regulowanym obciazeniu (rozpigtki, biceps, barki, grzbiet) (80 sztuk)
- bieznia i rowerek (po 16 sztuk)
- steper (mig$nie ndg, ogdlny rozwoj — 8 sztuk)
- platforma do stepowania (16 sztuk)
Opinie profesjonalnych kulturystéw sa potwierdzeniem wysokiej jakos$ci sprzgtu pod

wzgledem zaréwno solidnosci wykonania, jak i przydatno$ci do rozwoju muskulatury.

D. Zaopatrzenie

Zaopatrzenie fitness clubu w napoje bedzie realizowane na podstawie umowy z
hurtownia napojow DRIN Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie. Odzywki dla sportowcéw beda
sprowadzane na podstawie umowy z hurtownia specjalistyczna Herkules Sp. z o0.0. z siedziba

w Krakowie.

E. Konserwacja sprzetu i wyposazenia
Firma Olimp udziela 10 lat gwarancji na swoje wyroby. Po uptywie okresu
gwarancyjnego mozna skorzysta¢ z pomocy autoryzowanych punktéw serwisowych.
Utrzymanie sprzetu w sprawnosci wymaga stalej konserwacji oraz ewentualnej
wymiany zepsutych czgs$ci. Konserwacja polega na oliwieniu mechanizméw w atlasie

i czyszczeniu sztang oraz sprzg¢tu treningowego specjalnymi preparatami.

12



7. Informacje finansowe

A. Zalozenia

Przy budowie planu finansowego przyj¢to nastgpujace zatozenia dodatkowe:
- plan opracowano w cenach statych
- VAT pominigto w obliczeniach

- stopa podatku dochodowego 19%

B. Naklady inwestycyjne

Poczatkowe naktady inwestycyjne na majatek trwaly wynosza 603 750 zt i obejmuja
trzy kategorie:
1) sprzgt treningowy, solarium, sauna — 413 520 zt
2) komputery PC — 9 000 zi
3) pozostate srodki trwate — 166 835 zt
4) wydatki przedprodukcyjne — 14 395 zt

C. Zrédla finansowania inwestycji

Poczatkowo naklady na majatek trwaty zostana sfinansowane w czg$ci ze §rodkow
wlasnych wspélnikéw (400 000 zt), lecz pdzniejsze naktady beda pochodzic w gtownej
mierze z kredytu inwestycyjnego (350 000 zi). Kredyt ten bedzie zaciagany na okres
dwuletni w dwdch transzach:

1) w pazdzierniku 2007 — w wysokosci 250 000 zt

sptata: 1 rata kredytu (125 000) — pazdziernik 2008

2 rata kredytu (125 000) — pazdziernik 2009
2) w grudniu 2007 — w wysokosci 100 000 zt
sptata: 1 rata kredytu (50 000) — grudzien 2008
2 rata kredytu (50 000) — grudzien 2009
Oprocentowanie kredytu zaktadamy w wysokosci 15%.

Plan zrédel finansowania dzialalnosci (zh)

Wyszczegolnienie Ilos¢ kapitatu
Srodki wlasne 400 000
Srodki obce 350 000
RAZEM 750 000
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D. Ilosciowy i wartoSciowy plan sprzedazy

Zaktada sig, ze w Fitness Clubie ,,ARENA” bedzie mogto ¢wiczy¢ jednoczesnie do
150 os6b. Program ilosciowy i warto$ciowy sprzedazy uslug opracowano na podstawie
obserwacji przeprowadzonych w innych sitowniach oraz szacunkéw witasnych.

Przyjmujac 40 efektywnych tygodni pracy fitness clubu w roku zatozono, ze w I roku
w tygodniu uda si¢ srednio sprzedac nastgpujaca ilos¢ karnetow (dla obu lokali):
« open-120
e 3 razy w tygodniu — 120
« 2razy w tygodniu — 140
+ jednorazowe wejscie — 100

Plan ilo$ciowy i warto$ciowy sprzedazy ustug (znajduje si¢ réwniez w planie finansowym).

Rok
Karnet I II i nastgpne

liczba wartos¢ (zl) Liczba wartos¢ (z1)
Open 4 800 480 000 9 000 900 000
3 razy w tyg. 4 800 336 000 6 500 455 000
2 razy w tyg. 5 600 252 000 7 000 315 000
Jedn. wejscie 4 000 48 000 4 900 58 800
Razem 19 200 1 116 000 12 800 1 728 800
Wzrost w
porownaniu z I 50 % w ujeciu liczbowym 54,9 % w ujeciu finansowym
rokiem
WZIZOSt w 15 % w ujeciu liczbowym 18 % w ujeciu finansowym
porownaniu z Nastepuje stabilizacja sprzedazy w 2 lokalach oraz nastepuje
IT rokiem realizacja drugiego projektu inwestycyjnego

W kolejnych latach liczba sprzedanych karnetéw powinna wzrosna¢. Nie zaktada si¢
rowniez podwyzki cen. I tak od drugiego roku przewiduje si¢ $rednia tygodniowa sprzedaz
karnetéw na poziomie:

« open—225
» 3razy w tygodniu — 162,5
o 2razy w tygodniu — 175

« jednorazowe wejscie — 1225

Plan ilo$ciowy i wartosciowy sprzedazy napojéw i odzywek opracowano, przyjmujac

za podstawg liczbg sprzedanych karnetéw (znajduje si¢ rowniez w planie finansowym).
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Cena ROK
Nazwa napoju (odzywki) | sprzedazy I I1 i nastepne
(zb) Ilosé¢ | Warto$é (zb) Tlosé Wartos$é (zh)
Kropla Beskidu 1,51 3,00 7 300 21900 10 900 32 700
Coca-Cola 0,51 3,00 3000 9 000 4200 12 600
Fanta 0,51 3,00 2 400 7 200 3 000 9 000
Sprite 0,51 3,00 2 600 7 800 3200 9 600
Sok pomaranczowy 0,21 2,00 4 100 8 200 4 900 9 800
Sok grapefruitowy 0,21 2,00 3200 6 400 3 800 7 600
Sok bananowy 0,21 3,00 2 900 8 700 3700 11 100
Kawa 0,21 2,00 1500 3 000 2 000 4 000
Isostar 0,51 4,00 1 000 4 000 1 500 6 000
Powerade 0,51 4,00 1300 5200 2 000 8 000
Olimp Carbo 0,51 4,00 4 200 16 800 5 800 23 200
Olimp 65 0,51 4,00 3 600 14 400 4 900 19 600
Kreatyna 2 tabl. 2,00 3 400 6 800 5000 10 000
Hmb 2 tabl. 2,00 2 200 4 400 3 000 6 000
Fat Burner 2 tabl. 2,00 1700 3400 2 200 4 400
ACTIVIA - TOP 10 24,00 2 000 48 000 2 900 69 600
HI - TEC Witaminy A-Z 24,50 1500 36 750 2 100 51450
120 kap.
MEGICAL 18,50 2 500 46 250 3300 61 050
MAGNEZ+WAPN 120
tab.
Multipower Magnesium 64,00 1300 83 200 1 900 121 600
LIQUID 20 amp.
NATURAL ACEROLA 16,00 2200 35200 3 000 48 000
100 tab.
NATUREL CZOSNEK 16,00 2 500 40 000 3300 52 800
90 tab.
NATUREL SELEN + E 17,00 2900 49 300 3700 62 900
100 tab.
NATUREL WITAMINA 20,00 3100 62 000 4 400 88 000
B-12
Garnier krem nawilzajacy 15,00 1100 16 500 1 400 21 000
Anida balsam do stép 8,00 900 7 200 1100 8 800
Dermika krem pod oczy 49,00 500 24 500 700 34 300
Dr Irena Eris balsam 50,00 500 25 000 700 35 000
ujedrniajacy
Zel wyszczuplajacy 25,00 1200 30 000 1700 42 500
Peeling wyszczuplajacy 8,00 2 000 16 000 2900 23200
Balsam wyszczuplajacy 10,00 1 900 19 000 2 700 27 000
RAZEM 666 100 920 800
WZROST
SPRZEDAZY 38 %
SPRZ‘ZJ%)§(Z)§{TW I 15 % (od 3 roku nastepuje stabilizacja sprzedazy w 2
ROKU lokalach)
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Laczny plan przychodéw (zl)

Wyszczegodlnienie Lata
I II
Sprzedaz karnetow 1116 000 1728 800
Sprzedaz napojow, odzywek i kosmetykow 666 100 920 800
RAZEM 1782 100 2 649 600
Wzrost przychodu w II roku 49 9,

E. Prognoza kosztow

a)

b)

)

d)

Koszty dziatalnosci Fitness Clubu ,,ARENA” obejmuja nastgpujace pozycje:

koszty zakupu napojoéw i odzywek — ustalono je na podstawie informacji o cenach
hurtowych uzyskanych w kilku hurtowniach zlokalizowanych w okolicach Krakowa.
Zakladane ceny zakupu napojow i odzywek podano ponizej (znajduja si¢ réwniez

w planie finansowym).

Lata
Napoje i odzywki 1 11
Wartosé Wartosé¢
RAZEM 297 680 411 770
Wzrost kosztow zakupu w II roku 38,3 %
Wzrost kosztéw zakupu w III roku . . .10 % )
(nastepuje stabilizacja kosztow zakupu)

koszty czynszu, energii elektrycznej, ogrzewania i wody — na podstawie aktualnych
stawek cenowych szacuje si¢ $rednie miesigczne koszty czynszu, energii elektryczne;j,
wody i ogrzewania na poziomie 12 700 zi

koszty robocizny bezposredniej — Fitness Club ,,ARENA” zatrudnia¢ bgdzie trzech
trenerOw — instruktoréw z miesigcznymi pensjami brutto w wysokosci 2 000 zt (faczny
koszt ich zatrudnienia to 9000zt miesigcznie), a takze grono instruktoréw
zatrudnionych w oparciu o umowg-zlecenie, optacanych za przepracowane godziny,
ktérzy tacznie przepracuja tygodniowo 250 godz. (faczny miesigczny koszt ich
zatrudnienia to 13000 z1). Miesigczny koszt robocizny bezposredniej: 22000 zt.
remonty i konserwacje — biorac pod uwage intensywne wykorzystanie sprzetu, jak
tez znaczna liczbg¢ oséb korzystajacych z ustug clubu, nalezy si¢ liczy¢ z
koniecznos$cia dokonywania okresowych (co rok) remontéw i konserwacji. Koszty z

tym zwiazane szacuje si¢ na 1 000 zt miesigcznie.
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e) koszty administracyjne obejmuja (miesigcznie):
« wynagrodzenia cztonkéw zarzadu: 24 000 zt,
« wynagrodzenia 3 recepcjonistéw: 7 500 zi,
« wynagrodzenia 2 pracownikow obstugi technicznej i utrzymania porzadku: 2 000 zt,
« koszty biurowe — materialy biurowe (papier, segregatory, poczta itp.), koszty na
poziomie 200 zi,
e koszty telefonu, faxu stacjonarnego, Internetu oraz telefonu komdrkowego
kierownika fitness clubu — 1400 zt,
« koszty ochrony — ustuga bedzie $wiadczona przez profesjonalng firme¢ ochroniarska
na zasadach tzw. monitoringu biezacego, koszt miesigczny 1250 zi.
f) koszty marketingu — obejmuja one promocj¢ ustug firmy, koszt miesigczny wyniesie
1200 zt.
g) koszty amortyzacji — obejma umorzenie zakupionych S$rodkéw trwatych oraz
kosztéw adaptacji i remontu lokalu. Stopy amortyzacji oraz szacunek kosztéw

amortyzacji dla dziatalnosci przedstawiono ponize;.

Roczna stopa Wartosé Umorzenie
Nazwa $rodka trwalego amortyzacji poczatkowa roczne
(%) (zb) (zb)
Sprzet treningowy 20 413 520 82 704
Komputer PC (2 szt.) 20 9 000 1 800
Pozostate $rodki trwale 50 166 835 83418
RAZEM 589 355 167 922
Koszt miesigczny 13 993.5
amortyzacji (zl) ¢

L.aczny plan kosztéw (bez kosztéw zakupu napojow i odzywek)

KOSZTY KWOTA (zh)
Czynszu, energii elektrycznej, ogrzewania i wody 12 700
Robocizny bezposredniej 22 000
Remonty i konserwacje 1 000
Administracyjne 36 150
Marketingu 1200
Amortyzacji 13 993,5
RAZEM KOSZTY MIESIECZNE 87 043,50
KOSZTY ROCZNE 1 044 522, 00
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F. Analiza progu rentownosci (warto$ci miesi¢czne)

koszty state:
jednostkowe koszty zmienne:

$rednia cena wejscia:

PR =87 043 /4,5 = 19 343 wejs$¢ miesigcznie = 645 wejs¢ dziennie

G. Plan rachunku wynikéw (z1)

87 043 zt

0 zt
4,50 zt

Wyszczegdlnienie Lata
I I LIV, V

Przychody 1782100 | 2649600 | 2649 600

Koszty (tacznie z kosztami zakupu napojéw i odzywek) 1342202 1456292 | 1372874

Zysk z dzialalnosci gospodarczej 439898 | 1193308 | 1276726

Koszt finansowy (odsetki) 6 250 49 376 0

Zysk brutto 433 648 1143932 | 1276726

Podatek dochodowy 82 394 217 347 242 578

Zysk netto 351 254 926 585 | 1034 148

Wzrost zysku w II roku 263 %
H. Plan przeplywo6w pieni¢znych (z})

Przeplywy $rodkéw pienieznych rok 0 rok I rok II rok I1I rok IV rok V
A. z dzialalno$ci operacyjnej 519176 1094507 | 1118652 1118652 | 1118 652
A.1. Zysk (strata) netto 351254 926585| 1034 148| 1034148 | 1034 148
A.2. Korekty

a) amortyzacja 167 922 167 922 84 504 84 504 84 504
B. z dzialalnoS$ci inwestycyjnej -603 750 -46 250 0 0 0 0
B.1. Wplywy

B.2. Wydatki 603 750 46 250

C. z dzialanosci finansowej 650 000 | -224376| -198 130 0 0 0
C.1. Wptywy 650 000

C.2. Wydatki 224376 198 130

D. Przeplywy netto razem 46250 248550 896377| 1118652 1118652 | 1118 652
E. Srodki na poczatek okresu 46250 294800| 1191 177| 2309 829 | 3428 481
F. Srodki pieni¢zne na koniec

okresu 46250 294800 1191177 | 2309829 | 3428481 | 4547133
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8. Harmonogram uruchomienia inwestycji

Uruchomienie dziatalnosci Fitness Clubu ,,ARENA” przewidywane jest na dzien

2.01.2008 r. Przed uruchomieniem, inwestorzy planuja realizacj¢ nastgpujacych zadan:

Y ©® N o kWD

pazdziernik 2007 r. — remont lokalu i instalacja alarmu

listopad 2007 r. — pozyskanie srodkow na zakup sprzgtu treningowego

listopad-grudzien 2007 r. — zakup sprzgtu treningowego oraz pozostalego wyposazenia
sitowni

listopad-grudzien 2007 r. — pozyskanie pracownikéw i ich szkolenie

grudzien 2007 r. — poczatek akcji promocyjno-informacyjnej na terenie Krakowa

Wykaz zatacznikow

Analiza SWOT

Zyciorys Prezesa Zarzadu

Zyciorys Vice-Prezesa ds. Sprzedazy

Zyciorys Vice-Prezesa ds. Sportowych

Mapka obrazujaca lokalizacjg Fitness Clubu ,,ARENA”
Wstepny harmonogram zajec

Opis metod treningowych

Plan obiektu

Wizualizacja wystroju wnetrz

10. Szczegdlowa prognoza rachunku wynikow na I rok dziatalno$ci

11. Szczegdlowa prognoza rachunku przeptywéw pienig¢znych na 11 II rok dziatalnosci
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