
 

Rafał Kusa 
 
Ćwiczenie    Budowanie scenariuszy 
 
Zakres tematyczny:  Analiza strategiczna makrootoczenia organizacji. 
Czas:     2 godz. 
Cel:   Zapoznanie studentów z praktycznymi aspektami wykorzystania metody 

scenariuszowej analizy otoczenia. 
Forma zajęć: Praca w grupach 4-6 osobowych.  
   
 
 
Zadania 

1.  Dokonaj wyboru przedsiębiorstwa i scharakteryzuj krótko jego działalność. 
2.  Określ czynniki makrootoczenia o najistotniejszym wpływie na przedsiębiorstwo i 

pogrupuj je. 
3.  Dokonaj oceny kaŜdego czynnika pod względem kierunku i siły wpływu oraz 

prawdopodobieństwa wystąpienia dla następujących wariantów: wzrostu, stabilizacji, 
spadku. 

4.  Sporządź scenariusz najbardziej prawdopodobny. 
5. Sporządź scenariusze: optymistyczny i pesymistyczny. 
6. Przedstaw graficznie sporządzone scenariusze. 

 
 
 
 
 


