
Zagadnienia do egzaminu dyplomowego na studiach I stopnia dla kierunku ZARZĄDZANIE 
pokrywające efekty kształcenia: 

 

1. Rola menadżera finansowego w przedsiębiorstwie sprowadza się do: 

2. Który z podanych wskaźników opisuje rentowność kapitału własnego przedsiębiorstwa? 

3. Socjologia to: 

4. Socjalizacja to: 

5. Zróżnicowanie społeczne to: 

6. Organizacja totalna to: 

7. Podstawową funkcją rachunkowości nie jest funkcja: 

8. Podstawową przyczyną rozbieżności między przepisami polskiego prawa bilansowego i prawa 
podatkowego jest: 

9. Nadrzędną zasadą rachunkowości nie jest: 

10. Polskie prawo podatkowe akceptuje zasadę memoriałową w odniesieniu do: 

11. Wewnętrzna funkcja rachunkowości przejawia się w dostarczaniu informacji ekonomiczno-
finansowych: 

12. Jedną z charakterystycznych cech przedsiębiorstwa jest nadrzędność celów: 

13. Miara stopnia realizacji celów to ? 

14. Efekt osiągany połączeniu podmiotów osobowych i aparaturowych nośników działań 
trwałymi więziami organizacyjnymi w jedną zorganizowaną całość o wspólnym członie 
kierowniczym to: 

15. Proces w toku którego, kierownik przekazuje innym pracownikom do wykonania część 
swoich obowiązków i uprawnień to: 

16. W koncepcji H. Fayola funkcje administracyjne obejmują: 

17. Proces zarządzania obejmuje: 

18. Zapewnienie niezbędnych zasobów i uporządkowanie procesu w przestrzeni i czasie to: 

19. Lean management to: 

20. Kontrola polega na: 

21. Kontrola prospektywna: 



22. Ujednolicanie produkcji poprzez działalność polegającą na analizowaniu wyrobów, usług i 
procesów to: 

23. Warunkami skuteczności kontroli są m.in. : 

24. Decyzja to: 

25. Niepewna informacja, wykorzystanie modeli probabilistycznych i znajomość 
prawdopodobieństwa wyników to cechy: 

26. Teoria ograniczonej racjonalności decyzji zakłada, że kierownicy w obliczu ograniczeń 
informacyjnych i presji czasu: 

27. Zgodnie z założeniem ograniczonej racjonalności decyzji, przy ostatecznym wyborze 
możliwości decydujące znaczenie ma: 

28. Wybór rozwiązania, poprzedzony poszukiwaniem różnych rozwiązań i ich oceną, 
charakteryzuje: 

29. Wyznaczanie celów organizacji i sposobów ich realizacji wchodzi w zakres: 

30. Wyodrębniona przedmiotowo, podmiotowo, przestrzennie, czasowo i na ogół też 
proceduralnie część celu przewidziana do wykonania w ustalonym okresie lub terminie 
mieszczącym się w przedziale czasu przewidzianym na osiągnięcie tego celu to: 

31. Przedmiot aspiracji, trwałych dążeń organizacji oraz zakres jej społecznie pożądanej 
działalności wyartykułowany jest w: 

32. Koncepcja funkcjonowania organizacji w dłuższym okresie, zawierająca zoperacjonalizowane 
główne cele, sposoby działania i reguły zachowania się to: 

33. Detalizacja planowania strategicznego do konkretnych planów działania w przestrzeni i czasie 
oraz zabezpieczenie podstawowych warunków bytu organizacji: rentowności i płynności 
finansowej to funkcje: 

34. Do organizacji, których nadrzędnym celem jest osiąganie zysku, należą: 

35. Otoczenie bliższe organizacji to: 

36. Efekt synergiczny to: 

37. Interesariusze to: 

38. Prakseologia to: 

39. Zagadnienia, które mają wpływ na podejmowanie w organizacjach racjonalnych decyzji i 
sprawne ich funkcjonowanie przyczyniając się do osiągnięcia ich celów są przedmiotem: 

40. W socjologii „zintegrowany zbiór pozycji społecznych i stosunków społecznych, realizujących 
wspólnie jakieś istotne społecznie funkcje, tworzący swoistą całość odróżnialną od innych 
podobnych całości” to: 



41. Formą naukowej obserwacji w kontrolowanych warunkach jest: 

42. Przedsiębiorstwo maksymalizuje zysk wtedy, gdy: 

43. Liczba partii wyrobu, który produkujesz wynosi 4 (patrz rysunek). Korzystne dla ciebie będzie: 

 

 

44. Przedsiębiorstwo scharakteryzowane jest krzywą popytu i kosztami krańcowymi jak na 
rysunku. Poziom produkcji, który maksymalizuje zysk to: 

. 

45. Przedsiębiorstwo scharakteryzowane jest następującymi parametrami:- elastyczność cenowa 
popytu na produkt – Ep = -0,1- elastyczność dochodowa popytu na produkt – EY = 1,0- 
zamierzony wzrost ceny produktu – 10%- szacowany wzrost dochodów konsumentów – 
5%Odpowiedz, jakie zmiany popytowe czekają to przedsiębiorstwo: 

46. Oszacowałeś postać funkcji popytu na bilety lotnicze jako: Q = 22,4 – 2,1P + 1,1Pk + 3,2Y, 
gdzie: Q – sprzedaż, P – cena biletu, Pk – cena biletu konkurencji, Y – dochody ludności. 
Obniżka ceny biletu przez Twojego konkurenta o 10 zł spowoduje: 

47. Jak zmieni się pozycja eksportera jeżeli kurs walutowy osłabnie z 3 do 4 zł/USD, a pozostałe 
warunki działania nie ulegną zmianie? 

48. Prawidłowa definicja marketingu brzmi: 



49. Usługa w ujęciu marketingowym to: 

50. Klasyfikacja usług opierająca się na macierzach to: 

51. Cechami charakterystycznymi usług są: 

52. Narzędziem pozwalającym określić stopień materialności usługi jest: 

53. Która z podanych formuł cenowych powinna być stosowana przez przedsiębiorstwo? 

54. Twoje przedsiębiorstwo produkuje wyrób ze stałym kosztem krańcowym MC = 10 zł/szt. 
Koszt jednostkowy wynosi 15 zł/szt. Popyt na ten wyrób scharakteryzowany jest poprzez 
współczynnik elastyczności cenowej Ep = -2. Optymalny poziom ceny tego wyrobu na tym 
rynku to: 

55. Współczynnik elastyczności cenowej popytu na benzynę Ep = -0,3. Szacowany wzrost ceny 
benzyny wynosi 20%. W tych warunkach popyt na benzynę: 

56. W przedsiębiorstwie zachodzi sytuacja, w której MR > MC, gdzie MR – utarg krańcowy, MC – 
koszt krańcowy. W tej sytuacji przedsiębiorstwo powinno: 

57. Chcesz zatrudnić dodatkową osobę w twoim przedsiębiorstwie, gdzie: MRPL – przychód 
krańcowy czynnika praca, MR – utarg krańcowy na jednostkę produktu, MPL – produkt 
krańcowy czynnika praca, ∆Q – przyrost produkcji, ∆L – przyrost czynnika praca, MCL – koszt 
krańcowy czynnika praca. Warunek, jaki musi być spełniony, aby to działanie było opłacalne 
to: 

58. Jeżeli MPL – produkt krańcowy czynnika praca, MPK – produkt krańcowy czynnika kapitał, PL 
– koszt czynnika praca, PK – koszt czynnika kapitał, MR – utarg krańcowy na jednostkę 
produktu, MRPL – krańcowy przychód czynnika produkcji. Warunek, jaki musi być spełniony, 
aby produkować wyroby po najniższym koszcie to:  

59. Czy w długim okresie przedsiębiorstwo może dowolnie zmieniać wielkość zużycia czynników 
produkcji, tj. pracy i kapitału? 

60. Jak na optymalną decyzję produkcyjną Twojego przedsiębiorstwa wpłynie wzrost kosztów 
stałych? 

61. Przy produkcji Q* koszt przeciętny jest wyższy od ceny, czyli przedsiębiorstwo osiąga ujemny 
zysk ekonomiczny. Czy w krótkim okresie powinno ono przerwać produkcję? 



 

62. Jak na optymalną decyzję produkcyjną Twojego przedsiębiorstwa wpłynie wzrost kosztów 
zmiennych? 

63. W krótkim okresie przedsiębiorstwo powinno przerwać produkcję, jeżeli: 

64. W długim okresie przedsiębiorstwo powinno przerwać produkcję, jeżeli: 

65. Dyskryminacja cenowa pozwala przedsiębiorstwu na: 

66. Dyskryminacja cenowa występuje wówczas, gdy: 

67. Różnicowanie cen ma związek: 

68. Dyskryminacja cenowa pierwszego stopnia występuje wówczas, gdy: 

69. Przedsiębiorstwo identyfikuje trzy segmenty rynkowe o elastycznościach cenowych popytu 
równych odpowiednio, segment 1 = (-5), segment 2 = (-4) oraz segment 3 = (-3). Koszt 
krańcowy sprzedaży w każdym z segmentów wynosi 200 zł. Przedsiębiorstwo zaoferuje 
najwyższą cenę w segmencie: 

70. Prawidłowe kryterium decyzyjne w analizie kosztów i korzyści to: 

71. Właściwą miarą kosztów i korzyści pośrednich dla pojedynczych rynków dóbr i usług są 
zmiany: 

72. Czy w analizie kosztów i korzyści może być stosowane alternatywne kryterium decyzyjne, tj. 
minimalizacja kosztów: 

73. Miarą korzyści osiąganych przez konsumentów danego dobra lub usługi jest: 

74. Współcześnie za jeden z czynników produkcji uznaje się: 

75. Mimo, iż PKB spada, to możliwe, że następuje: 

76. We współczesnej gospodarce podstawowym mechanizmem alokacji zasobów jest: 

77. W koncepcji rozwoju zrównoważonego chodzi o: 



78. Czy zwiększanie inwestycji prowadzi zawsze do wzrostu produkcji? 

79. Podstawowym mechanizmem alokacji zasobów wewnątrz przedsiębiorstwa jest: 

80. Porównania gospodarki w długim okresie są trudne ze względu na: 

81. Która kategoria nie należy do zakresu makroekonomii ? 

82. Najprostsza funkcja konsumpcji uzależnia wydatki konsumpcyjne od: 

83. Pojęcia wzrostu i rozwoju gospodarczego uznaje się za: 

84. Czy zwiększanie czasu pracy prowadzi zawsze do wzrostu produkcji? 

85. Produkt krajowy brutto nie obejmuje wartości: 

86. Wzór przemysłowy w ustalonej postaci chroniony jest: 

87. Cudzy patent dla wynalazku może być naruszany, z wyłączeniem licencji, bez konsekwencji: 

88. W programie komputerowym chronione patentem może być: 

89. Kiedy twórcy wynalazku chronionego patentem należy się wynagrodzenie od stosującego ten 
wynalazek: 

90.  Celem - zgodnego z przepisami prawa autorskiego - rozpowszechniania za granicą 
opracowania swojego utworu autor powinien: 

91. Organizacja utylitarna to: 

92. Franchising to: 

93. Faktoring to: 

94. Forfaiting: 

95. Business Angels to: 

96. Amortyzacja oznacza: 

97. Do metod wyceny przedsiębiorstwa należą: 

98. Do kapitałów własnych spółki akcyjnej należą m.in.: 

99. Stopień dźwigni łącznej (całkowitej, połączonej) informuje: 

100. Akcje są przedmiotem obrotu na rynku: 

101. Zakłady ubezpieczeń w Polsce mogą prowadzić działalność w formie: 

102. Podział na szczeblu zarządzania na zasadzie specjalizacji w zakresie funkcji rzeczowych 
przedsiębiorstwa jest: 



103. W przypadku szczególnie złożonych wyrobów i przedsięwzięć, wymagających integracji wielu 
specjalizacji zawodowych, zwłaszcza w warunkach zmiennego otoczenia wskazane są 
struktury: 

104. Struktura funkcjonalna wskazana jest w przedsiębiorstwach: 

105. Komórki sztabowe: 

106. Niewielka liczba szczebli kierowania i duża rozpiętość kierowania to cechy struktur 
organizacyjnych: 

107. Głównym celem organizacji komercyjnych jest: 

108. Dezintegracja pionowa jest cechą 

109. Cztery podstawowe funkcje zarządzania to: 

110. Przedsiębiorstwo założone przez Forda: 

111. Kontrolowanie – to funkcja zarządzania, która najbardziej istotna jest na: 

112. Organizowanie – to funkcja zarządzania, która najbardziej istotna jest na: 

113. Nowotworzone metody zarządzania charakteryzują się: 

114. Zmiana społeczna to: 

115. Różnorodne stosunki organizacyjne, opisane w schematach i regulaminach organizacyjnych 
bądź księgach służb, obejmujące rzeczowe składniki organizacji to: 

116. Dokument, regulujący kompleksowo porządek w organizacji, zawierający najczęściej: 
schemat organizacyjny, księgę służb, podstawowe instrukcje, ramowe procedury to: 

117. Elementarna jednostka wchodząca w skład komórek organizacyjnych, określona m.in. pod 
względem wykonywanych czynności i obowiązków, uprawnień decyzyjnych i 
odpowiedzialności, to: 

118. Elementarna jednostka działania, posiadająca wyodrębniony człon kierowniczy, to: 

119. Rozpiętość kierowania to: 

120. Globalizacja to: 

121. Największy udział w dochodach budżetu państwa ma: 

122. Przykładem finansowania zewnętrznego własnego przedsiębiorstwa jest: 

123. Deficyt budżetu państwa może być pokryty kredytem zaciągniętym w Narodowym Banku 
Polskim: 

124. Źródłem dochodów gmin jest ich udział we wpływach z: 

125. Metoda budżetowania brutto to forma prowadzenia gospodarki finansowej: 



126. Rosnąca przenikalność wszelkiego rodzaju granic, w tym granic narodowo-państwowych, 
granic gospodarek, branż i organizacji oraz mniej namacalnych granic, takich jak normy 
kulturowe, to cechy: 

127. Koszty transakcyjne to: 

128. Wzrost stóp procentowych powoduje, że finansowanie inwestycji własną gotówką jest: 

129. Koszty zewnętrzne – są to koszty: 

130. Stały kurs walutowy w warunkach wysokiej inflacji wpływa na: 

131. Do podstawowych czynników produkcji należy m.in: 

132. Pracownicy, właściciele i kredytodawcy to: 

133. Model PEST odnosi się do: 

134. Elementami modelu „5 sił” Portera są, m.in.: 

135. Jednoczesne i współzależne relacje konkurencji i kooperacji między konkurentami 
zachowującymi swoją odrębność organizacyjną nazywamy: 

136. Mikrootoczenie marketingowe to: 

137. Globalizacja rynków wpływa na: 

138. W postępowaniu z klientem niezdecydowanym należy : 

139. W postępowaniu z tzw. klientem rozmownym należy: 

140. Wg typologii klientów najtrudniejszym w obsłudze jest: 

141. W postępowaniu z tzw. klientem małomównym należy: 

142. W postępowaniu z klientem który się spieszy (tzw. chaotyczny pracoholik) należy: 

143. Wyjaśnianie celów działalności oraz pobudzanie wykonawców do ich wykonania stanowi 
główną treść funkcji: 

144. Do potrzeb niższego rzędu (znajdujących się w dolnej części piramidy potrzeb Maslowa) 
zaliczamy: 

145. Zgodnie z „prawem Yerkesa-Dodsona”, w miarę wzrostu natężenia motywacji: 

146. Zgodnie z teorią wzmocnień, na zachowania pracowników oddziaływać można: 

147. Która z poniższych cech jest charakterystyczna dla strategii sita? 

148. Która z poniższych cech jest charakterystyczna dla strategii kapitału ludzkiego? 

149. Czynniki motywujące na motywatory i czynniki higieny dzieli teoria: 



150. W piramidzie potrzeb Maslowa potrzeby ułożone są w następującej kolejności (od 
podstawowych do wyższego rzędu): 

151. Która z koncepcji pracownika w modelach zarządzania kładzie największy nacisk na rozwój 
indywidualnego potencjału pracowników? 

152. Pierwszą fazą tworzenia zespołu projektowego jest: 

153. Brak wyraźnego lidera w zespole projektowym jest charakterystyczny dla struktury: 

154. Do najważniejszych funkcji pełnionych przez kierownika projektu zalicza się: 

155. Popularnym światowym standardem dotyczącym modelu kompetencji kierownika projektu 
jest: 

156. Podstawowe uniwersalne role kierownicze to: 

157. Reprezentowanie i przywództwo stanowią element: 

158. Władza pochodząca z mianowania lub wyboru dokonanego na podstawie uregulowanych 
prawnie procedur to: 

159. Władza, której źródłem jest dziedzictwo statusu społecznego, np. monarchia, władza 
starszych to: 

160. Założenie, że najważniejszy w organizacji jest lider, jest charakterystyczne dla stylu 
kierowania: 

161. Podejmowanie decyzji przy istotnym udziale wszystkich członków grupy jest 
charakterystyczne dla stylu kierowania: 

162. Bierność lidera w stosunku do poczynań grupy jest charakterystyczna dla stylu kierowania: 

163. Na tzw. siatce kierowniczej zaproponowanej przez R. Blake’a i J. Mouton wyodrębnione 
zostały: 

164. Autorytet charyzmatyczny jest związany: 

165. Oddziaływanie informacyjno-decyzyjne aparatu zarządzającego, przekazywane kanałami 
informacyjnymi, ukształtowanymi przez reguły organizacyjne, na komórki organizacyjne sfery 
realnej, powodujące dążenie do osiągnięcia celów organizacji to: 

166. Środki przymusu mogące być stosowane w organizacjach opierają się na: 

167. Ocenianie pracowników jest istotnym elementem: 

168. Formą wspierania pracowników w wykonywaniu zadań i rozwoju kwalifikacji jest: 

169. W przypadku zmiany linii technologicznej firmy kluczowym zagadnieniem w najbliższym 
czasie będzie: 



170. Do mieszanych formuł planowania zatrudnienia zalicza się planowanie wielkości zatrudnienia 
w oparciu o: 

171. W sytuacji, kiedy chcemy pilnie zatrudnić wysoko wykwalifikowanego kierownika produkcji i 
mamy do czynienia z rykiem pracodawcy, najodpowiedniejszą metodą rekrutacji będzie: 

172. Przesłanką dla stosowania której z poniższych metod rekrutacji jest możliwość elastycznego 
reagowania na sezonowość sprzedaży? 

173. Jakie kryteria należy wziąć pod uwagę przy ocenie efektywności inwestycji? 

174. Metoda oceny efektywności inwestycji niewykorzystująca zmiany wartości pieniądza w czasie 
to: 

175. Który ze wskaźników dotyczy długoterminowej oceny płynności przedsiębiorstwa? 

176. Wskaźnik płynności szybkiej (quick ratio) wyrażony jest wzorem: 

177. Wskaźnik płatności gotówkowej (cash ratio) wyrażony jest wzorem: 

178. Wskaźnik ogólnej płynności (current ratio) wyrażony jest wzorem: 

179. Wskaźnikiem płynności informującym o zdolności przedsiębiorstwa do regulowania 
zobowiązań w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe jest: 

180. Metodą gromadzenia informacji pierwotnych, polegającą na udzieleniu pisemnych 
odpowiedzi przez respondentów jest: 

181. Pytania, które dotyczą cech respondenta i/lub reprezentowanej przez niego firmy, to: 

182. Metodą gromadzenia informacji pierwotnych, polegającą na udzieleniu ustnych odpowiedzi 
na pytania ankietera jest: 

183. Jeżeli przy poziomie istotności a i na podstawie dużej próby weryfikowana jest następująca 
hipoteza: H0: μ = 150, H1: μ < 150 (gdzie μ to wartość średnia dla populacji), to H0 będzie 
odrzucona, jeśli wartość zobl będzie: 

184. Jeżeli współczynnik kierunkowy w równaniu regresji liniowej (z jedną zmienną egzogeniczną) 
ma wartość ujemną, to jaka jest wartość współczynnika korelacji w przedziale liczbowym 
możliwych wartości? 

185. Przedział liczbowy możliwych wartości współczynnika korelacji wielorakiej wynosi: 

186. Który z testów statystycznych ma zastosowanie do weryfikacji istotności współczynników 
regresji? 

187. Na czym polega różnica między doborem a wyborem zmiennych objaśniających? 

188. Relacyjna baza danych to: 

189. Pole w bazach danych to inaczej: 



190. Rekord bazy danych to: 

191. Klucz podstawowy w relacyjnej bazie danych służy do: 

192. W relacyjnej bazie danych związek między tablicami jest zorganizowany przez: 

193. Algorytm to: 

194. Program to: 

195. Translator to: 

196. Uruchamianie programu ma na celu: 

197. Testowanie programu ma na celu: 

198. Podstawowymi konstrukcjami w programowaniu strukturalnym są: 

199. Które ze zdań dotyczących współczynnika korelacji Spearmana jest prawdziwe? 

200. Które ze zdań dotyczących współczynnika korelacji jest prawdziwe? 

201. Współczynnikiem korelacji rangowej jest współczynnik: 

202. Która z podanych miar nie jest miarą pozycyjną? 

203. Która z podanych miar jest miarą kształtu? 

204. Która ze statystyk opisowych nie jest potrzebna do naszkicowania wykresu pudełkowego z 
wąsami? 

205. Aby wyodrębnić trend z danych w postaci szeregu czasowego, należy obliczyć: 

206. Aby na podstawie danych miesięcznych wyodrębnić wskaźniki wahań sezonowych, należy 
zastosować średnie ruchome o oknie długości: 

207. Aby uzyskać trend w postaci funkcji y = f(t) należy zastosować: 

208. Które ze zdań dotyczących metod estymacji trendu jest prawdziwe: 

209. Które ze zdań dotyczących metod estymacji trendu jest fałszywe: 

210. Widoczne elementy kultury organizacyjnej określane są jako: 

211. Integrowanie członków organizacji wokół wartości, norm i tradycji to zadanie: 

212. Wymiarami kultury narodowej badanymi przez G. Hofstede były: 

213. Chłód emocjonalny w relacjach pomiędzy uczestnikami organizacji i depersonalizacja relacji, 
subordynacja i pasywność w działaniu, konserwatyzm i brak elastyczności wobec nowych 
sytuacji to cechy: 

214. Mity, czyli utrwalone w organizacji anegdoty i opowieści (także wymyślone), są elementem: 



215. Podmiot gospodarczy to: 

216. Zasady rejestracji i prowadzenia działalności gospodarczej reguluje: 

217. Kodeks spółek handlowych określa zasady funkcjonowania: 

218. Funkcjonowanie organizacji publicznych reguluje, m.in. 

219. Naczelna podstawa prawna wolności działalności gospodarczej zawarta jest w: 

220. Zasadnicze przepisy dotyczące funkcjonowania spółek handlowych znajdują się w: 

221. Przepisy nakładające obowiązek zapłaty odsetek za opóźnienie świadczenia pieniężnego 
znajdują się w: 

222. Przepisy regulujące podejmowanie działalności gospodarczej przez przedsiębiorcę będącego 
osobą fizyczną znajdują się w: 

223. Powstanie, ustrój i ustanie osób prawnych określa (określają): 

224. Jednostka organizacyjna uzyskuje osobowość prawną z chwilą: 

225. Osoba prawna działa w sposób: 

226. Osoba prawna działa poprzez: 

227. Siedzibą osoby prawnej jest: 

228. Planowanie wpływów i wydatków gotówkowych w bardzo krótkich okresach czasu nawet 
kilkudniowych: 

229. Metodą oceny ryzyka decyzji finansowych nie jest: 

230. Metodą oceny ryzyka decyzji finansowych jest: 

231. Za pomocą jakiego narzędzia ocenisz sytuację finansową przedsiębiorstwa? 

232. Jaki rodzaj ryzyka związany jest z projektem inwestycyjnym: 

233. Metodą oceny ryzyka projektu inwestycyjnego jest: 

234. Do analizy wstępnej bilansu zaliczamy: 

235. Elementem analizy finansowej jest: 

236. Miarą rozwoju przedsiębiorstw są: 

237. Outsourcing to: 

238. Podstawowym źródłem finansowania inwestycji w polskich MSP jest ? 

239. Przedmiotem leasingu mogą być: 

240. Venture capital to: 



241. Obce źródła finansowania to: 

242. Outsourcing kapitałowy to np.: 

243. Fundusze poręczeń kredytowych to: 

244. Podstawowym źródłem regulacji rachunkowości w Polsce jest (są): 

245. Elementem ksiąg rachunkowych jest ? 

246. System rachunkowości to: 

247. Ustawa o rachunkowości określa: 

248. Księgowa stopa dochodu jest miernikiem: 

249. Największą wadą stosowania metody księgowej stopy zwrotu jest: 

250. Która z metod oceny efektywności inwestycji nie jest metodą dynamiczną?  

251. Zmiana nachylenia prostej funkcji konsumpcji następuje, gdy zmienia się:  

252. Leasingobiorca ma możliwość amortyzowania środka: 

253. Strategia trwania oznacza, że: 

254. Mikro przedsiębiorstwo to takie, które zatrudnia mniej niż: 

255. Umowa faktoringowa w polskim ustawodawstwie zawierana jest: 

256. Kredyty długoterminowe udzielane są na okres: 

257. Jakich pozycji nie zawiera PKB? 

258. PKB może być liczony m.in. jako: 

259. PKB i PKN różnią się o wartość: 

260. Inflacja mierzona deflatorem PKB nie uwzględnia zmian cen: 

261. Systematyczne prowadzenie, rejestrowanie, archiwizowanie, opracowywanie danych oraz 
wniosków dotyczących specyficznej sytuacji, w której znalazła się firma, to: 

262. Celem badań marketingowych jest: 

263. Badania marketingowe należy przeprowadzić w sytuacji, gdy: 

264. Badań marketingowych nie należy prowadzić, gdy: 

265. Do bezpośrednich metod badawczych nie zalicza się: 

266. Poszukiwanie związków przyczynowo-skutkowych zdarzeń rynkowych to: 

267. Jednym z podsystemów badań marketingowych nie jest: 



268. Badania makrootoczenia przedsiębiorstwa obejmują: 

269. Społeczna odpowiedzialność organizacji przejawia się, mi.in. poprzez: 

270. CSR to skrót odnoszący się do koncepcji: 

271. Koncepcja społecznej odpowiedzialności organizacji odnosi się do: 

272. Koncepcja społecznej odpowiedzialności organizacji pierwotnie odnosiła się do: 

273. Zalecenia dotyczące społecznej odpowiedzialności organizacji zawarte są w: 

274. Cecha organizacji określająca rozmieszczenie uprawnień decyzyjnych w układzie 
hierarchicznym to: 

275. Zasadniczą rolę w koordynacji prac wszystkich elementów odgrywają pisemne regulacje 
zadań, wyników i sposobów działania w: 

276. Projektując strukturę do pożądanego poziomu organizacji wychodzimy od istniejącego stanu i 
– zmieniając ten stan – tworzymy projekt, który odpowiadałby wymaganiom określonej 
przyszłości w: 

277. Projektując strukturę do wykonalnego obecnie poziomu organizacji wychodzimy od pewnego 
idealnego, w pewnej mierze utopijnego stanu, utworzonego na podstawie przewidywanych 
warunków technicznych i społecznych, mogących zaistnieć w dalekiej przyszłości w: 

278. Reengineering (Business Process Reengineering) to: 

279. Przedsięwzięcie polegające na wydzieleniu ze struktury organizacyjnej przedsiębiorstwa 
macierzystego realizowanych przez nie funkcji i przekazanie ich do realizacji innym 
podmiotom gospodarczym to: 

280. Realizowanie działalności poza granicami kraju macierzystego przedsiębiorstwa to: 

281. Sieć instytucji (lub ich części), firm, zespołów i osób zlokalizowanych w różnych miejscach, 
zorganizowanych w luźno związanych, nieprzejrzystych strukturach, które łączy wspólny cel 
to: 

282. Wysoki poziom elastyczności i reaktywności jednostek organizacyjnych na sygnały i impulsy 
otoczenia oraz optymalizacja łańcucha wartości to jedne z cech: 

283. Działalność realizowana w oparciu o utrwalone na piśmie przepisy, zasada kompetencji, 
stanowiska oraz zasoby organizacji nie stanowią własności pracowników, zatrudnienie i 
awans następuje na podstawie posiadanych kwalifikacji – to przykładowe cechy: 

284. Do podstawowych zasad zarządzania jakością należy: 

285. Kaizen to: 

286. Instytucją odpowiedzialną za zbadanie kompetencji technicznych jednostek biorących udział 
w procesie oceny zgodności jest: 



287. IQNet to: 

288. Która z norm dotyczy zarządzania jakością w przemyśle motoryzacyjnym? 

289. Normy zharmonizowane: 

290. W produkcji masowej i seryjnej najczęściej stosuje się kartę kontrolną: 

291. Systematyka w 5S to: 

292. Do najważniejszych metod sieciowych planowania projektów zalicza się: 

293. Do uniwersalnych metodyk zarządzania projektami zalicza się metodykę: 

294. Metodą dyskontową oceny opłacalności projektu jest: 

295. Cele produktowe projektu, wyznaczane na etapie planowania zakresu, służą do: 

296. Przykładem projektu nie jest: 

297. Za pierwszy ważny projekt zarządzany według naukowych zasad zarządzania projektami 
powszechnie uznaje się: 

298. O firmach budowlanych lub IT mówi się, że są zorientowane projektowo. Oznacza to, że: 

299. PRINCE2 jest: 

300. Trójkąt projektu oznacza powiązanie pomiędzy trzema kluczowymi parametrami projektu: 

301. Proces zarządzania ryzykiem projektu rozpoczyna: 

302. Ocena opłacalności projektu w warunkach ryzyka może polegać na wykorzystaniu metod: 

303. Ryzyko w metodzie PERT jest uwzględnione poprzez: 

304. Macierz oceny poziomu ryzyka obejmuje dwa wymiary: 

305. W procesie zarządzania ryzykiem projektu na etapie oddziaływania na ryzyko można 
zastosować: 

306. Celem audytu powykonawczego projektu jest: 

307. Metoda wartości wypracowanej EVM służy do: 

308. Wskaźnikiem wykorzystywanym w metodzie wartości wypracowanej jest: 

309. Analiza odchyleń od budżetu projektu obejmuje: 

310. W celu kontroli wykonania projektu gromadzi się informacje dotyczące: 

311. Kiedy makroekonomia powstała jako odrębna nauka? 

312. Gospodarka autarkiczna współcześnie praktycznie nie występuje, gdyż: 



313. Za twórcę naukowej organizacji uznaje się najczęściej: 

314. Pierwszą metodę analityczną wartościowania pracy opracował: 

315. Henry Gantt był przedstawicielem nurtu: 

316. Doskonaleniem administracji zajmował się przede wszystkim nurt: 

317. Twórcą pierwszej amerykańskiej korporacji był: 

318. Podmiotowość to: 

319. Podstawowe rodzaje użyteczności dla nabywcy to: 

320. Czynniki kulturowe wpływające na zachowanie nabywcy to: 

321. Role w procesie zakupu występujące w rodzinie to: 

322. Do czynników osobistych wpływających na zachowania nabywcy zaliczamy: 

323. W przestrzeni trójwymiarowej równanie Ax + By + Cz + D = 0: 

324. Wektor normalny do płaszczyzny Ax + By + Cz + D = 0: 

325. Iloczyn skalarny dwóch wektorów: 

326. Reguła de l'Hospitala: 

327. Gradientem funkcji f w punkcie nazywamy: 

328. Macierz jest odwracalna, jeśli: 

329. Układ Cramera ma: 

330. W ciele liczb zespolonych równanie kwadratowe: 

331. Układ równań postaci  ma: 

332. Elastyczność funkcji jednej zmiennej w punkcie mówi nam o: 

333. Dla dwuczynnikowej funkcji produkcji Y = f(K,L), gdzie K – kapitał, L – praca, izokwanta 
produkcji oznacza: 

334. Jeżeli cena dobra x wynosi 5 zł, a dobra y 10 zł, to zakładając budżet wielkości 100 zł i funkcję 
użyteczności daną wzorem u(x,y) = xy, optimum konsumenta jest osiągane dla: 

335. Cenowa elastyczność popytu dla funkcji D(p) = 105-p i ceny p = 5 wynosi: 

336. Jeżeli funkcja produkcji jest jednorodna stopnia 2, to trzykrotne zwiększenie nakładów 
prowadzi do: 

337. Równanie różniczkowe Bernoullego rozwiązujemy przez sprowadzenie do postaci: 

1
2 2 2
x y
x y
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338. Równanie różniczkowe jednorodne liniowe rzędu I posiada rozwiązanie: 

339. Równanie różniczkowe postaci  ma rozwiązanie ogólne y(x) w postaci funkcji: 

340. Rozwiązanie szczególne równania różniczkowego rzędu I: 

341. Równanie różniczkowe o zmiennych rozdzielonych: 

342. Kryterium całkowe zbieżności szeregu liczbowego wymaga: 

343. Całka oznaczona to: 

344. Twierdzenie o liniowości całki pozwala: 

345. Całkowalne są funkcje: 

346. Metoda całkowania przez części: 

347. Metoda całkowania przez podstawienie: 

348. Przejawy kultury organizacyjnej to: 

349. Wartość środków trwałych w budowie w związku z ich wyceną na dzień bilansowy podwyższa 
się, m.in.: 

350. Odpisom amortyzacyjnym nie podlegają: 

351. Do inwestycji można zaliczyć tylko takie składniki aktywów, które: 

352. Rzeczowe aktywa obrotowe mogą obejmować m.in.: 

353. Deficyt/nadwyżka budżetu jednostki samorządu terytorialnego jest różnicą między: 

354. Agio to: 

355. Przykładem wydatku, który nie jest kosztem jest: 

356. Strumienie pieniężne ekwiwalentne to inaczej: 

357. Zasoby niematerialne obejmują: 

358. Wiedza domniemana (określana także jako ukryta lub niejawna) to: 

359. Według C.K. Prahalada i G. Hamela, kluczowe kompetencje posiadają następujące cechy: 

360. Potencjał konkurencyjności to: 

361. Zjawisko przedsiębiorczości odnosi się do: 

362. Zgodnie z „metodologią Oslo” wyodrębniamy: 

363. Cechą organizacji przedsiębiorczej jest: 

2 0dy y
dx
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364. Cechą organizacji innowacyjnej jest: 

365. Wdrożenie nowej metody w zakresie stosunków organizacji z otoczeniem jest przykładem: 

366. W oparciu o metodę drzew decyzyjnych obliczyłeś, że oczekiwana wartość związana z 
podjęciem decyzji o wprowadzeniu nowego produktu na rynek jest równa 10 mln zł. 
Niestety, projekt zakończył się niepowodzeniem. Twoja decyzja dotycząca realizacji tego 
projektu była: 

367. Twoje przedsiębiorstwo zamierza wprowadzić nowy produkt na rynek. Wcześniejsze 
doświadczenia firmy wskazują, że prawdopodobieństwo sukcesu rynkowego wprowadzenia 
nowego produktu wynosi 30%. Sukces oznacza osiągnięcie zysku w wysokości 1 mln zł, zaś 
porażka będzie kosztować firmę 0,5 mln zł. Zakładając, że zarząd firmy będzie kierował się 
kryterium wartości oczekiwanej, jaką decyzję w opisanej sytuacji powinien podjąć – 
wprowadzić czy nie nowy produkt na rynek? 

368. Kryterium decyzyjne, którym powinny kierować się osoby podejmujące decyzje w warunkach 
niepewności, dokonując wyboru optymalnego wariantu działania, jest: 

369. Poszukiwacz ropy musi zdecydować, czy rozpocząć wiercenie szybu naftowego. Koszt 
wiercenia wynosi 200 000 dol. Suma ta zostanie bezpowrotnie stracona, jeżeli odwiert okaże 
się „suchy”, tzn. wybrane miejsce nie będzie zawierało złóż ropy naftowej. Jeżeli natomiast 
odwiert okaże się udany, to poszukiwacz osiągnie zysk w wysokości 600 000 dol. 
Prawdopodobieństwo znalezienia ropy wynosi 40%, niepowodzenie to 60% (patrz wykres). 
Jaką decyzję powinien podjąć poszukiwacz ropy: 

 

370. W analizie Cash Flow, w oparciu o przeprowadzoną ocenę ryzyka projektu, przyjęto stopę 
dyskontową na poziomie 8%. W wyniku przeprowadzonych obliczeń wewnętrzna stopa 
zwrotu IRR tej inwestycji wynosi 10%. Czy należy zrealizować tę inwestycję? 

371. W jaki sposób stopa dyskontowa wpływa na wartość zaktualizowaną inwestycji? 

372. Przeprowadzono analizę wrażliwości inwestycji na zmianę stopy podatkowej (wykres). 
Margines bezpieczeństwa tej inwestycji względem przyjętej do obliczeń bazowej 20% stopy 
podatkowej wynosi: 



 

373. Przeprowadzono symulację Monte Carlo dla przedsięwzięcia inwestycyjnego, uzyskując 
następujące wyniki (wykres). Ile wynosi ryzyko porażki tego projektu: 

 

374. W ujęciu ogólnym wartość zaktualizowaną netto każdego strumienia pieniądza można 

wyrazić jako . Co w tym wzorze oznacza symbol NCF: 

375. Podstawowe etapy podejmowania decyzji to: 

376. Zasada optymalizacji kosztów i korzyści mówi, że powinno się podjąć dane działanie wtedy i 
tylko wtedy, gdy: 

377. Kiedy dwa cele przedsiębiorstwa – maksymalizacja zysku oraz maksymalizacja utargu – mogą 
się pokrywać? 

378. Przedsiębiorstwo stara się zminimalizować łączne koszty produkcji dane równaniem: Kc = 
f(Q1, Q2) gdzie Q1, Q2 – produkcja wyrobu 1 i 2. Przedsiębiorstwo ma ograniczone zdolności 
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produkcyjne:Q1 + Q2 < 100. Jeżeli mnożnik Lagrange’a dla tego zadania wynosi z = 10, to 
zwiększenie zdolności produkcyjnych spowoduje: 

379. Sprzedajesz produkt na rynku doskonale konkurencyjnym. Krańcowy przychód ze sprzedaży 
produktu jest zatem równy: 

380. Przedsiębiorstwo może funkcjonować w trzech strukturach rynkowych: monopolu, duopolu 
oraz konkurencji doskonałej. W której z nich oferowana cena będzie najniższa? 

381. Przedsiębiorstwo funkcjonuje w warunkach konkurencji doskonałej i sprzedaje swój produkt 
po cenie rynkowej. Co się stanie, jeśli zaoferuje wyższą cenę? 

382. Przedsiębiorstwo funkcjonuje w warunkach monopolu i sprzedaje swój produkt po ustalonej 
przez siebie cenie. Co się stanie, jeśli zaoferuje wyższą cenę? 

383. Para konkurujących ze sobą za pomocą cen duopolistów mają tylko dwie możliwości: ustalić 
wysoką cenę równą 8 dol. lub niską cenę równą 6 dol. Oba przedsiębiorstwa zmuszone są 
ustalać ceny niezależnie od siebie. W tabeli przedstawiono skutki wyboru przez 
przedsiębiorstwa różnych strategii cenowych dla wielkości osiąganego przez nie zysku. Jaką 
strategię cenową wybiorą te przedsiębiorstwa: 

 

384. Uczęszczasz na wykłady z Ekonomii menedżerskiej. Twoje koszty i korzyści krańcowe z 
uczęszczania są przedstawione na wykresie. Po przeprowadzeniu prawidłowej analizy 
kosztów i korzyści uczęszczałbyś na następującą ilość godzin: 

 

  



385. Uczęszczasz na wykłady z Ekonomii menedżerskiej. Twoje koszty i korzyści krańcowe z 
uczęszczania są przedstawione na wykresie. Po przeprowadzeniu prawidłowej analizy 
kosztów i korzyści Twoja korzyść netto wyniosłaby: 

 

386. Społecznie optymalny poziom produkcji przedsiębiorstwa powodującego koszty zewnętrzne 
 (gdzie MNPB – funkcja zysku krańcowego; MEC – funkcja krańcowych kosztów 
zewnętrznych) to: 

 

387. Podstawowym czynnikiem określającym wartość przedsiębiorstwa jest: 

388. Decyzje finansowe są to: 

389. Przez kapitał obrotowy brutto należy rozumieć: 

390. Zarządzanie kapitałem obrotowym to: 

391. Cykl kapitału obrotowego określa okres: 

392. Która z niżej podanych metod nie jest jedną z podstawowych metod badań rynkowych? 

393. Test skojarzeń słownych oraz test uzupełnień zdań to przykładowe techniki zbierania danych 
ze źródeł pierwotnych zaliczane do grupy metod: 

394. Warstwowy dobór próby to: 

395. W procedurze badań marketingowych w etapie projektowania badań nie występuje: 

396. Metoda stałego procentu od sprzedaży to metoda wykorzystywana w: 

397. Jakie narzędzia wykorzystasz do oceny efektywności inwestycji? 



398. Jakie narzędzia wykorzystasz do identyfikacji ryzyka? 

399. Jakie narzędzia wykorzystasz do analizy finansowej? 

400. Kodeksem prawa cywilnego regulowana jest działalność spółki: 

401. W spółce z o.o. odpowiedzialność jest ograniczona do majątku spółki: 

402. Akcje uprzywilejowane mogą być względem: 

403. W spółce komandytowej wyróżnia się następujących wspólników: 

404. Kapitał początkowy w spółce z o.o. wynosi: 

405. Spółkę partnerską mogą założyć: 

406. Kredyt kupiecki to: 

407. Agresywna strategia finansowania przedsiębiorstwa polega na: 

408. Wartość bieżąca netto (NPV) projektu inwestycyjnego: 

409. Dyskontowanie oznacza: 

410. Do metod oceny projektów inwestycyjnych uwzględniających zmianę wartości pieniądza w 
czasie nie należy: 

411. Zwiększenie częstotliwości kapitalizacji odsetek w kapitalizacji złożonej z dołu: 

412. Rysunek  przedstawia sieć skonstruowaną według zasady: 

 

413. Zapas czasu dla pierwszego zadania na rysunku wynosi: 

  

414. Aby wyznaczyć ścieżkę krytyczną, należy obliczyć: 

415. Wariancja ścieżki krytycznej w metodzie PERT jest obliczana jako: 



416. Najwcześniejszy termin rozpoczęcia pierwszego zadania na rysunku wynosi:

  

417. Podstawowe funkcje systemu informatycznego to: 

418. Jakie są podstawowe składniki struktury Systemów Informatycznych Zarządzania? 

419. System MRP II służy do: 

420. System ERP służy do: 

421. Czego nie można uznać za dane pierwotne? 

422. W procedurze badań marketingowych w etapie gromadzenia danych nie występuje: 

423. Czego nie można uznać za dane wtórne? 

424. Osoba prowadząca zogniskowany wywiad grupowy to: 

425. W procedurze badań marketingowych w etapie opracowywania wyników nie występuje: 

426. Pytania zamknięte to: 

427. Pytania otwarte to: 

428. Użytkownik i nieużytkownik danego produktu to przykład próby badawczej w: 

429. In Depth Interview to przykład: 

430. Badanie etnograficzne to: 

431. Która z koncepcji zarządzania jakością jest najbardziej nastawiona na kreatywność? 

432. Który z czynników wchodzi w skład elementów do obliczania wskaźnika priorytetu w 
metodzie FMEA? 

433. Podstawowy dokument dostarczający informacji o Systemie Zarządzania Jakością to: 

434. Diagram Ishikawy: 

435. Który element wchodzi w skład cyklu Deminga? 

436. Obowiązkowy w Polsce certyfikat jakości dla wyrobów to: 

437. QFD: 

438. Do kosztów niezgodności należą: 



439. Do podstawowych zasad modelu EFQM należy: 

440. Celem coachingu jest: 

441. Identyfikacja luki szkoleniowej polega na określeniu rozbieżności: 

442. Metoda oceny 360 stopni polega na tym, że: 

443. Assessment Center to: 

444. Stała część wynagrodzenia może się składać z następujących elementów: 

445. Badanie metod pracy to element: 

446. Benchmarking to: 

447. Wartościowanie pracy służy: 

448. Burza mózgów to metoda: 

449. Technika kartowania służy: 

450. Histogram jest ilustracją graficzną następującego zbioru danych: 

 

451. Histogram jest ilustracją graficzną następującego zbioru danych: 

 

452. Histogram jest ilustracją graficzną następującego zbioru danych: 

 

453. Na podstawie wykresu można stwierdzić, że: 



 

454. Na podstawie poniższych danych: 

 można stwierdzić, że: 

455. W tabeli przedstawiono początkowe dane kwartalne dotyczące pewnej cechy: 

Pierwszy wyraz trendu obliczonego za pomocą odpowiednich średnich ruchomych jest 
równy: 

456. W tabeli przedstawiono początkowe dane dotyczące pewnej cechy: 

Pierwszy wyraz trendu obliczonego za pomocą średnich ruchomych o długości okna 4 jest 
równy: 

457. W tabeli przedstawiono początkowe dane dotyczące pewnej cechy: 

Pierwszy wyraz trendu obliczonego za pomocą średnich ruchomych o długości okna 6 jest 
równy: 

458. W tabeli przedstawiono początkowe dane dotyczące pewnej cechy: 

Drugi wyraz trendu obliczonego za pomocą wygładzania wykładniczego ze stałą 0,5 jest 
równy: 

klasy [2,6) [6,10) [10,14) [14,18) [18,22) 

liczebności 4 20 10 4 2 
 

kwartał II III IV I II III IV ... 
cecha 2 3 4 2 4 5 6 ... 

 

czas 1 2 3 4 5 6 7 ... 
cecha 2 3 4 2 4 5 6 ... 

 

czas 1 2 3 4 5 6 7 ... 
cecha 2 3 4 2 4 5 6 ... 

 

czas 1 2 3 4 5 6 7 ... 
cecha 5 3 3 2 4 5 8 ... 

 



459. W tabeli przedstawiono początkowe dane dotyczące pewnej cechy: 

Drugi wyraz trendu obliczonego za pomocą wygładzania wykładniczego ze stałą 0,5 jest 
równy: 

460. Współczynnik korelacji Spearmana pomiędzy cechami X i Y wynosi:

 

461. Współczynnik korelacji Spearmana pomiędzy cechami X i Y wynosi:

 

462. Współczynnik korelacji Pearsona pomiędzy cechami X i Y wynosi:

 

463. W tabeli zestawiono procentowe zmiany wielkości produkcji pewnego przedsiębiorstwa w 
latach 2001–2006 w odniesieniu do roku wcześniejszego: 

 Na tej podstawie można stwierdzić, że: 

464. W tabeli zestawiono procentowe zmiany wielkości produkcji pewnego przedsiębiorstwa w 
latach 2001–2006 w odniesieniu do roku wcześniejszego: 

 Na tej podstawie można stwierdzić, że: 

czas 1 2 3 4 5 6 7 ... 
cecha 2 3 4 2 4 5 6 ... 

 

X 12,3 7,4 2,1 1,9 1,8 

Y 1,1 1,3 1,5 2,3 3,1 
 

X 1,1 3,2 2,5 3,7 2,1 

Y 7,4 1,3 3,4 2,8 3,1 
 

X 1 2 4 5 3 

Y 5 1 4 2 3 
 

rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
zmiana 1% 3% 5% 3% 1% -1% 

 

rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
zmiana -1% -2% 3% 1% 2% 1% 

 



465. Sprzedaż w pewnym sklepie w styczniu i czerwcu: 

 Agregatowy indeks wartości: 

466. Do kosztów finansowych zaliczamy: 

467. Zewnętrznym źródłem finansowania nie jest: 

468. Zewnętrznym źródłem finansowania jest: 

469. Wewnętrznym źródłem finansowania jest: 

470. Jeżeli stopa podatkowa spada z 33% do 22%, to spadek ten wynosi: 

471. Deficyt finansów publicznych nieprzekraczający 3% PKB jest jednym z warunków: 

472. Zależność między stopą podatkową a dochodami podatkowymi tworzy krzywą znaną jako: 

473. Jeżeli dług publiczny jest w walucie obcej, to wzmocnienie waluty lokalnej przy pozostałych 
parametrach bez zmian powoduje: 

474. Dopuszczalny konstytucyjne poziom długu publicznego w Polsce to: 

475. Jeżeli PKB wzrósł nominalnie z 200 do 220, a inflacja wyniosła 10%, to realny wzrost PKB 
wyniósł: 

476. Jeżeli inflacja między 1 a 2 rokiem wyniosła 5%, a realny wzrost PKB 3%, to ile wyniósł 
nominalny PKB w roku 2 jeżeli w roku 1 wynosił 200 

477. Jeżeli PKB realnie wzrósł, a nominalnie spadł, to: 

478. Jeżeli między rokiem 1 a 2 PKB wzrósł realnie o 3%, a inflacja spadła z 5% do 4%, to 
nominalny PKB wzrósł o: 

479. Jeżeli między rokiem 1 a 2 PKB wzrósł realnie o 3%, a inflacja wzrosła z 5% do 7%, to 
nominalny PKB wzrósł o: 

  

  cena ilość 
  I VI I VI 
produkt A 2,2 2,5 100 120 
produkt B 12 15 40 35 
produkt C 4,5 4 20 30 

 



480. Przedstawiony wykres kołowy jest ilustracją graficzną następującego zbioru danych: 

 

481. Przedstawiony wykres kołowy jest ilustracją graficzną następującego zbioru danych: 

 

482. Przedstawiony wykres kołowy jest ilustracją graficzną następującego zbioru danych: 

 

483. Przedstawiony wykres kołowy jest ilustracją graficzną następującego zbioru danych: 

 

484. W modelu addytywnym dla danych kwartalnych dotyczących przychodów (w mln zł) pewnej 
firmy obliczono wskaźnik wahań sezonowych S3 = 0,7. Na tej podstawie można stwierdzić, że: 

485. W modelu multiplikatywnym dla danych kwartalnych dotyczących przychodów (w mln zł) 
pewnej firmy obliczono wskaźnik wahań sezonowych O3 = 0,7. Na tej podstawie można 
stwierdzić, że: 



486. W modelu addytywnym dla danych kwartalnych dotyczących przychodów (w mln zł) pewnej 
firmy obliczono wskaźnik wahań sezonowych S3 = 1,2. Na tej podstawie można stwierdzić, że: 

487. W modelu multiplikatywnym dla danych kwartalnych dotyczących przychodów (w mln zł) 
pewnej firmy obliczono wskaźnik wahań sezonowych O3 = 1,2. Na tej podstawie można 
stwierdzić, że: 

488. W modelu addytywnym dla danych miesięcznych dotyczących stopy bezrobocia (w %) 
obliczono wskaźnik wahań sezonowych S2 = 0,7. Na tej podstawie można stwierdzić, że: 

489. Produktywność to stosunek: 

490. Efektywność to stosunek: 

491. Analizując wykorzystanie czasu pracy, określa się następujące grupy czynności: 

492. Wartość 60 w metodzie Bedaux nazywana jest: 

493. Efektem zastosowania badania pracy powinno być: 

494. Efektywność majątku mierzona zyskiem operacyjnym musi być: 

495. Wskaźnik wyrażający relację pomiędzy procentową zmianą zysku netto a procentową zmianą 
zysku operacyjnego jest miarą: 

496. W bilansie wykazuje się informacje za: 

497. Sprawozdanie z działalności jednostki podpisuje: 

498. Podstawowym celem sprawozdań finansowych według MSSF jest: 

499. Jakie miary oceniają dopasowanie modelu ekonometrycznego do rzeczywistych danych? 

500. Sądy rejonowe rozpatrują sprawy: 

501. Powództwo przeciwko osobie prawnej lub innemu podmiotowi nie będącemu osobą fizyczną 
wytacza się według: 

502. Powództwo o roszczenie majątkowe przeciwko przedsiębiorcy można wytoczyć przed sąd: 

503. Sąd w toku postępowania może skierować strony do mediacji: 

504. Zawezwanie do próby ugodowej – bez względu na własność rzeczową – można zwrócić się 
do: 

505. Które narzędzia dają możliwość zatrzymania kluczowych pracowników w firmie: 

506. Zaletą rekrutacji wewnętrznej w porównaniu z rekrutacją zewnętrzną jest: 

507. Ocena pracownicza służy: 

508. Zaletą rekrutacji zewnętrznej w porównaniu z rekrutacją wewnętrzną jest: 



509. Dane pierwotne to takie informacje: 

510. Dane wtórne to informacje: 

511. Skończona zbiorowość, o której badacz chce uzyskać informacje, to: 

512. Badania obejmujące wszystkie jednostki zbiorowości (np. spis statystyczny) to: 

513. Stała reprezentacja populacji generalnej wybrana do wielokrotnych badań, powtarzanych w 
regularnych odstępach czasu, zwykle o tym samym programie badań, to: 

514. Dla formy handlu detalicznego – sklepy dyskontowe – najskuteczniejszą metodą promocji 
sieci sklepów będzie: 

515. Dla formy handlu detalicznego – supermarkety – najwłaściwszym narzędziem promocji 
asortymentu będzie: 

516. Dla formy handlu detalicznego – dom towarowy – najwłaściwszym narzędziem promocji 
asortymentu będzie: 

517. Dla formy handlu detalicznego – detaliści indywidualni – najwłaściwszym narzędziem 
promocji asortymentu będzie: 

518. Narzędziem promocji, które ma miejsce w punkcie sprzedaży i jest ograniczone czasowo jest: 

519. Zasadnicze przepisy dotyczące zawiązania spółki cywilnej znajdują się w: 

520. Umowa spółki jawnej powinna zawierać: 

521. Spółka komandytowa powstaje z chwilą: 

522. Wspólnicy spółki z ograniczoną odpowiedzialnością są zobowiązani jedynie do świadczeń: 

523. Wspólnicy spółki z ograniczoną odpowiedzialnością za zobowiązania spółki: 

524. Konto syntetyczne to konto: 

525. Saldo końcowe konta teowego umieszcza się na tej samej stronie konta, na której: 

526. Zakładowy plan kont obejmuje m.in.: 

527. Zdarzeniem podlegającym ewidencji w księgach rachunkowych jest: 

528. Koszty według rodzaju ujęte są w tradycyjnym planie kont w: 

529. Planując zapotrzebowanie na kapitał obrotowy należy wziąć pod uwagę: 

530. Wzrost wartości zapasów przy stałej wartości sprzedaży spowoduje: 

531. Spadek należności przy stałej wartości sprzedaży spowoduje: 

532. Optymalny poziom zapasów to: 



533. Zapłacone odsetki z tytułu zwłoki w regulacji zobowiązania traktowane są jako: 

534. Czynnikiem posiadającym istotny wpływu na decyzję dotyczącą ustalenia struktury kapitału 
jest: 

535. Czynnikiem wpływającym na poziom ryzyka operacyjnego jest: 

536. Wysoki poziom dźwigni operacyjnej przy niezmienionych innych warunkach oznacza, iż: 

537. Podstawową rolą systemów informatycznych w zarządzaniu projektami jest: 

538. Standardowy (domyślny) kalendarz w MS Project jest to kalendarz, który obejmuje: 

539. Bilansowanie zasobów służy do: 

540. Formularze w bazie danych służą głównie do: 

541. Kwerenda funkcjonalna w bazie danych służy do: 

542. Raporty w bazie danych służą głównie do: 

543. Proces kopiowania bazy danych tak, aby dwie lub większa ilość kopii mogły wymieniać 
aktualizacje danych to: 

544. Problem komiwojażera: 

545. W wyniku działania którego algorytmu, zmienna k uzyska wartość 0: 

546. W wyniku działania którego algorytmu, zmienna k uzyska wartość 3: 

547. W wyniku działania którego algorytmu, zmienna k uzyska wartość 0, a zmienna j – wartość 3? 

548. W wyniku działania którego algorytmu, zmienna k uzyska wartość 3, a zmienna j – wartość 0? 

549. Instrukcja „Dim x As Single” oznacza zadeklarowanie zmiennej: 

550. Instrukcja „Cells(2,4) = Inputbox(„Podaj x”)” oznacza: 

551. Po wykonaniu instrukcji „k = 3\2: if k <= 1 then k = k-1 else k = k+1” wartość zmiennej k 
wynosi: 

552. Po wykonaniu instrukcji „For k = 1 To 4: Next k” zmienna k ma wartość: 

553. Instrukcja „Msgbox” służy do: 

554. Zmiana planowana to: 

555. Analiza pola sił jest metodą wykorzystywaną w planowaniu: 

556. Kryzysy organizacyjne są momentami przełomowymi w koncepcji rozwoju organizacji 
zaproponowanej przez: 



557. Model rozwoju organizacji zaproponowany przez R.E. Quinna i K. Camerona obejmuje 
następujące etapy: 

558. Zachowania organizacji rozpatrywane w modelu I. Adizesa ukierunkowane są na: 

559. Zasada specjalizacji, zaproponowana przez Forda, sprowadza się do: 

560. Zwiększenie wydajności pracy w badaniu metod pracy będzie: 

561. Metoda twórczego rozwiązywania problemów to: 

562. Krytyczna analiza i ocena realizowana jest w: 

563. Analiza ABC w metodach zarządzania to inaczej: 

564. Planowanie finansowe kończy się sporządzeniem: 

565. Jeżeli udział kosztów stałych w kosztach ogółem jest wysoki, to wrażliwość zysku na wahania 
sprzedaży jest: 

566. Wskaźnikiem będącym miarą dźwigni finansowej jest: 

567. Jeżeli zapas czasu realizacji zadania wynosi 0, oznacza to, że: 

568. Aby wyznaczyć termin zakończenia realizacji projektu na rysunku, należy zastosować:

  

569. W strukturze projektu na rysunku wyróżniono: 

  

570. Czas realizacji ostatniego zadania na rysunku wynosi:

 



571. Aby oszacować czas realizacji zadania w projekcie, można zastosować: 

572. Minimalizacja niematerialności usług powinna odbywać się poprzez: 

573. Minimalizacja niejednorodności usług powinna odbywać się poprzez: 

574. Minimalizacja nierozdzielności usług powinna odbywać się poprzez: 

575. Minimalizacja nietrwałości usług powinna odbywać się poprzez: 

576. Zarządzanie popytem i podażą usług może polegać na: 

577. Długość cyklu kapitału obrotowego nie zależy od: 

578. Wzrost długości cyklu kapitału obrotowego oznacza, iż: 

579. Skrócenie cyklu kapitału obrotowego jest możliwe do osiągnięcia poprzez: 

580. Krańcowy koszt związany ze skracaniem cyklu kapitału obrotowego powinien być: 

581. Logiczny ciąg czynności, którego celem jest zamierzona produkcja lub dostarczenie 
wyrobu/usługi klientowi określamy jako: 

582. Nieprzewidywalność i duże uzależnienie od możliwości indywidualnych pracowników to 
cechy: 

583. Niepowtarzalne, złożone przedsięwzięcie zawarte w skończonym przedziale czasu, 
realizowane zespołowo, w sposób względnie niezależny od powtarzalnej działalności 
organizacji, za pomocą specjalnych metod oraz technik to: 

584. Stałe zmiany polegające na odejściu i przyłączaniu nowych podmiotów uczestniczących w 
realizacji przedsięwzięć to cecha: 

585. Zbiory potencjalnych (możliwych), zwykle powtarzalnych, typowych i sformalizowanych 
proceduralnie działań, wyodrębnionych ze względu na ich zawartość treściową (rodzaj), oraz 
na ich zrelatywizowanie do określonego celu lub jego części (zadania) to: 

586. Jak podaż pieniądza M0 może być powiększana przez bank centralny? 

587. Jeżeli następuje stały wzrost inflacji, to można oczekiwać że bank centralny w Polsce: 

588. Informacje na temat gospodarek 30 najlepiej rozwiniętych państw świata można znaleźć w: 

589. Jeżeli stopa podatków pośrednich spada, to zjawisko to będzie sprzyjać: 

590. Przedsiębiorstwo ma do wyboru dwie inwestycje: inwestycję A o NPV = 200 i IRR = 5% oraz 
inwestycję B o NPV = 200 i IRR = 6%. Która z inwestycji jest bardziej opłacalna? 

591. Podejmując decyzję związaną z wyborem najlepszego projektu inwestycyjnego z 
wykorzystaniem metody wartości zaktualizowanej netto, należy wybrać projekt o: 

592. W przypadku zmodyfikowanej wewnętrznej stopy zwrotu inwestycja jest opłacalna, gdy: 



593. Największa bariera rozwoju przedsiębiorstw to: 

594. Bariera pozyskania kredytu bankowego dla MSP to: 

595. Do kosztów kapitału zaliczamy: 

596. Analiza pozioma bilansu polega na: 

597. Analiza pionowa bilansu polega na: 

598. Analiza pionowo-pozioma bilansu polega na: 

599. Jeżeli w modelu regresji zmienna zależna (objaśniana, y) wyrażana jest w zł, to zmienna 
niezależna (objaśniająca, x) wyrażana będzie: 

600. Jeśli w równaniu regresji liniowej y= a0+a1x wyraz wolny a0 jest ujemny, to: 

601. Technologię można uznać za innowacyjną, gdy jest nie starsza niż 

602. Główne czynniki konkurowania polskich MSP to: 

603. Venture capital może być źródłem finansowania: 

604. New Connect to: 

605. Czym jest iloczyn skalarny dwóch wektorów trójwymiarowych ? 

606. Czym jest iloczyn wektorowy dwóch wektorów trójwymiarowych? 

607. Wskazać, które zdanie poprawnie opisuje wektor normalny do płaszczyzny P w przestrzeni 
trójwymiarowej. 

608. Niech A oznacza macierz struktury kosztów, wtedy macierz Leontiefa obliczana jest według 
wzoru: 

609. W pewnym kraju mamy do dyspozycji 4 grunty po 100 ha każdy 

Płaca wynosi 0,1 tony za jednostkę pracy. Każdy grunt uprawiany jest tylko za pomocą jednej 
metody. Stopa zysku dla produkcji równej 10 ton wynosi: 

610. Rozwiązanie równania 42  xx  jest postaci: 

611. Rozwiązanie równania 32  xx  jest postaci: 

612. Rozwiązanie równania 102  xx  jest postaci: 

Grunt Nakład gruntu Nakład pracy Produkcja 
G1 1 5 1 tona 
G2 2 2 1 tona 
G3 2 2,5 1 tona 
G4 5 1 1 tona 
 



613. Promień zbieżności szeregu  wynosi: 

614. Promień zbieżności szeregu  wynosi: 

615. Rozważmy równanie , gdzie p(t) oznacza poziom ceny w chwili t. Załóżmy, że 

p(0)=11. Wtedy cena: 

616. Załóżmy, że cena p = 5, koszty stałe wynoszą 10, a koszty krańcowe dane są wzorem 
1)( xKk . Zysk dla produkcji równej 10 sztuk wynosi: 

617. Załóżmy, że cena p = 5, koszty stałe wynoszą 10, a koszty krańcowe dane są wzorem 
2)( xK k . Zysk dla produkcji równej 10 sztuk wynosi: 

618. Załóżmy, że cena p = 10, koszty stałe wynoszą 10, a koszty krańcowe dane są wzorem 
1)( xKk . Zysk dla produkcji równej 10 sztuk wynosi: 

619. Jeśli w pewnym okresie czasu wydajność pracy jest nieujemną liniową funkcją czasu, to w 
okresie tym produkcja jest: 

620. Jeśli w pewnym okresie czasu wydajność pracy (w) jest następującą funkcją czasu , 

to w okresie t = 1,…,5 produkcja wyniesie: 

621. Jeśli w pewnym okresie czasu wydajność pracy jest dodatnia, to produkcja: 

622. Jeśli funkcja kosztów krańcowych jest liniową funkcją wielkości produkcji, to funkcja kosztów 
całkowitych jest: 

623. Jeśli funkcja kosztów krańcowych jest stała, to funkcja kosztów całkowitych jest: 

624. Całka nieoznaczona  jest równa: 

625. Całka oznaczona  jest równa: 

626. Całka nieoznaczona  jest równa: 

627. Całka nieoznaczoną  jest równa: 

628. Sposób uporządkowania i powiązania elementów organizacji przesądza o: 

629. Efekt organizacyjny jest osiągany dzięki połączeniu: 

630. Udział poszczególnych funkcji zarządzania zależy od rodzaju organizacji i szczebla hierarchii 
kierowniczej. Decyzje i działania kierownicze są: 

631. Poziom operacyjny zarządzania odpowiada za: 
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632. Racjonalny model podejmowania decyzji obejmuje następujące elementy: 

633. Popyt efektywny to: 

634. Popyt potencjalny to: 

635. Cena nominalna to: 

636. Cena realna to: 

637. Dobro komplementarne to: 

638. Obowiązkowe składki ubezpieczeń emerytalnych pracowników obciążają: 

639. Ile będzie wynosił średni koszt kapitału pochodzącego z pożyczki pieniężnej, jeśli stopa 
oprocentowania kredytu wynosi 27%, stopa opodatkowania podatkiem dochodowym wynosi 
30%: 

640. Ile będzie wynosił EBIT wiedząc, że Firma „X” sprzedała 1 000 szt. produktów po 10 zł/szt., 
koszty stałe wynosiły 3 000 zł, koszty zmienne 4 000 zł., a podatek 20% : 

641. Prokura to: 

642. Cechą postępowania sądowego w systemie prawa precedensowego jest: 

643. Anna dostała w urodzinowym prezencie kilkadziesiąt sadzonek holenderskich tulipanów. 
Ponieważ pora roku nie była sprzyjająca do zakopania ich w ogrodzie, Anna poprosiła Natalię 
aby ta posadziła je w szklarni, którą wynajmowała od Moniki będącej jej właścicielką. Proszę 
ocenić, czy wyrosłe wiosną kwiaty: 

644. Uzgodniono: X sprzedaje Y-kowi swojego vana nr rej. K1 MAX za cenę 19 tyś. zł, płatne na 
miejscu gotówką. Wydanie samochodu nastąpi za dwa dni w garażu X-a. Kiedy Y przyszedł 
odebrać auto okazało się, że z samochodu zabrano gaśnicę, trójkąt odblaskowy oraz koło 
zapasowe. Zdumiony Y usłyszał od X-a, że przecież uzgodnienia dotyczyły samochodu, a nie 
samochodu z dodatkowym wyposażeniem. Proszę ocenić powyższy stan faktyczny i wskazać 
prawidłową odpowiedź: 

645. Zagraniczna spółka inwestycyjna zamierzała rozpocząć w Polsce działalność gospodarczą w 
zakresie produkcji i sprzedaży monitorów ciekłokrystalicznych. Do momentu wybudowania 
własnej fabryki planuje wydzierżawić przedsiębiorstwo od innej, polskiej spółki. Na wstępie 
negocjacji strony ustaliły, że wszelkie umowy zawierane między nimi powinny mieć formę 
aktu notarialnego. Dwa miesiące później strony zawarły umowę dzierżawy przedsiębiorstwa 
w formie pisemnej z podpisami poświadczonymi urzędowo. Proszę ocenić powyższy stan 
faktyczny i wskazać prawidłową odpowiedź: 

646. Czy zarządzanie marketingowe jest elementem marketingu dynamicznego? 

647. Misja przedsiębiorstwa charakteryzuje się następującymi cechami: 

648. Strategię marketingową przedsiębiorstwa określają: 



649. Technologiczny cykl życia produktu to: 

650. Jaką rolę powinna spełniać reklama w fazie wzrostu w klasycznym cyklu życia produktu? 

 

  



EFEKTY KSZTAŁCENIA: 

ZP1A_W01: posiada wiedzę teoretyczną i praktyczną z zakresu nauk o zarządzaniu i nauk pokrewnych 

dotyczącą istoty, prawidłowości i problemów funkcjonowania organizacji. 

 

ZP1A_W02: zna fundamentalne zasady i koncepcje teorii ekonomii odnośnie funkcjonowania rynku 

oraz gospodarowania  w warunkach ograniczonych zasobów 

 

ZP1A_W03: zna rodzaje i typy organizacji oraz cele ich działania. Zna struktury i modele organizacyjne 

oraz kierunki ich ewolucji. 

 

ZP1A_W04: zna elementy budowy organizacji oraz zależności zachodzące między nimi. Opisuje role i 

funkcje kierownicze. Posiada wiedzę z zakresu kultur organizacyjnych 

 

ZP1A_W05: ma wiedzę w zakresie relacji zachodzących między podmiotami gospodarczymi a innymi 

instytucjami społecznymi tworzącymi ich otoczenie w skali krajowej i międzynarodowej 

 

ZP1A_W06: ma wiedzę na temat wpływu oddziaływania otoczenia zewnętrznego na działalność 

przedsiębiorstwa 

 

ZP1A_W07: zna podstawowe zjawiska społeczne i zachowania ludzkie w organizacji oraz czynniki 

powodujące te zjawiska i zachowania. Zna sposoby przeciwdziałania tym zjawiskom i zachowaniom 

negatywnym. 

 

ZP1A_W08: zna podstawowe koncepcje człowieka oraz ujęcia teorii motywacji 

 

ZP1A_W09: ma wiedzę o roli kierownika w organizacji oraz zna style kierowania. 

 

ZP1A_W10: zna funkcje kierowania ludźmi w kontekście typu organizacji i zasięgu działania 

 

ZP1A_W11: zna typowe metody badań w poszczególnych obszarach działalności przedsiębiorstwa: 

badania rynku, analizy finansowej, poziomu jakości produktów 

 

ZP1A_W12: zna standardowe metody statystyczne i narzędzia informatyczne gromadzenia, analizy i 

prezentacji danych ekonomicznych i społecznych 



 

ZP1A_W13: ma wiedzę o kulturze organizacyjnej i jej wpływie na sprawność działalności zespołowej 

 

ZP1A_W14: zna podstawowe przepisy prawa regulujące funkcjonowanie podmiotów gospodarczych 

 

ZP1A_W15: zna ekonomiczne, finansowe i prawne zasady funkcjonowania organizacji, które 

pozwalają na skuteczne zarządzanie w zmiennym otoczeniu. 

 

ZP1A_W16: zna mierniki aktywności struktur gospodarczych. 

 

ZP1A_W17: posiada wiedzę z zakresu rodzajów badań marketingowych i rynkowych uwarunkowań 

ich stosowania. 

 

ZP1A_W18: zna etyczny i kulturowy kontekst zarządzania organizacjami, rozumie znaczenie 

społecznej odpowiedzialności organizacji. 

 

ZP1A_W19: zna i rozumie rolę i znaczenie struktur organizacyjnych. Zna metody usprawniania 

struktur organizacji oraz potrafi zdiagnozować konsekwencje tych zmian. 

 

ZP1A_W20: zna historyczną rolę struktur organizacyjnych, wskazuje na czynniki strukturotwórcze 

 

ZP1A_W21: posiada wiedzę na temat metod i systemów dotyczących zagadnień zarządzania jakością. 

 

ZP1A_W22: posiada wiedzę na temat zarządzania projektami oraz efektywnych metod planowania 

oraz realizowania projektu. 

 

ZP1A_W23: zna historię tworzenia koncepcji i metod w naukach ekonomicznych i naukach o 

zarządzaniu. Potrafi określić różnice w poglądach tych szkół. 

 

ZP1A_W24: zna cele i zasady ochrony prawnej twórczości intelektualnej (przemysłowej i prawa 

autorskiego). 

 



ZP1A_W25: posiada wiedzę z zakresu polityki patentowej i procedur prawnych różnych form 

własności. Posiada wiedzę na temat przeprowadzania badań patentowych w zbiorach patentów 

polskich, jak i zagranicznych. 

 

ZP1A_W26: ma podstawową wiedzę z zakresu funkcjonowania i rozwoju małych i średnich 

przedsiębiorstw 

 

ZP1A_W27: posiada podstawową wiedzę o człowieku jako podmiocie konstytuującym struktury 

społeczne oraz  rodzaju więzi społecznych i ich ewolucji 

 

ZP1A_W28: ma podstawową  wiedzę z zakresu analizy matematycznej i algebry liniowej oraz ich 

teoretycznych i praktycznych zastosowań w  zarządzaniu i ekonomii 

 

ZP1A_U01: potrafi dokonywać obserwacji zjawisk i procesów w organizacji oraz ich opisu, analizy i 

interpretacji stosując podstawowe ujęcia i pojęcia teoretyczne 

 

ZP1A_U02: ma umiejętność formułowania i analizy problemów badawczych pozwalających na 

rozwiązywanie typowych problemów organizacji 

 

ZP1A_U03: posiada umiejętność użycia oraz oceny odpowiednich metod i narzędzi do opisu oraz 

analizy problemów i obszarów działalności przedsiębiorstwa lub innej organizacji 

 

ZP1A_U04: ma umiejętność użycia oraz oceny odpowiednich metod i narzędzi do opisu i analizy 

otoczenia przedsiębiorstwa/instytucji 

 

ZP1A_U05: potrafi dokonywać analizy i prognozowania poziomu oraz dynamiki wybranych wielkości i 

mierników osiągnięć przedsiębiorstwa/instytucji 

 

ZP1A_U06: ma umiejętność prawidłowej identyfikacji zasad i kryteriów służących rozwiązywaniu 

problemów organizacji 

 

ZP1A_U07: ma umiejętność stosowania wiedzy teoretycznej w określonym obszarze funkcjonalnym 

organizacji i bycia specjalistą w tym zakresie 

 



ZP1A_U08: potrafi samodzielnie podejmować działalność gospodarczą 

 

ZP1A_U09: ma umiejętność dokonywania oceny proponowanych rozwiązań i uczestniczenia w 

procesach podejmowania decyzji, głównie poziomu operacyjnego i taktycznego 

 

ZP1A_U10: potrafi stosować odpowiednie metody i narzędzia analityczne oraz wykorzystywać 

systemy informatyczne wspomagające procesy podejmowania decyzji 

 

ZP1A_U11: ma umiejętność przeprowadzania audytu wybranych obszarów przedsiębiorstwa lub 

innej organizacji 

 

ZP1A_U12: potrafi posługiwać się normami i standardami w procesach planowania, organizowania, 

motywowania i kontroli (pracy, jakości itp.) – te co były się nie nadają 

 

ZP1A_U13: ma umiejętność posługiwania się przepisami prawa oraz systemami znormalizowanymi 

przedsiębiorstwa (rachunkowości, bhp itp.) w celu uzasadniania konkretnych działań 

 

ZP1A_U14: potrafi zidentyfikować potrzeby zmian w organizacji i opracowywać  plan zarządzania 

zmianami 

 

ZP1A_U15: potrafi zarządzać czasem własnym oraz w przedsięwzięciach zespołowych 

 

ZP1A_U17: potrafi efektywnie zarządzać powierzonymi zasobami ludzkimi, materialnymi, 

finansowymi i informacyjnymi w celu wykonania zadań 

 

ZP1A_U18: potrafi dokonać interpretacji wybranych problemów współczesnej gospodarki i biznesu w 

świetle dorobku i poglądów autorytetów ekonomii i naukowego zarządzania 

 

ZP1A_U19: ma umiejętność przygotowywania prac pisemnych syntetyzujących zdobytą wiedzę i 

umiejętności 

 

ZP1A_U22: potrafi wykorzystywać aparat matematyki wyższej do ilościowego opisu  i optymalizacji 

procesów ekonomicznych i finansowych na poziomie pojedynczych przedsiębiorstw  i całej 

gospodarki narodowej. 


