Zagadnienia do egzaminu dyplomowego na studiach | stopnia dla kierunku ZARZADZANIE
pokrywajace efekty ksztatcenia:
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Rola menadzera finansowego w przedsiebiorstwie sprowadza sie do:

Ktéry z podanych wskaznikéw opisuje rentownos¢ kapitatu wtasnego przedsiebiorstwa?
Socjologia to:

Socjalizacja to:

Zrdznicowanie spoteczne to:

Organizacja totalna to:

Podstawowag funkcjg rachunkowosci nie jest funkcja:

Podstawowag przyczyng rozbieznosci miedzy przepisami polskiego prawa bilansowego i prawa
podatkowego jest:

Nadrzedng zasadg rachunkowosci nie jest:
Polskie prawo podatkowe akceptuje zasade memoriatowg w odniesieniu do:

Wewnetrzna funkcja rachunkowosci przejawia sie w dostarczaniu informacji ekonomiczno-
finansowych:

Jedng z charakterystycznych cech przedsiebiorstwa jest nadrzednosé celdw:
Miara stopnia realizacji celéw to ?

Efekt osiggany potaczeniu podmiotéw osobowych i aparaturowych nosnikéw dziatan
trwatymi wieziami organizacyjnymi w jedng zorganizowang catos¢ o wspdlnym cztonie
kierowniczym to:

Proces w toku ktérego, kierownik przekazuje innym pracownikom do wykonania czes¢
swoich obowigzkdw i uprawnien to:

W koncepcji H. Fayola funkcje administracyjne obejmuja:

Proces zarzadzania obejmuje:

Zapewnienie niezbednych zasobdw i uporzadkowanie procesu w przestrzeni i czasie to:
Lean management to:

Kontrola polega na:

Kontrola prospektywna:
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Ujednolicanie produkcji poprzez dziatalnos¢ polegajaca na analizowaniu wyrobdw, ustug i
procesow to:

Warunkami skutecznosci kontroli sg m.in. :
Decyzja to:

Niepewna informacja, wykorzystanie modeli probabilistycznych i znajomos¢
prawdopodobienstwa wynikdw to cechy:

Teoria ograniczonej racjonalnosci decyzji zaktada, ze kierownicy w obliczu ograniczen
informacyjnych i presji czasu:

Zgodnie z zatozeniem ograniczonej racjonalnosci decyzji, przy ostatecznym wyborze
mozliwosci decydujace znaczenie ma:

Wybodr rozwigzania, poprzedzony poszukiwaniem réznych rozwigzan i ich oceng,
charakteryzuje:

Wyznaczanie celdw organizacji i sposobdw ich realizacji wchodzi w zakres:

Wyodrebniona przedmiotowo, podmiotowo, przestrzennie, czasowo i na ogét tez
proceduralnie czes$¢ celu przewidziana do wykonania w ustalonym okresie lub terminie
mieszczgcym sie w przedziale czasu przewidzianym na osiggniecie tego celu to:

Przedmiot aspiracji, trwatych dazen organizacji oraz zakres jej spotecznie pozgdanej
dziatalnos$ci wyartykutowany jest w:

Koncepcja funkcjonowania organizacji w dtuzszym okresie, zawierajgca zoperacjonalizowane

gtéwne cele, sposoby dziatania i reguty zachowania sie to:

Detalizacja planowania strategicznego do konkretnych planéw dziatania w przestrzeni i czasie

oraz zabezpieczenie podstawowych warunkéw bytu organizacji: rentownosci i ptynnosci
finansowej to funkcje:

Do organizacji, ktérych nadrzednym celem jest osigganie zysku, naleza:
Otoczenie blizsze organizacji to:

Efekt synergiczny to:

Interesariusze to:

Prakseologia to:

Zagadnienia, ktdre majg wptyw na podejmowanie w organizacjach racjonalnych decyzji i
sprawne ich funkcjonowanie przyczyniajgc sie do osiggniecia ich celéw sg przedmiotem:

W socjologii ,,zintegrowany zbidr pozycji spotecznych i stosunkéw spotecznych, realizujgcych

wspdlnie jakies istotne spotecznie funkcje, tworzgcy swoistg catos¢ odrdznialng od innych
podobnych catosci” to:



41. Forma naukowej obserwacji w kontrolowanych warunkach jest:

42. Przedsiebiorstwo maksymalizuje zysk wtedy, gdy:

43, Liczba partii wyrobu, ktéry produkujesz wynosi 4 (patrz rysunek). Korzystne dla ciebie bedzie:

Utarg i koszt kraricowy (w tys. dol.)

Utarg kraricowy (MR)

100

Koszt kraficowy (MC)

2Zysk kraficowy (M=)

Y

200 L 2 ) L . L L 3
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llod¢ (liczba partii)

44, Przedsiebiorstwo scharakteryzowane jest krzywa popytu i kosztami kranncowymi jak na
rysunku. Poziom produkcji, ktédry maksymalizuje zysk to:

Cenaf
. Popyt

A B C D llos¢

45. Przedsiebiorstwo scharakteryzowane jest nastepujgcymi parametrami:- elastyczno$¢ cenowa

popytu na produkt — Ep = -0,1- elastycznos¢ dochodowa popytu na produkt — EY = 1,0-
zamierzony wzrost ceny produktu — 10%- szacowany wzrost dochoddéw konsumentéw —
5%0dpowiedz, jakie zmiany popytowe czekaja to przedsiebiorstwo:

46. Oszacowates postac funkcji popytu na bilety lotnicze jako: Q =22,4-2,1P + 1,1Pk + 3,2Y,
gdzie: Q — sprzedaz, P — cena biletu, Pk — cena biletu konkurencji, Y — dochody ludnosci.
Obnizka ceny biletu przez Twojego konkurenta o 10 zt spowoduje:

47. Jak zmieni sie pozycja eksportera jezeli kurs walutowy ostabnie z 3 do 4 z1/USD, a pozostate
warunki dziatania nie ulegng zmianie?

48. Prawidtowa definicja marketingu brzmi:
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Ustuga w ujeciu marketingowym to:

Klasyfikacja ustug opierajgca sie na macierzach to:

Cechami charakterystycznymi ustug s3:

Narzedziem pozwalajgcym okresli¢ stopien materialnosci ustugi jest:

Ktéra z podanych formut cenowych powinna byé stosowana przez przedsiebiorstwo?

Twoje przedsiebiorstwo produkuje wyrdb ze statym kosztem kraricowym MC = 10 zt/szt.
Koszt jednostkowy wynosi 15 zt/szt. Popyt na ten wyrdb scharakteryzowany jest poprzez
wspotczynnik elastycznosci cenowej Ep = -2. Optymalny poziom ceny tego wyrobu na tym
rynku to:

Wspdtczynnik elastycznosci cenowej popytu na benzyne Ep = -0,3. Szacowany wzrost ceny
benzyny wynosi 20%. W tych warunkach popyt na benzyne:

W przedsiebiorstwie zachodzi sytuacja, w ktérej MR > MC, gdzie MR — utarg kraricowy, MC —
koszt krancowy. W tej sytuacji przedsiebiorstwo powinno:

Chcesz zatrudni¢ dodatkowg osobe w twoim przedsiebiorstwie, gdzie: MRPL — przychéd
krancowy czynnika praca, MR — utarg kraiicowy na jednostke produktu, MPL — produkt
krancowy czynnika praca, AQ — przyrost produkcji, AL — przyrost czynnika praca, MCL — koszt
krancowy czynnika praca. Warunek, jaki musi by¢ spetniony, aby to dziatanie byto optacalne
to:

Jezeli MPL — produkt kranncowy czynnika praca, MPK — produkt kraficowy czynnika kapitat, PL
— koszt czynnika praca, PK — koszt czynnika kapitat, MR — utarg kraficowy na jednostke
produktu, MRPL — kranicowy przychdd czynnika produkcji. Warunek, jaki musi byé spetniony,
aby produkowaé wyroby po najnizszym koszcie to:

Czy w dtugim okresie przedsiebiorstwo moze dowolnie zmieniaé wielkos¢ zuzycia czynnikéw
produkgcji, tj. pracy i kapitatu?

Jak na optymalng decyzje produkcyjng Twojego przedsiebiorstwa wptynie wzrost kosztéw
statych?

Przy produkcji Q* koszt przecietny jest wyzszy od ceny, czyli przedsiebiorstwo osigga ujemny
zysk ekonomiczny. Czy w krétkim okresie powinno ono przerwaé produkcje?
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T7.

Dol jednostke produktu

Ol' Produkcja

Jak na optymalng decyzje produkcyjng Twojego przedsiebiorstwa wptynie wzrost kosztéw
zmiennych?

W krétkim okresie przedsiebiorstwo powinno przerwaé produkcje, jezeli:
W dtugim okresie przedsiebiorstwo powinno przerwac produkcje, jezeli:
Dyskryminacja cenowa pozwala przedsiebiorstwu na:

Dyskryminacja cenowa wystepuje wdéwczas, gdy:

Rdéznicowanie cen ma zwigzek:

Dyskryminacja cenowa pierwszego stopnia wystepuje wéwczas, gdy:

Przedsiebiorstwo identyfikuje trzy segmenty rynkowe o elastycznos$ciach cenowych popytu
rownych odpowiednio, segment 1 = (-5), segment 2 = (-4) oraz segment 3 = (-3). Koszt
krancowy sprzedazy w kazdym z segmentdw wynosi 200 zt. Przedsiebiorstwo zaoferuje
najwyzszg cene w segmencie:

Prawidtowe kryterium decyzyjne w analizie kosztow i korzysci to:

Wiasciwg miarg kosztéw i korzysci posrednich dla pojedynczych rynkéw ddébr i ustug sg
zmiany:

Czy w analizie kosztdw i korzysci moze byc¢ stosowane alternatywne kryterium decyzyjne, tj.
minimalizacja kosztow:

Miarg korzysci osigganych przez konsumentédw danego dobra lub ustugi jest:
Wspdtczesdnie za jeden z czynnikdw produkcji uznaje sie:

Mimo, iz PKB spada, to mozliwe, ze nastepuje:

We wspodfczesnej gospodarce podstawowym mechanizmem alokacji zasobdw jest:

W koncepcji rozwoju zrdwnowazonego chodzi o:



78. Czy zwiekszanie inwestycji prowadzi zawsze do wzrostu produkcji?

79. Podstawowym mechanizmem alokacji zasobdw wewnatrz przedsiebiorstwa jest:

80. Poréwnania gospodarki w dtugim okresie sg trudne ze wzgledu na:

81. Ktéra kategoria nie nalezy do zakresu makroekonomii ?

82. Najprostsza funkcja konsumpcji uzaleznia wydatki konsumpcyjne od:

83. Pojecia wzrostu i rozwoju gospodarczego uznaje sie za:

84. Czy zwiekszanie czasu pracy prowadzi zawsze do wzrostu produkcji?

85. Produkt krajowy brutto nie obejmuje wartosci:

86. Wzdr przemystowy w ustalonej postaci chroniony jest:

87. Cudzy patent dla wynalazku moze byé naruszany, z wytgczeniem licencji, bez konsekwencji:

88. W programie komputerowym chronione patentem moze by¢:

89. Kiedy tworcy wynalazku chronionego patentem nalezy sie wynagrodzenie od stosujgcego ten
wynalazek:

90. Celem - zgodnego z przepisami prawa autorskiego - rozpowszechniania za granicg

opracowania swojego utworu autor powinien:
91. Organizacja utylitarna to:
92. Franchising to:
93. Faktoring to:

94. Forfaiting:

95. Business Angels to:

96. Amortyzacja oznacza:

97. Do metod wyceny przedsiebiorstwa naleza:

98. Do kapitatoéw wtasnych spotki akcyjnej nalezg m.in.:

99. Stopien dzwigni tacznej (catkowitej, potaczonej) informuje:

100.  Akcje sg przedmiotem obrotu na rynku:
101.  Zaktady ubezpieczen w Polsce mogg prowadzic dziatalno$¢ w formie:

102.  Podziat na szczeblu zarzadzania na zasadzie specjalizacji w zakresie funkcji rzeczowych
przedsiebiorstwa jest:
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W przypadku szczegdlnie ztozonych wyrobdw i przedsiewzie¢, wymagajacych integracji wielu
specjalizacji zawodowych, zwtaszcza w warunkach zmiennego otoczenia wskazane sg
struktury:

Struktura funkcjonalna wskazana jest w przedsiebiorstwach:
Komoérki sztabowe:

Niewielka liczba szczebli kierowania i duza rozpietosc¢ kierowania to cechy struktur
organizacyjnych:

Gtéwnym celem organizacji komercyjnych jest:

Dezintegracja pionowa jest cecha

Cztery podstawowe funkcje zarzadzania to:

Przedsiebiorstwo zatozone przez Forda:

Kontrolowanie — to funkcja zarzadzania, ktéra najbardziej istotna jest na:
Organizowanie — to funkcja zarzadzania, ktdra najbardziej istotna jest na:
Nowotworzone metody zarzadzania charakteryzujg sie:

Zmiana spoteczna to:

Réznorodne stosunki organizacyjne, opisane w schematach i regulaminach organizacyjnych
badz ksiegach stuzb, obejmujace rzeczowe sktadniki organizacji to:

Dokument, regulujagcy kompleksowo porzadek w organizacji, zawierajgcy najczescie;j:
schemat organizacyjny, ksiege stuzb, podstawowe instrukcje, ramowe procedury to:

Elementarna jednostka wchodzaca w sktad komoérek organizacyjnych, okreslona m.in. pod
wzgledem wykonywanych czynnosci i obowigzkéw, uprawnien decyzyjnych i
odpowiedzialnosci, to:

Elementarna jednostka dziatania, posiadajgca wyodrebniony czton kierowniczy, to:
Rozpietos¢ kierowania to:

Globalizacja to:

Najwiekszy udziat w dochodach budzetu panstwa ma:

Przyktadem finansowania zewnetrznego wtasnego przedsiebiorstwa jest:

Deficyt budzetu paristwa moze byc¢ pokryty kredytem zaciggnietym w Narodowym Banku
Polskim:

Zrédtem dochoddw gmin jest ich udziat we wptywach z:

Metoda budzetowania brutto to forma prowadzenia gospodarki finansowej:
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Rosnaca przenikalnos¢ wszelkiego rodzaju granic, w tym granic narodowo-panstwowych,
granic gospodarek, branz i organizacji oraz mniej namacalnych granic, takich jak normy
kulturowe, to cechy:

Koszty transakcyjne to:

Wzrost stép procentowych powoduje, ze finansowanie inwestycji wtasng gotdéwka jest:
Koszty zewnetrzne — sg to koszty:

Staty kurs walutowy w warunkach wysokiej inflacji wptywa na:

Do podstawowych czynnikéw produkcji nalezy m.in:

Pracownicy, wtasciciele i kredytodawcy to:

Model PEST odnosi sie do:

Elementami modelu ,,5 sit” Portera sg, m.in.:

Jednoczesne i wspotzalezne relacje konkurencji i kooperacji miedzy konkurentami
zachowujgcymi swojg odrebnosé organizacyjng nazywamy:

Mikrootoczenie marketingowe to:

Globalizacja rynkéw wptywa na:

W postepowaniu z klientem niezdecydowanym nalezy :

W postepowaniu z tzw. klientem rozmownym nalezy:

Wg typologii klientéw najtrudniejszym w obstudze jest:

W postepowaniu z tzw. klientem matomdéwnym nalezy:

W postepowaniu z klientem ktory sie spieszy (tzw. chaotyczny pracoholik) nalezy:

Woyjasnianie celdw dziatalnosci oraz pobudzanie wykonawcoéw do ich wykonania stanowi
gtéwna tresc funkcji:

Do potrzeb nizszego rzedu (znajdujacych sie w dolnej czesci piramidy potrzeb Maslowa)
zaliczamy:

Zgodnie z ,prawem Yerkesa-Dodsona”, w miare wzrostu natezenia motywacji:
Zgodnie z teorig wzmocnien, na zachowania pracownikéw oddziatywaé mozna:
Ktéra z ponizszych cech jest charakterystyczna dla strategii sita?

Ktéra z ponizszych cech jest charakterystyczna dla strategii kapitatu ludzkiego?

Czynniki motywujgce na motywatory i czynniki higieny dzieli teoria:



150. W piramidzie potrzeb Maslowa potrzeby utozone sg w nastepujacej kolejnosci (od
podstawowych do wyzszego rzedu):

151.  Ktéra z koncepcji pracownika w modelach zarzadzania ktadzie najwiekszy nacisk na rozwdj
indywidualnego potencjatu pracownikéw?

152.  Pierwszg fazg tworzenia zespotu projektowego jest:
153.  Brak wyraznego lidera w zespole projektowym jest charakterystyczny dla struktury:
154. Do najwazniejszych funkcji petnionych przez kierownika projektu zalicza sie:

155.  Popularnym swiatowym standardem dotyczagcym modelu kompetenc;ji kierownika projektu
jest:

156.  Podstawowe uniwersalne role kierownicze to:
157.  Reprezentowanie i przywdédztwo stanowig element:

158.  Wiadza pochodzaca z mianowania lub wyboru dokonanego na podstawie uregulowanych
prawnie procedur to:

159.  Wiadza, ktérej zrédtem jest dziedzictwo statusu spotecznego, np. monarchia, wtadza
starszych to:

160.  Zatozenie, ze najwazniejszy w organizacji jest lider, jest charakterystyczne dla stylu
kierowania:

161.  Podejmowanie decyzji przy istotnym udziale wszystkich cztonkdw grupy jest
charakterystyczne dla stylu kierowania:

162.  Biernosc lidera w stosunku do poczynan grupy jest charakterystyczna dla stylu kierowania:

163.  Natzw. siatce kierowniczej zaproponowanej przez R. Blake’a i J. Mouton wyodrebnione
zostaty:

164.  Autorytet charyzmatyczny jest zwigzany:

165.  Oddziatywanie informacyjno-decyzyjne aparatu zarzadzajgcego, przekazywane kanatami
informacyjnymi, uksztattowanymi przez reguty organizacyjne, na komérki organizacyjne sfery
realnej, powodujgce dazenie do osiggniecia celdw organizacji to:

166.  Srodki przymusu mogace by¢ stosowane w organizacjach opieraja sie na:
167.  Ocenianie pracownikéw jest istotnym elementem:
168.  Forma wspierania pracownikdw w wykonywaniu zadan i rozwoju kwalifikacji jest:

169. W przypadku zmiany linii technologicznej firmy kluczowym zagadnieniem w najblizszym
czasie bedzie:
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Do mieszanych formut planowania zatrudnienia zalicza sie planowanie wielkosci zatrudnienia
W oparciu o:

W sytuacji, kiedy chcemy pilnie zatrudnié wysoko wykwalifikowanego kierownika produkcji i
mamy do czynienia z rykiem pracodawcy, najodpowiedniejszg metoda rekrutacji bedzie:

Przestankg dla stosowania ktdrej z ponizszych metod rekrutacji jest mozliwos¢ elastycznego
reagowania na sezonowos¢ sprzedazy?

Jakie kryteria nalezy wzig¢ pod uwage przy ocenie efektywnosci inwestyc;ji?

Metoda oceny efektywnosci inwestycji niewykorzystujgca zmiany wartosci pienigdza w czasie
to:

Ktéry ze wskaznikow dotyczy diugoterminowej oceny ptynnosci przedsiebiorstwa?
Wskaznik ptynnosci szybkiej (quick ratio) wyrazony jest wzorem:

Wskaznik ptatnosci gotéwkowej (cash ratio) wyrazony jest wzorem:

Wskaznik ogdlnej ptynnosci (current ratio) wyrazony jest wzorem:

Wskaznikiem ptynnosci informujgcym o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania
zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe jest:

Metodg gromadzenia informacji pierwotnych, polegajgca na udzieleniu pisemnych
odpowiedzi przez respondentdéw jest:

Pytania, ktére dotyczg cech respondenta i/lub reprezentowanej przez niego firmy, to:

Metodg gromadzenia informacji pierwotnych, polegajgcg na udzieleniu ustnych odpowiedzi
na pytania ankietera jest:

Jezeli przy poziomie istotnosci a i na podstawie duzej préby weryfikowana jest nastepujaca
hipoteza: HO: u = 150, H1: p < 150 (gdzie u to wartosc¢ srednia dla populacji), to HO bedzie
odrzucona, jesli wartos¢ z., bedzie:

Jezeli wspotczynnik kierunkowy w rownaniu regresji liniowej (z jedng zmienng egzogeniczng)
ma wartos¢ ujemna, to jaka jest wartosé wspodtczynnika korelacji w przedziale liczbowym
mozliwych wartosci?

Przedziat liczbowy mozliwych wartosci wspdétczynnika korelacji wielorakiej wynosi:

Ktéry z testow statystycznych ma zastosowanie do weryfikacji istotnosci wspotczynnikéw
regresji?

Na czym polega réznica miedzy doborem a wyborem zmiennych objasniajgcych?
Relacyjna baza danych to:

Pole w bazach danych to inaczej:



190.

191.

192.

193.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

201.

202.

203.

204.

205.

206.

207.

208.

2009.

210.

211.

212.

213.

214.

Rekord bazy danych to:

Klucz podstawowy w relacyjnej bazie danych stuzy do:

W relacyjnej bazie danych zwigzek miedzy tablicami jest zorganizowany przez:
Algorytm to:

Program to:

Translator to:

Uruchamianie programu ma na celu:

Testowanie programu ma na celu:

Podstawowymi konstrukcjami w programowaniu strukturalnym sa:

Ktére ze zdan dotyczacych wspdtczynnika korelacji Spearmana jest prawdziwe?
Ktére ze zdan dotyczacych wspdtczynnika korelacji jest prawdziwe?
Wspdtczynnikiem korelacji rangowej jest wspotczynnik:

Ktéra z podanych miar nie jest miarg pozycyjng?

Ktéra z podanych miar jest miarg ksztattu?

Ktéra ze statystyk opisowych nie jest potrzebna do naszkicowania wykresu pudetkowego z
wasami?

Aby wyodrebnic trend z danych w postaci szeregu czasowego, nalezy obliczy¢:

Aby na podstawie danych miesiecznych wyodrebnié wskazniki wahan sezonowych, nalezy
zastosowac $rednie ruchome o oknie dtugosci:

Aby uzyskac trend w postaci funkcji y = f(t) nalezy zastosowac:

Ktére ze zdan dotyczacych metod estymacji trendu jest prawdziwe:

Ktére ze zdan dotyczacych metod estymacji trendu jest fatszywe:

Widoczne elementy kultury organizacyjnej okreslane sg jako:

Integrowanie cztonkdéw organizacji wokét wartosci, norm i tradyc;ji to zadanie:
Wymiarami kultury narodowej badanymi przez G. Hofstede byty:

Chtéd emocjonalny w relacjach pomiedzy uczestnikami organizacji i depersonalizacja relacji,
subordynacja i pasywnos¢ w dziataniu, konserwatyzm i brak elastycznosci wobec nowych
sytuacji to cechy:

Mity, czyli utrwalone w organizacji anegdoty i opowiesci (takze wymyslone), sg elementem:
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Podmiot gospodarczy to:

Zasady rejestracji i prowadzenia dziaftalnosci gospodarczej reguluje:

Kodeks spdtek handlowych okresla zasady funkcjonowania:

Funkcjonowanie organizacji publicznych reguluje, m.in.

Naczelna podstawa prawna wolnosci dziatalnosci gospodarczej zawarta jest w:
Zasadnicze przepisy dotyczace funkcjonowania spétek handlowych znajdujg sie w:

Przepisy nakfadajgce obowigzek zaptaty odsetek za opdznienie Swiadczenia pienieznego
znajdujg sie w:

Przepisy regulujace podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej przez przedsiebiorce bedacego
osoba fizyczng znajduja sie w:

Powstanie, ustrdj i ustanie oséb prawnych okresla (okreslajg):
Jednostka organizacyjna uzyskuje osobowos¢ prawng z chwila:
Osoba prawna dziata w sposéb:

Osoba prawna dziata poprzez:

Siedzibg osoby prawnej jest:

Planowanie wptywoéw i wydatkéw gotdwkowych w bardzo kroétkich okresach czasu nawet
kilkudniowych:

Metodg oceny ryzyka decyzji finansowych nie jest:

Metodg oceny ryzyka decyzji finansowych jest:

Za pomocg jakiego narzedzia ocenisz sytuacje finansowg przedsiebiorstwa?
Jaki rodzaj ryzyka zwigzany jest z projektem inwestycyjnym:

Metodg oceny ryzyka projektu inwestycyjnego jest:

Do analizy wstepnej bilansu zaliczamy:

Elementem analizy finansowej jest:

Miarg rozwoju przedsiebiorstw s3:

Outsourcing to:

Podstawowym zrédtem finansowania inwestycji w polskich MSP jest ?
Przedmiotem leasingu moga byc¢:

Venture capital to:



241.

242.

243.

244.

245.

246.

247.

248.

249.

250.

251.

252.

253.

254.

255.

256.

257.

258.

259.

260.

261.

262.

263.

264.

265.

266.

267.

Obce zrédta finansowania to:

Outsourcing kapitatowy to np.:

Fundusze poreczen kredytowych to:

Podstawowym Zrédtem regulacji rachunkowosci w Polsce jest (s3):
Elementem ksigg rachunkowych jest ?

System rachunkowaosci to:

Ustawa o rachunkowosci okresla:

Ksiegowa stopa dochodu jest miernikiem:

Najwiekszg wadg stosowania metody ksiegowej stopy zwrotu jest:

Ktéra z metod oceny efektywnosci inwestycji nie jest metoda dynamiczng?
Zmiana nachylenia prostej funkcji konsumpcji nastepuje, gdy zmienia sie:
Leasingobiorca ma mozliwos¢ amortyzowania Srodka:

Strategia trwania oznacza, ze:

Mikro przedsiebiorstwo to takie, ktére zatrudnia mniej niz:

Umowa faktoringowa w polskim ustawodawstwie zawierana jest:
Kredyty dtugoterminowe udzielane sg na okres:

Jakich pozycji nie zawiera PKB?

PKB moze by¢ liczony m.in. jako:

PKB i PKN rdznig sie o wartosé:

Inflacja mierzona deflatorem PKB nie uwzglednia zmian cen:

Systematyczne prowadzenie, rejestrowanie, archiwizowanie, opracowywanie danych oraz
whioskdw dotyczacych specyficznej sytuacji, w ktérej znalazta sie firma, to:

Celem badan marketingowych jest:

Badania marketingowe nalezy przeprowadzi¢ w sytuacji, gdy:

Badan marketingowych nie nalezy prowadzi¢, gdy:

Do bezposrednich metod badawczych nie zalicza sie:

Poszukiwanie zwigzkdw przyczynowo-skutkowych zdarzen rynkowych to:

Jednym z podsystemdw badan marketingowych nie jest:
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Badania makrootoczenia przedsiebiorstwa obejmuja:

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ organizacji przejawia sie, mi.in. poprzez:

CSR to skrét odnoszacy sie do koncepcji:

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci organizacji odnosi sie do:

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci organizacji pierwotnie odnosita sie do:
Zalecenia dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci organizacji zawarte sg w:

Cecha organizacji okreslajgca rozmieszczenie uprawnien decyzyjnych w ukfadzie
hierarchicznym to:

Zasadnicza role w koordynacji prac wszystkich elementéw odgrywajg pisemne regulacje
zadan, wynikéw i sposobéw dziatania w:

Projektujgc strukture do pozadanego poziomu organizacji wychodzimy od istniejgcego stanu i
—zmieniajac ten stan — tworzymy projekt, ktéry odpowiadatby wymaganiom okreslonej
przysztosci w:

Projektujgc strukture do wykonalnego obecnie poziomu organizacji wychodzimy od pewnego
idealnego, w pewnej mierze utopijnego stanu, utworzonego na podstawie przewidywanych
warunkéw technicznych i spotecznych, moggcych zaistnieé¢ w dalekiej przysztosci w:

Reengineering (Business Process Reengineering) to:

Przedsiewziecie polegajace na wydzieleniu ze struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa
macierzystego realizowanych przez nie funkcji i przekazanie ich do realizacji innym
podmiotom gospodarczym to:

Realizowanie dziatalnosci poza granicami kraju macierzystego przedsiebiorstwa to:

Siec instytucji (lub ich czesci), firm, zespotéw i 0séb zlokalizowanych w réznych miejscach,
zorganizowanych w luzno zwigzanych, nieprzejrzystych strukturach, ktére taczy wspélny cel
to:

Wysoki poziom elastycznosci i reaktywnosci jednostek organizacyjnych na sygnaty i impulsy
otoczenia oraz optymalizacja taficucha wartosci to jedne z cech:

Dziatalnosc realizowana w oparciu o utrwalone na pismie przepisy, zasada kompetencji,
stanowiska oraz zasoby organizacji nie stanowig wtasnosci pracownikéw, zatrudnienie i
awans nastepuje na podstawie posiadanych kwalifikacji — to przyktadowe cechy:

Do podstawowych zasad zarzadzania jakoscig nalezy:
Kaizen to:

Instytucjg odpowiedzialng za zbadanie kompetencji technicznych jednostek biorgcych udziat
w procesie oceny zgodnosci jest:
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IQNet to:

Ktéra z norm dotyczy zarzgdzania jako$cig w przemysle motoryzacyjnym?
Normy zharmonizowane:

W produkcji masowej i seryjnej najczesciej stosuje sie karte kontrolna:
Systematyka w 5S to:

Do najwazniejszych metod sieciowych planowania projektéw zalicza sie:

Do uniwersalnych metodyk zarzadzania projektami zalicza sie metodyke:
Metodg dyskontowg oceny optacalnosci projektu jest:

Cele produktowe projektu, wyznaczane na etapie planowania zakresu, stuzg do:
Przyktadem projektu nie jest:

Za pierwszy wazny projekt zarzgdzany wedtug naukowych zasad zarzadzania projektami
powszechnie uznaje sie:

O firmach budowlanych lub IT méwi sie, ze sg zorientowane projektowo. Oznacza to, ze:
PRINCE2 jest:

Tréjkat projektu oznacza powigzanie pomiedzy trzema kluczowymi parametrami projektu:
Proces zarzadzania ryzykiem projektu rozpoczyna:

Ocena optacalnosci projektu w warunkach ryzyka moze polega¢ na wykorzystaniu metod:
Ryzyko w metodzie PERT jest uwzglednione poprzez:

Macierz oceny poziomu ryzyka obejmuje dwa wymiary:

W procesie zarzadzania ryzykiem projektu na etapie oddziatywania na ryzyko mozna
zastosowac:

Celem audytu powykonawczego projektu jest:

Metoda wartosci wypracowanej EVM stuzy do:

Wskaznikiem wykorzystywanym w metodzie wartosci wypracowanej jest:
Analiza odchylen od budzetu projektu obejmuje:

W celu kontroli wykonania projektu gromadozi sie informacje dotyczace:
Kiedy makroekonomia powstata jako odrebna nauka?

Gospodarka autarkiczna wspotczesnie praktycznie nie wystepuje, gdyz:
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Za tworce naukowej organizacji uznaje sie najczesciej:

Pierwszg metode analityczng wartosciowania pracy opracowat:
Henry Gantt byt przedstawicielem nurtu:

Doskonaleniem administracji zajmowat sie przede wszystkim nurt:
Twoércg pierwszej amerykanskiej korporacji byt:

Podmiotowos¢ to:

Podstawowe rodzaje uzytecznosci dla nabywcy to:

Czynniki kulturowe wptywajgce na zachowanie nabywcy to:

Role w procesie zakupu wystepujgce w rodzinie to:

Do czynnikdéw osobistych wptywajacych na zachowania nabywcy zaliczamy:
W przestrzeni tréjwymiarowej rownanie Ax + By + Cz+ D = 0:
Wektor normalny do ptaszczyzny Ax+ By + Cz+ D = 0:

lloczyn skalarny dwdch wektordw:

Reguta de I'Hospitala:

Gradientem funkcji f w punkcie nazywamy:

Macierz jest odwracalna, jesli:

Ukfad Cramera ma:

W ciele liczb zespolonych réwnanie kwadratowe:

Uktad réwnan postaci J**» =1 ma:
2x+2y =2

Elastycznos¢ funkcji jednej zmiennej w punkcie méwi nam o:

Dla dwuczynnikowej funkcji produkcji Y = f(K,L), gdzie K — kapitat, L — praca, izokwanta
produkcji oznacza:

Jezeli cena dobra x wynosi 5 zt, a dobra y 10 zt, to zaktadajgc budzet wielkosci 100 zt i funkcje
uzytecznosci dang wzorem u(x,y) = xy, optimum konsumenta jest osiggane dla:

Cenowa elastyczno$¢ popytu dla funkcji D(p) = 105-p i ceny p = 5 wynosi:

Jezeli funkcja produkcji jest jednorodna stopnia 2, to trzykrotne zwiekszenie naktaddéw
prowadzi do:

Réwnanie rézniczkowe Bernoullego rozwigzujemy przez sprowadzenie do postaci:



338.  Rownanie rézniczkowe jednorodne liniowe rzedu | posiada rozwigzanie:

339.  Rdéwnanie rézniczkowe postaci Zl—zy =0 ma rozwigzanie ogdlne y(x) w postaci funkcji:
X

340. Rozwigzanie szczegdlne réwnania rézniczkowego rzedu I:
341.  Roéwnanie rézniczkowe o zmiennych rozdzielonych:

342.  Kryterium catkowe zbieznosci szeregu liczbowego wymaga:
343.  Catka oznaczona to:

344.  Twierdzenie o liniowosci catki pozwala:

345.  Catkowalne sg funkcje:

346. Metoda catkowania przez czesci:

347.  Metoda catkowania przez podstawienie:

348.  Przejawy kultury organizacyjnej to:

349.  Wartos¢ srodkéw trwatych w budowie w zwigzku z ich wyceng na dzien bilansowy podwyzsza
sie, m.in.:

350. Odpisom amortyzacyjnym nie podlegaja:

351. Do inwestycji mozna zaliczy¢ tylko takie sktadniki aktywéw, ktdre:

352.  Rzeczowe aktywa obrotowe mogg obejmowaé m.in.:

353.  Deficyt/nadwyzka budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego jest réznicg miedzy:
354.  Agio to:

355.  Przyktadem wydatku, ktory nie jest kosztem jest:

356.  Strumienie pieniezne ekwiwalentne to inaczej:

357.  Zasoby niematerialne obejmuja:

358.  Wiedza domniemana (okreslana takze jako ukryta lub niejawna) to:

359.  Wedtug C.K. Prahalada i G. Hamela, kluczowe kompetencje posiadajg nastepujace cechy:
360. Potencjat konkurencyjnosci to:

361. Zjawisko przedsiebiorczosci odnosi sie do:

362. Zgodnie z ,metodologig Oslo” wyodrebniamy:

363. Cecha organizacji przedsiebiorczej jest:
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Cechg organizacji innowacyjnej jest:
Wdrozenie nowej metody w zakresie stosunkdw organizacji z otoczeniem jest przyktadem:

W oparciu o metode drzew decyzyjnych obliczytes, ze oczekiwana warto$¢ zwigzana z
podjeciem decyzji o wprowadzeniu nowego produktu na rynek jest réwna 10 min zt.
Niestety, projekt zakonczyt sie niepowodzeniem. Twoja decyzja dotyczaca realizacji tego
projektu byta:

Twoje przedsiebiorstwo zamierza wprowadzi¢ nowy produkt na rynek. Wczesniejsze
doswiadczenia firmy wskazujg, ze prawdopodobienstwo sukcesu rynkowego wprowadzenia
nowego produktu wynosi 30%. Sukces oznacza osiggniecie zysku w wysokosci 1 min z, za$
porazka bedzie kosztowac firme 0,5 min zt. Zaktadajac, ze zarzad firmy bedzie kierowat sie
kryterium wartosci oczekiwanej, jaka decyzje w opisanej sytuacji powinien podjgé —
wprowadzi¢ czy nie nowy produkt na rynek?

Kryterium decyzyjne, ktédrym powinny kierowad sie osoby podejmujace decyzje w warunkach
niepewnosci, dokonujac wyboru optymalnego wariantu dziatania, jest:

Poszukiwacz ropy musi zdecydowac, czy rozpoczg¢ wiercenie szybu naftowego. Koszt
wiercenia wynosi 200 000 dol. Suma ta zostanie bezpowrotnie stracona, jezeli odwiert okaze
sie ,suchy”, tzn. wybrane miejsce nie bedzie zawierato zt6z ropy naftowej. Jezeli natomiast
odwiert okaze sie udany, to poszukiwacz osiggnie zysk w wysokosci 600 000 dol.
Prawdopodobienstwo znalezienia ropy wynosi 40%, niepowodzenie to 60% (patrz wykres).
Jaka decyzje powinien podja¢ poszukiwacz ropy:

W analizie Cash Flow, w oparciu o przeprowadzong ocene ryzyka projektu, przyjeto stope
dyskontowg na poziomie 8%. W wyniku przeprowadzonych obliczerr wewnetrzna stopa
zwrotu /RR tej inwestycji wynosi 10%. Czy nalezy zrealizowac te inwestycje?

W jaki sposdb stopa dyskontowa wptywa na wartos¢ zaktualizowang inwestycji?

Przeprowadzono analize wrazliwosci inwestycji na zmiane stopy podatkowej (wykres).
Margines bezpieczenstwa tej inwestycji wzgledem przyjetej do obliczer bazowej 20% stopy
podatkowej wynosi:
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Przeprowadzono symulacje Monte Carlo dla przedsiewziecia inwestycyjnego, uzyskujac
nastepujgce wyniki (wykres). lle wynosi ryzyko porazki tego projektu:

Simulation: Percentile Distribution
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W ujeciu ogdlnym wartosc zaktualizowang netto kazdego strumienia pienigdza mozna
wyrazi¢ jako ypy = y M Co w tym wzorze oznacza symbol NCF:
o (1+7)

Podstawowe etapy podejmowania decyzji to:

Zasada optymalizacji kosztéw i korzysci méwi, ze powinno sie podjgé dane dziatanie wtedy i
tylko wtedy, gdy:

Kiedy dwa cele przedsiebiorstwa — maksymalizacja zysku oraz maksymalizacja utargu — moga
sie pokrywac?

Przedsiebiorstwo stara sie zminimalizowac faczne koszty produkcji dane réwnaniem: Kc =
flQ1, Q2) gdzie Q1, Q2 — produkcja wyrobu 1i 2. Przedsiebiorstwo ma ograniczone zdolnosci
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produkcyjne:Q1 + Q2 < 100. Jezeli mnoznik Lagrange’a dla tego zadania wynosi z = 10, to
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych spowoduje:

Sprzedajesz produkt na rynku doskonale konkurencyjnym. Kraicowy przychdd ze sprzedazy
produktu jest zatem réwny:

Przedsiebiorstwo moze funkcjonowaé w trzech strukturach rynkowych: monopolu, duopolu
oraz konkurencji doskonatej. W ktérej z nich oferowana cena bedzie najnizsza?

Przedsiebiorstwo funkcjonuje w warunkach konkurencji doskonatej i sprzedaje swdj produkt
po cenie rynkowej. Co sie stanie, jesli zaoferuje wyzszg cene?

Przedsiebiorstwo funkcjonuje w warunkach monopolu i sprzedaje swéj produkt po ustalonej
przez siebie cenie. Co sie stanie, jesli zaoferuje wyzszg cene?

Para konkurujacych ze sobg za pomoca cen duopolistéw majg tylko dwie mozliwosci: ustali¢
wysoka cene réwng 8 dol. lub niskg cene réwng 6 dol. Oba przedsiebiorstwa zmuszone s3
ustalac ceny niezaleznie od siebie. W tabeli przedstawiono skutki wyboru przez
przedsiebiorstwa réznych strategii cenowych dla wielkosci osigganego przez nie zysku. Jaka
strategie cenowg wybiorg te przedsiebiorstwa:

Przedsi¢biorstwo
nr 2
Wysoka cena Niska cena
\\_\\\V.\“ CcCna 10, 10 9,12
Przedsigbiorstwo nr 1
Niska cena 12::785 7 ¢

Uczeszczasz na wyktady z Ekonomii menedzerskiej. Twoje koszty i korzysci kraricowe z
uczeszczania sg przedstawione na wykresie. Po przeprowadzeniu prawidtowej analizy
kosztow i korzysci uczeszczatbys na nastepujaca ilos¢ godzin:

zt

D koszty

korzysci

A B C

Liczba godzin



385.  Uczeszczasz na wyktady z Ekonomii menedzerskiej. Twoje koszty i korzysci kraricowe z
uczeszczania sg przedstawione na wykresie. Po przeprowadzeniu prawidtowej analizy
kosztow i korzysci Twoja korzy$é netto wyniostaby:

zt

D koszty

korzysci

A B C

Liczba godzin

386.  Spotecznie optymalny poziom produkcji przedsiebiorstwa powodujacego koszty zewnetrzne
(gdzie MNPB — funkcja zysku krancowego; MEC — funkcja kraricowych kosztéw
zewnetrznych) to:

Koszty,
korzysci

MNPB MEC

Q* Qx  Produkcja

387.  Podstawowym czynnikiem okreslajgcym wartosc przedsiebiorstwa jest:

388.  Decyzje finansowe s3 to:

389.  Przez kapitat obrotowy brutto nalezy rozumie¢:

390. Zarzadzanie kapitatem obrotowym to:

391.  Cykl kapitatu obrotowego okresla okres:

392.  Ktéra z nizej podanych metod nie jest jedng z podstawowych metod badan rynkowych?

393.  Test skojarzen stownych oraz test uzupetnien zdan to przyktadowe techniki zbierania danych
ze zrédet pierwotnych zaliczane do grupy metod:

394.  Warstwowy dobdr préby to:
395. W procedurze badan marketingowych w etapie projektowania badan nie wystepuje:
396. Metoda statego procentu od sprzedazy to metoda wykorzystywana w:

397.  Jakie narzedzia wykorzystasz do oceny efektywnosci inwestycji?



398.  Jakie narzedzia wykorzystasz do identyfikacji ryzyka?

399.  Jakie narzedzia wykorzystasz do analizy finansowej?

400. Kodeksem prawa cywilnego regulowana jest dziatalnosc spofki:
401. W spdtce z 0.0. odpowiedzialnos$¢ jest ograniczona do majatku spofki:
402.  Akcje uprzywilejowane mogg by¢ wzgledem:

403. W spdtce komandytowej wyrdznia sie nastepujgcych wspdlnikow:
404.  Kapitat poczatkowy w spotce z 0.0. wynosi:

405.  Spodtke partnerskg mogg zatozyé:

406.  Kredyt kupiecki to:

407.  Agresywna strategia finansowania przedsiebiorstwa polega na:
408.  Wartos¢ biezgca netto (NPV) projektu inwestycyjnego:

409. Dyskontowanie oznacza:

410. Do metod oceny projektéw inwestycyjnych uwzgledniajgcych zmiane wartosci pienigdza w
czasie nie nalezy:

411.  Zwiekszenie czestotliwosci kapitalizacji odsetek w kapitalizacji ztozonej z dotu:

412.  Rysunek przedstawia sie¢ skonstruowang wedtug zasady:

413.

414.  Aby wyznaczyé Sciezke krytyczna, nalezy obliczy¢:

415.  Wariancja sciezki krytycznej w metodzie PERT jest obliczana jako:
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Najwczesniejszy termin rozpoczecia pierwszego zadania na rysunku wynosi:

Podstawowe funkcje systemu informatycznego to:

Jakie sg podstawowe sktadniki struktury Systemoéw Informatycznych Zarzadzania?
System MRP Il stuzy do:

System ERP stuzy do:

Czego nie mozna uznad za dane pierwotne?

W procedurze badan marketingowych w etapie gromadzenia danych nie wystepuje:
Czego nie mozna uznad za dane wtérne?

Osoba prowadzaca zogniskowany wywiad grupowy to:

W procedurze badan marketingowych w etapie opracowywania wynikéw nie wystepuje:
Pytania zamkniete to:

Pytania otwarte to:

Uzytkownik i nieuzytkownik danego produktu to przyktad préby badawczej w:

In Depth Interview to przyktad:

Badanie etnograficzne to:

Ktéra z koncepcji zarzadzania jakoscia jest najbardziej nastawiona na kreatywnos¢?

Ktéry z czynnikdw wchodzi w sktad elementéw do obliczania wskaznika priorytetu w
metodzie FMEA?

Podstawowy dokument dostarczajacy informacji o Systemie Zarzadzania Jakoscig to:
Diagram Ishikawy:

Ktéry element wchodzi w sktad cyklu Deminga?

Obowigzkowy w Polsce certyfikat jakosci dla wyrobow to:

QFD:

Do kosztédw niezgodnosci naleza:
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Do podstawowych zasad modelu EFQM nalezy:

Celem coachingu jest:

Identyfikacja luki szkoleniowej polega na okresleniu rozbieznosci:
Metoda oceny 360 stopni polega na tym, ze:

Assessment Center to:

Stafa cze$¢ wynagrodzenia moze sie sktadac z nastepujgcych elementéw:
Badanie metod pracy to element:

Benchmarking to:

Wartos$ciowanie pracy stuzy:

Burza mdézgdéw to metoda:

Technika kartowania stuzy:

Histogram jest ilustracjg graficzng nastepujacego zbioru danych:

15

10

] ]

1 2 3 4

Histogram jest ilustracjg graficzng nastepujacego zbioru danych:

15 4

10

Histogram jest ilustracjg graficzng nastepujacego zbioru danych:

15

10 A

T

1 2 3 4

Na podstawie wykresu mozna stwierdzi¢, ze:
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20

15
10

Na podstawie ponizszych danych:

klasy [2,6) [6,10) [10,14) [14,18) [18,22)

liczebnosci 4 20 10 4 2

mozna stwierdzi¢, ze:

W tabeli przedstawiono poczgtkowe dane kwartalne dotyczace pewnej cechy:

kwartat Il 11 v | 1l 1l I\
cecha 2 3 4 2 4 5 6

Pierwszy wyraz trendu obliczonego za pomocg odpowiednich srednich ruchomych jest
rowny:

W tabeli przedstawiono poczgtkowe dane dotyczace pewnej cechy:

czas 1 2 3 4 5 6 7
cecha 2 3 4 2 4 5 6

Pierwszy wyraz trendu obliczonego za pomocg Srednich ruchomych o dtugosci okna 4 jest
rowny:

W tabeli przedstawiono poczgtkowe dane dotyczace pewnej cechy:

czas 1 2 3 4 5 6 7
cecha 2 3 4 2 4 5 6

Pierwszy wyraz trendu obliczonego za pomocg $rednich ruchomych o dtugosci okna 6 jest
rowny:

W tabeli przedstawiono poczgtkowe dane dotyczace pewnej cechy:

czas 1 2 3 4 5 6 7
cecha 5 3 3 2 4 5 8

Drugi wyraz trendu obliczonego za pomoca wygtadzania wyktadniczego ze statg 0,5 jest
rowny:
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W tabeli przedstawiono poczgtkowe dane dotyczace pewnej cechy:

czas 1 2 3 4 5 6 7
cecha 2 3 4 2 4 5 6

Drugi wyraz trendu obliczonego za pomoca wygtadzania wyktadniczego ze statg 0,5 jest
rowny:

Wspdtczynnik korelacji Spearmana pomiedzy cechami X i Y wynosi:
X 12,3 7,4 2,1 1,9 1,8
Y 1,1 1,3 1,5 2,3 3,1

Wspdtczynnik korelacji Spearmana pomiedzy cechami X i Y wynosi:
X 1,1 3,2 2,5 3,7 2,1
Y 7,4 1,3 3,4 2,8 3,1

Wspdtczynnik korelacji Pearsona pomiedzy cechami Xi Y wynosi:
X 1 2 4 5 3
Y 5 1 4 2 3

W tabeli zestawiono procentowe zmiany wielkosci produkcji pewnego przedsiebiorstwa w
latach 2001-2006 w odniesieniu do roku wczesniejszego:

rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zzmiana 1% 3% 5% 3% 1% -1%

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze:

W tabeli zestawiono procentowe zmiany wielkosci produkcji pewnego przedsiebiorstwa w
latach 2001-2006 w odniesieniu do roku wczesniejszego:

rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zzmiana -1% -2% 3% 1% 2% 1%

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze:
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Sprzedaz w pewnym sklepie w styczniu i czerwcu:

cena ilos¢
I Vi I Vi
produkt A 2,2 2,5 100 120
produkt B 12 15 40 35
produkt C 4,5 4 20 30

Agregatowy indeks wartosci:

Do kosztéw finansowych zaliczamy:

Zewnetrznym zrédtem finansowania nie jest:

Zewnetrznym zrédtem finansowania jest:

Wewnetrznym zrédtem finansowania jest:

Jezeli stopa podatkowa spada z 33% do 22%, to spadek ten wynosi:

Deficyt finansdw publicznych nieprzekraczajgcy 3% PKB jest jednym z warunkéw:
Zaleznos¢ miedzy stopa podatkowa a dochodami podatkowymi tworzy krzywa znang jako:

Jezeli dtug publiczny jest w walucie obcej, to wzmocnienie waluty lokalnej przy pozostatych
parametrach bez zmian powoduje:

Dopuszczalny konstytucyjne poziom dfugu publicznego w Polsce to:

Jezeli PKB wzrdst nominalnie z 200 do 220, a inflacja wyniosta 10%, to realny wzrost PKB
wyniost:

Jezeli inflacja miedzy 1 a 2 rokiem wyniosta 5%, a realny wzrost PKB 3%, to ile wynidst
nominalny PKB w roku 2 jezeli w roku 1 wynosit 200

Jezeli PKB realnie wzrdst, a nominalnie spadt, to:

Jezeli miedzy rokiem 1 a 2 PKB wzrést realnie 0 3%, a inflacja spadta z 5% do 4%, to
nominalny PKB wzrést o:

Jezeli miedzy rokiem 1 a 2 PKB wzrést realnie 0 3%, a inflacja wzrosta z 5% do 7%, to
nominalny PKB wzrést o:



480. Przedstawiony wykres kotowy jest ilustracjg graficzng nastepujacego zbioru danych:

481. Przedstawiony wykres kotowy jest ilustracjg graficzng nastepujacego zbioru danych:

482.  Przedstawiony wykres kotowy jest ilustracjg graficzng nastepujgcego zbioru danych:

483.  Przedstawiony wykres kotowy jest ilustracjg graficzng nastepujacego zbioru danych:

484. W modelu addytywnym dla danych kwartalnych dotyczacych przychodéw (w min zt) pewne;j
firmy obliczono wskaznik wahan sezonowych S; = 0,7. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze:

485. W modelu multiplikatywnym dla danych kwartalnych dotyczacych przychodéw (w min zi)
pewnej firmy obliczono wskaznik wahan sezonowych O; = 0,7. Na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, ze:
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W modelu addytywnym dla danych kwartalnych dotyczacych przychodéw (w min zt) pewnej
firmy obliczono wskaznik wahan sezonowych S; = 1,2. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze:

W modelu multiplikatywnym dla danych kwartalnych dotyczacych przychodéw (w min z)
pewnej firmy obliczono wskaznik wahan sezonowych Os; = 1,2. Na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, ze:

W modelu addytywnym dla danych miesiecznych dotyczacych stopy bezrobocia (w %)
obliczono wskaznik wahan sezonowych S, = 0,7. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze:

Produktywnos¢ to stosunek:

Efektywnosé to stosunek:

Analizujgc wykorzystanie czasu pracy, okresla sie nastepujgce grupy czynnosci:
Warto$é 60 w metodzie Bedaux nazywana jest:

Efektem zastosowania badania pracy powinno by¢:

Efektywnos$é majatku mierzona zyskiem operacyjnym musi by¢:

Wskaznik wyrazajacy relacje pomiedzy procentowg zmiang zysku netto a procentowg zmiang
zysku operacyjnego jest miara:

W bilansie wykazuje sie informacje za:

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki podpisuje:

Podstawowym celem sprawozdan finansowych wedtug MSSF jest:

Jakie miary oceniajg dopasowanie modelu ekonometrycznego do rzeczywistych danych?
Sady rejonowe rozpatrujg sprawy:

Powddztwo przeciwko osobie prawnej lub innemu podmiotowi nie bedagcemu osobg fizyczng
wytacza sie wedtug:

Powddztwo o roszczenie majatkowe przeciwko przedsiebiorcy mozna wytoczy¢ przed sad:
Sad w toku postepowania moze skierowaé strony do mediacji:

Zawezwanie do proby ugodowej — bez wzgledu na wtasnosé rzeczowa — mozna zwrdcic sie
do:

Ktére narzedzia dajg mozliwos¢ zatrzymania kluczowych pracownikéw w firmie:
Zaletg rekrutacji wewnetrznej w poréwnaniu z rekrutacjg zewnetrzng jest:
Ocena pracownicza stuzy:

Zaletg rekrutacji zewnetrznej w poréwnaniu z rekrutacjg wewnetrzng jest:
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Dane pierwotne to takie informacje:

Dane wtérne to informacje:

Skonczona zbiorowosc, o ktorej badacz chce uzyskac informacje, to:

Badania obejmujace wszystkie jednostki zbiorowosci (np. spis statystyczny) to:

Stafa reprezentacja populacji generalnej wybrana do wielokrotnych badan, powtarzanych w
regularnych odstepach czasu, zwykle o tym samym programie badan, to:

Dla formy handlu detalicznego — sklepy dyskontowe — najskuteczniejszg metoda promocji
sieci sklepéw bedzie:

Dla formy handlu detalicznego — supermarkety — najwfasciwszym narzedziem promocji
asortymentu bedzie:

Dla formy handlu detalicznego — dom towarowy — najwtasciwszym narzedziem promocji
asortymentu bedzie:

Dla formy handlu detalicznego — detalisci indywidualni — najwtasciwszym narzedziem
promaocji asortymentu bedzie:

Narzedziem promocji, ktére ma miejsce w punkcie sprzedazy i jest ograniczone czasowo jest:
Zasadnicze przepisy dotyczace zawigzania spétki cywilnej znajdujg sie w:

Umowa spotki jawnej powinna zawierac:

Spétka komandytowa powstaje z chwila:

Wspdlnicy spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig sg zobowigzani jedynie do swiadczen:
Wspdlnicy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig za zobowigzania spotki:

Konto syntetyczne to konto:

Saldo koricowe konta teowego umieszcza sie na tej samej stronie konta, na ktérej:
Zaktadowy plan kont obejmuje m.in.:

Zdarzeniem podlegajgcym ewidencji w ksiegach rachunkowych jest:

Koszty wedtug rodzaju ujete sg w tradycyjnym planie kont w:

Planujac zapotrzebowanie na kapitat obrotowy nalezy wzigé pod uwage:

Wzrost wartosci zapasow przy statej wartosci sprzedazy spowoduje:

Spadek naleznosci przy statej wartosci sprzedazy spowoduje:

Optymalny poziom zapasow to:
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Zaptacone odsetki z tytutu zwtoki w regulacji zobowigzania traktowane sa jako:

Czynnikiem posiadajgcym istotny wptywu na decyzje dotyczaca ustalenia struktury kapitatu
jest:

Czynnikiem wptywajgcym na poziom ryzyka operacyjnego jest:

Wysoki poziom dzwigni operacyjnej przy niezmienionych innych warunkach oznacza, iz:
Podstawowa rolg systeméw informatycznych w zarzadzaniu projektami jest:
Standardowy (domysiny) kalendarz w MS Project jest to kalendarz, ktéry obejmuje:
Bilansowanie zasobdw stuzy do:

Formularze w bazie danych stuzg gtéwnie do:

Kwerenda funkcjonalna w bazie danych stuzy do:

Raporty w bazie danych stuzg gtéwnie do:

Proces kopiowania bazy danych tak, aby dwie lub wieksza ilo$¢ kopii mogty wymieniac
aktualizacje danych to:

Problem komiwojazera:

W wyniku dziatania ktérego algorytmu, zmienna k uzyska wartos¢ O:

W wyniku dziatania ktérego algorytmu, zmienna k uzyska wartos¢ 3:

W wyniku dziatania ktérego algorytmu, zmienna k uzyska wartos¢ 0, a zmienna j —wartosé 3?
W wyniku dziatania ktérego algorytmu, zmienna k uzyska wartos¢ 3, a zmienna j —wartos¢ 0?
Instrukcja ,,Dim x As Single” oznacza zadeklarowanie zmiennej:

Instrukcja ,,Cells(2,4) = Inputbox(,,Podaj x”)” oznacza:

Po wykonaniu instrukcji ,,k = 3\2: if k <= 1 then k = k-1 else k = k+1” wartos¢ zmiennej k
wynosi:

Po wykonaniu instrukcji ,For k =1 To 4: Next k” zmienna k ma wartos¢:
Instrukcja ,Msgbox” stuzy do:

Zmiana planowana to:

Analiza pola sit jest metodg wykorzystywang w planowaniu:

Kryzysy organizacyjne sg momentami przetomowymi w koncepcji rozwoju organizacji
zaproponowanej przez:



557.  Model rozwoju organizacji zaproponowany przez R.E. Quinna i K. Camerona obejmuje
nastepujgce etapy:

558.  Zachowania organizacji rozpatrywane w modelu |. Adizesa ukierunkowane s3 na:
559.  Zasada specjalizacji, zaproponowana przez Forda, sprowadza sie do:

560. Zwiekszenie wydajnosci pracy w badaniu metod pracy bedzie:

561. Metoda twdrczego rozwigzywania problemoéw to:

562.  Krytyczna analiza i ocena realizowana jest w:

563.  Analiza ABC w metodach zarzadzania to inaczej:

564. Planowanie finansowe koriczy sie sporzgdzeniem:

565.  Jezeli udziat kosztédw statych w kosztach ogdtem jest wysoki, to wrazliwos$é zysku na wahania
sprzedazy jest:

566.  Wskaznikiem bedgacym miarg dzwigni finansowej jest:
567. lJezeli zapas czasu realizacji zadania wynosi 0, oznacza to, ze:

568.  Aby wyznaczy¢ termin zakonczenia realizacji projektu na rysunku, nalezy zastosowac:

4D
2
C)2310 \\iifi\giiii;?;

)
13,11

569. W strukturze projektu na rysunku wyrdzniono:

4D
2)
<>2310 3513 \\\\\&

3,5,13 13,11

570.  Czas realizacji ostatniego zadania na rysunku wynosi:

3,5,13
(3
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Aby oszacowac czas realizacji zadania w projekcie, mozna zastosowac:
Minimalizacja niematerialnosci ustug powinna odbywac¢ sie poprzez:
Minimalizacja niejednorodnosci ustug powinna odbywac sie poprzez:
Minimalizacja nierozdzielnosci ustug powinna odbywac sie poprzez:
Minimalizacja nietrwatosci ustug powinna odbywac sie poprzez:

Zarzadzanie popytem i podazg ustug moze polegac na:

Dtugosé cyklu kapitatu obrotowego nie zalezy od:

Wzrost dtugosci cyklu kapitatu obrotowego oznacza, iz:

Skrécenie cyklu kapitatu obrotowego jest mozliwe do osiggniecia poprzez:
Krancowy koszt zwigzany ze skracaniem cyklu kapitatu obrotowego powinien by¢:

Logiczny cigg czynnosci, ktérego celem jest zamierzona produkcja lub dostarczenie
wyrobu/ustugi klientowi okreslamy jako:

Nieprzewidywalnosé¢ i duze uzaleznienie od mozliwosci indywidualnych pracownikéw to
cechy:

Niepowtarzalne, ztozone przedsiewziecie zawarte w skoficzonym przedziale czasu,
realizowane zespotowo, w sposdb wzglednie niezalezny od powtarzalnej dziatalnosci
organizacji, za pomocg specjalnych metod oraz technik to:

State zmiany polegajace na odejsciu i przytgczaniu nowych podmiotéw uczestniczacych w
realizacji przedsiewzieé to cecha:

Zbiory potencjalnych (mozliwych), zwykle powtarzalnych, typowych i sformalizowanych
proceduralnie dziatan, wyodrebnionych ze wzgledu na ich zawartosc¢ tresciowg (rodzaj), oraz
na ich zrelatywizowanie do okreslonego celu lub jego czesci (zadania) to:

Jak podaz pienigdza MO moze by¢ powiekszana przez bank centralny?

Jezeli nastepuje staty wzrost inflacji, to mozna oczekiwac ze bank centralny w Polsce:
Informacje na temat gospodarek 30 najlepiej rozwinietych panstw swiata mozna znalez¢ w:
Jezeli stopa podatkdéw posrednich spada, to zjawisko to bedzie sprzyjac:

Przedsiebiorstwo ma do wyboru dwie inwestycje: inwestycje A o NPV =200 i IRR = 5% oraz
inwestycje Bo NPV =200i IRR = 6%. Ktéra z inwestycji jest bardziej optacalna?

Podejmujac decyzje zwigzang z wyborem najlepszego projektu inwestycyjnego z
wykorzystaniem metody wartosci zaktualizowanej netto, nalezy wybrac projekt o:

W przypadku zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu inwestycja jest optacalna, gdy:



593.  Najwieksza bariera rozwoju przedsiebiorstw to:
594.  Bariera pozyskania kredytu bankowego dla MSP to:
595. Do kosztéw kapitatu zaliczamy:

596.  Analiza pozioma bilansu polega na:

597.  Analiza pionowa bilansu polega na:

598.  Analiza pionowo-pozioma bilansu polega na:

599. Jezeli w modelu regresji zmienna zalezna (objasniana, y) wyrazana jest w zt, to zmienna
niezalezna (objasniajaca, x) wyrazana bedzie:

600.  Jesli w rdwnaniu regresji liniowej y= ao+a1x wyraz wolny ao jest ujemny, to:
601. Technologie mozna uznac za innowacyjng, gdy jest nie starsza niz

602.  Gtéwne czynniki konkurowania polskich MSP to:

603.  Venture capital moze by¢ zrédtem finansowania:

604.  New Connect to:

605.  Czym jest iloczyn skalarny dwéch wektoréw tréjwymiarowych ?

606. Czym jest iloczyn wektorowy dwéch wektoréw tréjwymiarowych?

607.  Wskaza¢, ktdre zdanie poprawnie opisuje wektor normalny do ptaszczyzny P w przestrzeni
tréjwymiarowe;.

608.  Niech A oznacza macierz struktury kosztéw, wtedy macierz Leontiefa obliczana jest wedtug
wzoru:

609. W pewnym kraju mamy do dyspozycji 4 grunty po 100 ha kazdy

Grunt Naktad gruntu Naktad pracy Produkcja
Gl 1 5 1tona
G2 2 2 1tona
G3 2 2,5 1tona
G4 5 1 1tona

Pfaca wynosi 0,1 tony za jednostke pracy. Kazdy grunt uprawiany jest tylko za pomocg jednej
metody. Stopa zysku dla produkcji rdwnej 10 ton wynosi:

610.  Rozwiazanie réwnania x* +x = —4 jest postaci:
611. Rozwiazanie réwnania x* +x=-3 jest postaci:

612.  Rozwiazanie réwnania x* +x =—10 jest postaci:
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627.

628.

629.

630.

631.

Promien zbieznosci szeregu > wynosi:

n=1

Promien zbieznosci szeregu >t wynosi:

Rozwazmy réwnanie @ =—p(t)+10, gdzie p(t) oznacza poziom ceny w chwili t. Zatézmy, ze
t
p(0)=11. Wtedy cena:

Zatéimy, ze cena p = 5, koszty state wynoszg 10, a koszty kraricowe dane sg wzorem
K, (x)=1. Zysk dla produkcji réwnej 10 sztuk wynosi:

Zatéimy, ze cena p = 5, koszty state wynoszg 10, a koszty kraricowe dane sg wzorem
K, (x)=2. Zysk dla produkcji réwnej 10 sztuk wynosi:

Zatéimy, ze cena p = 10, koszty state wynoszg 10, a koszty kraricowe dane s3 wzorem
K, (x)=1. Zysk dla produkcji réwnej 10 sztuk wynosi:

Jesli w pewnym okresie czasu wydajnos$¢ pracy jest nieujemna liniowa funkcjg czasu, tow
okresie tym produkcja jest:

Jesli w pewnym okresie czasu wydajnosé pracy (w) jest nastepujaca funkcja czasu w(r) = iz ,
t

to w okresie t = 1,...,5 produkcja wyniesie:
Jesli w pewnym okresie czasu wydajnosé pracy jest dodatnia, to produkcja:

Jesli funkcja kosztéw kraricowych jest liniowa funkcjg wielkosci produkcji, to funkcja kosztéw
catkowitych jest:

Jesli funkcja kosztéw krancowych jest stata, to funkcja kosztow catkowitych jest:

Catka nieoznaczona stin xdx jest rowna:
2 . ,
Catka oznaczona j2x3 cosxdx jest rowna:
2
Catka nieoznaczona J’%dx jest réwna:
X"+

2x+1
x2+1

Catka nieoznaczong J' dx jest réwna:

Sposdb uporzgdkowania i powigzania elementdéw organizacji przesadza o:
Efekt organizacyjny jest osiggany dzieki potgczeniu:

Udziat poszczegdlnych funkcji zarzagdzania zalezy od rodzaju organizacji i szczebla hierarchii
kierowniczej. Decyzje i dziatania kierownicze sa:

Poziom operacyjny zarzgdzania odpowiada za:
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633.

634.

635.
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637.

638.

639.

640.

641.

642.

643.

644.

645.

646.

647.

648.

Racjonalny model podejmowania decyzji obejmuje nastepujace elementy:
Popyt efektywny to:

Popyt potencjalny to:

Cena nominalna to:

Cena realna to:

Dobro komplementarne to:

Obowigzkowe sktadki ubezpieczen emerytalnych pracownikdw obciazaja:

Ile bedzie wynosit sredni koszt kapitatu pochodzacego z pozyczki pienieznej, jesli stopa
oprocentowania kredytu wynosi 27%, stopa opodatkowania podatkiem dochodowym wynosi
30%:

lle bedzie wynosit EBIT wiedzac, ze Firma ,X” sprzedata 1 000 szt. produktéw po 10 zt/szt.,
koszty state wynosity 3 000 zt, koszty zmienne 4 000 zt., a podatek 20% :

Prokura to:
Cechg postepowania sgdowego w systemie prawa precedensowego jest:

Anna dostata w urodzinowym prezencie kilkadziesigt sadzonek holenderskich tulipanow.
Poniewaz pora roku nie byta sprzyjajgca do zakopania ich w ogrodzie, Anna poprosita Natalie
aby ta posadzita je w szklarni, ktérg wynajmowata od Moniki bedacej jej wtascicielka. Prosze
ocenié, czy wyroste wiosng kwiaty:

Uzgodniono: X sprzedaje Y-kowi swojego vana nr rej. K1 MAX za cene 19 tys. zt, ptatne na
miejscu gotéwka. Wydanie samochodu nastgpi za dwa dni w garazu X-a. Kiedy Y przyszedt
odebrad auto okazato sie, ze zsamochodu zabrano gasnice, trojkat odblaskowy oraz koto
zapasowe. Zdumiony Y ustyszat od X-a, ze przeciez uzgodnienia dotyczyty samochodu, a nie
samochodu z dodatkowym wyposazeniem. Prosze oceni¢ powyzszy stan faktyczny i wskazac
prawidtowa odpowiedz:

Zagraniczna spotka inwestycyjna zamierzata rozpoczaé w Polsce dziatalno$é gospodarczg w
zakresie produkcji i sprzedazy monitoréw ciektokrystalicznych. Do momentu wybudowania
wiasnej fabryki planuje wydzierzawié¢ przedsiebiorstwo od innej, polskiej spétki. Na wstepie
negocjacji strony ustality, ze wszelkie umowy zawierane miedzy nimi powinny mie¢ forme
aktu notarialnego. Dwa miesigce pdzniej strony zawarty umowe dzierzawy przedsiebiorstwa
w formie pisemnej z podpisami poswiadczonymi urzedowo. Prosze ocenié powyzszy stan
faktyczny i wskazaé prawidtowg odpowiedz:

Czy zarzadzanie marketingowe jest elementem marketingu dynamicznego?
Misja przedsiebiorstwa charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:

Strategie marketingowa przedsiebiorstwa okreslaja:



649.  Technologiczny cykl zycia produktu to:

650.  Jaka role powinna spetniaé reklama w fazie wzrostu w klasycznym cyklu zycia produktu?



EFEKTY KSZTALCENIA:

ZP1A_WO1: posiada wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych

dotyczacy istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji.

ZP1A_WO02: zna fundamentalne zasady i koncepcje teorii ekonomii odnosnie funkcjonowania rynku

oraz gospodarowania w warunkach ograniczonych zasobéw

ZP1A_WO03: zna rodzaje i typy organizacji oraz cele ich dziatania. Zna struktury i modele organizacyjne

oraz kierunki ich ewolucji.

ZP1A_WO04: zna elementy budowy organizacji oraz zaleznosci zachodzgce miedzy nimi. Opisuje role i

funkcje kierownicze. Posiada wiedze z zakresu kultur organizacyjnych

ZP1A_WO05: ma wiedze w zakresie relacji zachodzgcych miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi

instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowej

ZP1A_WO06: ma wiedze na temat wpltywu oddziatywania otoczenia zewnetrznego na dziatalnos¢

przedsiebiorstwa

ZP1A_WO7: zna podstawowe zjawiska spoteczne i zachowania ludzkie w organizacji oraz czynniki

powodujgce te zjawiska i zachowania. Zna sposoby przeciwdziatania tym zjawiskom i zachowaniom

negatywnym.

ZP1A_WO08: zna podstawowe koncepcje cztowieka oraz ujecia teorii motywacji

ZP1A_WO09: ma wiedze o roli kierownika w organizacji oraz zna style kierowania.

ZP1A_W10: zna funkcje kierowania ludZzmi w kontekscie typu organizacji i zasiegu dziatania

ZP1A_W11: zna typowe metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa:

badania rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktéw

ZP1A_W12: zna standardowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i

prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych



ZP1A_W13: ma wiedze o kulturze organizacyjnej i jej wptywie na sprawnos¢ dziatalnosci zespotowe;j

ZP1A_W14: zna podstawowe przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotédw gospodarczych

ZP1A_W15: zna ekonomiczne, finansowe i prawne zasady funkcjonowania organizacji, ktére

pozwalajg na skuteczne zarzagdzanie w zmiennym otoczeniu.

ZP1A_W16: zna mierniki aktywnosci struktur gospodarczych.

ZP1A_W17: posiada wiedze z zakresu rodzajow badan marketingowych i rynkowych uwarunkowan

ich stosowania.

ZP1A_W18: zna etyczny i kulturowy kontekst zarzgdzania organizacjami, rozumie znaczenie

spotecznej odpowiedzialnosci organizacji.

ZP1A_W19: zna i rozumie role i znaczenie struktur organizacyjnych. Zna metody usprawniania

struktur organizacji oraz potrafi zdiagnozowac konsekwencje tych zmian.

ZP1A_W20: zna historyczna role struktur organizacyjnych, wskazuje na czynniki strukturotwoércze

ZP1A_W21: posiada wiedze na temat metod i systemdw dotyczacych zagadnien zarzadzania jakoscia.

ZP1A_W22: posiada wiedze na temat zarzadzania projektami oraz efektywnych metod planowania

oraz realizowania projektu.

ZP1A_W23: zna historie tworzenia koncepcji i metod w naukach ekonomicznych i naukach o

zarzadzaniu. Potrafi okreslié¢ réznice w poglgdach tych szkét.

ZP1A_W24: zna cele i zasady ochrony prawnej tworczosci intelektualnej (przemystowej i prawa

autorskiego).



ZP1A_W25: posiada wiedze z zakresu polityki patentowej i procedur prawnych réznych form
wiasnosci. Posiada wiedze na temat przeprowadzania badan patentowych w zbiorach patentéw

polskich, jak i zagranicznych.

ZP1A_W26: ma podstawowa wiedze z zakresu funkcjonowania i rozwoju matych i $rednich

przedsiebiorstw

ZP1A_W27: posiada podstawowg wiedze o cztowieku jako podmiocie konstytuujgcym struktury

spotfeczne oraz rodzaju wiezi spotecznych i ich ewolucji

ZP1A_W28: ma podstawowa wiedze z zakresu analizy matematycznej i algebry liniowej oraz ich

teoretycznych i praktycznych zastosowan w zarzadzaniu i ekonomii

ZP1A_UO01: potrafi dokonywac obserwacji zjawisk i procesdw w organizacji oraz ich opisu, analizy i

interpretacji stosujac podstawowe ujecia i pojecia teoretyczne

ZP1A_UO02: ma umiejetnos¢ formutowania i analizy problemoéw badawczych pozwalajgcych na

rozwigzywanie typowych problemdw organizacji

ZP1A_UO03: posiada umiejetnos¢ uzycia oraz oceny odpowiednich metod i narzedzi do opisu oraz

analizy probleméw i obszardow dziatalnosci przedsiebiorstwa lub innej organizacji

ZP1A_U04: ma umiejetnos¢ uzycia oraz oceny odpowiednich metod i narzedzi do opisu i analizy

otoczenia przedsiebiorstwa/instytucji

ZP1A_UO05: potrafi dokonywac analizy i prognozowania poziomu oraz dynamiki wybranych wielkosci i

miernikow osiggnie¢ przedsiebiorstwa/instytucji

ZP1A_UO06: ma umiejetnos¢ prawidtowej identyfikacji zasad i kryteridw stuzgcych rozwigzywaniu

problemdw organizacji

ZP1A_UO07: ma umiejetnos¢ stosowania wiedzy teoretycznej w okreslonym obszarze funkcjonalnym

organizacji i bycia specjalistg w tym zakresie



ZP1A_UO08: potrafi samodzielnie podejmowac dziatalnos¢ gospodarcza

ZP1A_U09: ma umiejetnos¢ dokonywania oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczenia w

procesach podejmowania decyzji, gtdwnie poziomu operacyjnego i taktycznego

ZP1A_U10: potrafi stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz wykorzystywac

systemy informatyczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji

ZP1A _U11: ma umiejetnos¢ przeprowadzania audytu wybranych obszaréw przedsiebiorstwa lub

innej organizacji

ZP1A_U12: potrafi postugiwaé sie normami i standardami w procesach planowania, organizowania,

motywowania i kontroli (pracy, jakosci itp.) — te co byly sie nie nadaja

ZP1A _U13: ma umiejetnos¢ postugiwania sie przepisami prawa oraz systemami znormalizowanymi

przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan

ZP1A_U14: potrafi zidentyfikowa¢ potrzeby zmian w organizacji i opracowywaé plan zarzadzania

zmianami

ZP1A _U15: potrafi zarzgdzaé czasem wtasnym oraz w przedsiewzieciach zespotowych

ZP1A_U17: potrafi efektywnie zarzadzac powierzonymi zasobami ludzkimi, materialnymi,

finansowymi i informacyjnymi w celu wykonania zadan

ZP1A_U18: potrafi dokona¢ interpretacji wybranych probleméw wspodtczesnej gospodarki i biznesu w

Swietle dorobku i pogladdéw autorytetéw ekonomii i naukowego zarzadzania

ZP1A_U19: ma umiejetnos¢ przygotowywania prac pisemnych syntetyzujacych zdobytg wiedze i

umiejetnosci

ZP1A _U22: potrafi wykorzystywac aparat matematyki wyzszej do iloSciowego opisu i optymalizacji
procesow ekonomicznych i finansowych na poziomie pojedynczych przedsiebiorstw i catej

gospodarki narodowe;.



