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1. WPROWADZENIE

Strategia Wydziatu Zarzadzania powstata w efekcie dostosowania celéw strategicznych uczelni do
poziomu jednostki, z uwzglednieniem specyfiki Wydziatu oraz jego roli i miejsca w strukturze Akade-
mii GArniczo-Hutniczej. Wizja AGH jako nowoczesnego uniwersytetu technicznego o szerokim spek-
trum nauk, w tym nauk spotecznych, wyznacza role Wydziatu Zarzgdzania jako akademickiej jednostki
naukowo-dydaktycznej biznesu i nowych technologii.

Strategia Wydziatu zostata opracowana na lata 2017-2020. Przyjete gtdwne zatozenia wynikajg z
dwéch bardzo istotnych czynnikéw: finalizowania staran o uzyskanie petnych uprawnien akademic-
kich oraz zapowiadanych zasadniczych zmian regulacji prawnych dotyczacych funkcjonowania szkol-
nictwa wyzszego.

Szansg, jaka pojawia sie przed Wydziatem w nadchodzacej kadencji, jest otrzymanie uprawnien do
nadawania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria
produkcji. Otwiera to mozliwosci rozwoju nowych obszaréw aktywnosci naukowych i ksztattowania
karier naukowych pracownikéw Wydziatu poprzez postepowania awansowe realizowane w macierzy-
stej jednostce. Posiadanie petnych uprawnien pozwala réwniez na samodzielne ksztattowanie pro-
gramoéw ksztatcenia, w tym tworzenie nowych kierunkdéw lepiej dostosowanych do kompetencji ka-
dry naukowej oraz perspektywicznych wymagan rynku pracy.

Wyzwaniem na przyszto$¢ jest zapewnienie stabilnego rozwoju Wydziatu, w tym kadry akademickiej,
w warunkach zapowiadanych gruntownych zmian systemowych oraz niekorzystnych trendéw demo-
graficznych. Systematyczne dostosowanie do pojawiajgcych sie nowych regulacji prawnych bedzie
wymagato opracowania nowych polityk i procedur regulujgcych sfere dziatalnosci naukowej, dydak-
tycznej oraz organizacyjne;j. Istotnym zatozeniem strategii jest, by podejmowane inicjatywy przyczyni-
ty sie do wzmocnienie pozycji Wydziatu wsréd jednostek AGH i wspieraty Uczelnie w dazeniu do uzy-
skania statusu uniwersytetu badawczego.

Orientacja strategiczna wynikajaca z powyzszych zatozen oznacza kontynuacje przyjetej w poprzed-
niej kadencji polityki, tzn. rozwoju opartego na poprawie jakosci zasobdw, procesow i efektéw dzia-
tan oraz ciggtym doskonaleniu relacji zewnetrznych i wewnetrznej sprawnosci operacyjne;j.



2. MISJA, WIZJA I WARTOSCI

Misjg Wydziatu jest wspieranie rozwoju nowoczesnych systemoéw zarzgdzania organizacjami dziataja-
cymi w gospodarce opartej na wiedzy poprzez kreowanie oraz transfer zaawansowanej i zorientowa-
nej praktycznie wiedzy z obszaru nauk ekonomicznych i technicznych.

Wizjg pracownikéw jest, by Wydziat byt nowoczesng jednostkg AGH o petnych uprawnieniach aka-
demickich, innowacyjnie f3czaca ksztatcenie na wszystkich poziomach z badaniami naukowymi i po-
pularyzacjg wiedzy.

Zbiér wartosci Wydziatu:
e tworzenie solidnych fundamentéw wiedzy,
e faczenie wiedzy inzynierskiej i zarzagdzania,
e kreowanie i aplikacja innowacji,
e zorientowanie na praktyke,
e sprzyjanie postawom przedsiebiorczym,

e rozumienie i wspieranie réznorodnosci.



3. CELE STRATEGICZNE WYDZIALU

Cele Wydziatu Zarzadzania na najblizszg kadencje zostaty sformutowane zgodnie z uktadem strategii
Akademii Gérniczo-Hutniczej. Cele strategiczne zostaly przedstawione z podziatem na obszary:
ksztatcenia, nauki i innowacji oraz infrastruktury, w tym organizacji i zarzgdzania jednostka.

Obszar ksztatcenia

W obszarze ksztatcenia jako priorytet przyjeto dalszg poprawe jakosci dziatalnosci dydaktycznej, w
tym poprzez wykorzystanie szans, jakie stworzy posiadanie petnych uprawnien akademickich. Umoz-
liwi to odejscie od tradycyjnie definiowanych kierunkéw ksztatcenia na rzecz wypracowania wtasnej,
oryginalnej i nowoczesnej oferty dydaktycznej. Realizacja nowych programoéw ksztatcenia wymusi
selektywne ograniczenia aktywnosci dydaktycznych na rzecz zwiekszenia dostepnosci kadry dla stu-
dentéw i osiggniecia rownowagi ze sferg naukowo-badawczg. Sukces nowej oferty bedzie uwarun-
kowany rozwojem trwatych i pozytywnych relacji ze studentami, doktorantami oraz interesariuszami
z otoczenia Wydziatu.

Aktualna oferta dydaktyczna na studiach | i Il stopnia jest dobrze ugruntowana, ale zostata skon-
struowana przy licznych ograniczeniach formalnych - petne uprawnienia akademickie otworzg nowe
mozliwosci jej uatrakcyjnienia. W warunkach nizu demograficznego oraz duzej konkurencji szansg na
zachowanie wysokiej jakosci ksztatcenia jest zaproponowanie atrakcyjnych i innowacyjnych kierun-
kow dobrze osadzonych w specyfice badan naukowych prowadzonych na Wydziale oraz dostosowa-
nych do wymagan gospodarki przysztosci, w ktérej kluczowg role odgrywajg systemy informatyczne i
nowoczesne technologie wytwarzania. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na wprowadzenie no-
wych technologii do zakresu merytorycznego studidow oraz sposobu ich realizacji (np. e-learning).
Rozwdj programdéw nauczania bedzie prowadzony w sposéb ewolucyjny zapewniajgcy stopniowa
adaptacje do nowych wymagan i umozliwiajgcy docelowe osiggniecie wyzszego poziomu i elitarnosci
ksztatcenia na Wydziale. Studia | stopnia bedg w wiekszym stopniu ksztattowane w powigzaniu z
praktyka gospodarcza, natomiast studia Il stopnia beda bardziej elastyczne i nawigzywac do najnow-
szych osiggnie¢ nauki. Studia podyplomowe i doktorskie pozostang waznym elementem dziatalnosci
dydaktycznej i beda prowadzone w dotychczasowej formule. W oparciu o doswiadczenia Wydziato-
wego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia doskonalenie oferty wejdzie w nowg faze — kreowa-
nia jakosci na etapie projektowania oryginalnych programéw.

Uatrakcyjnienie kierunkow studidow bedzie sie odbywac¢ w nowych warunkach finansowania uczelni
zaktadajgcych premiowanie jednostek o okreslonych wspétczynnikach dostepnosci kadry. Oznacza to
konieczno$¢ selektywnego ograniczenia limitéw rekrutacyjnych i dostosowania ich do potencjatu
kadrowego. Przyjety kierunek zmian bedzie wspierany poprzez dziatania na poziomie rekrutacji zmie-
rzajace do pozyskania bardzo dobrze przygotowanych kandydatéw na studia. Dziatania porzadkujgce
skale i poziom ksztatcenia beda potrzebne takze na studiach doktoranckich w zwigzku z wejsciem
regulacji prawnych zobowigzujgcymi Wydziat do wyptacania stypendiéw doktorantom studiéw sta-
cjonarnych. Rekonstrukcja wtasnych programéw i okreslenie nowych limitéw rekrutacyjnych bedzie
okazjg do uporzadkowania sfery dydaktycznej, m.in.: finansowego zbilansowania dziatalnosci dydak-
tycznej, zwiekszenia elastycznosci form studiowania, rownomiernego roztozenia dydaktyki na po-
szczegblne katedry, uregulowania rozliczen za realizacje obowigzkéw dydaktycznych, zasad przyjmo-
wania zlecen z innych jednostek AGH oraz baz przedmiotéw wspdlnych.



Doskonalenie jakosci ksztatcenia powinno sprawié, by bardzo dobrzy kandydaci rekrutujacy sie na
studia | stopnia realizowali catg swojg $ciezke ksztatcenia akademickiego na Wydziale Zarzgdzania —w
przypadku najlepszych do studiéw doktoranckich wtgcznie. Celem Wydziatu na najblizsze lata jest
wyrazna poprawa klimatu wspétpracy, szczegdlnie w relacjach kadry naukowo-dydaktycznej i pra-
cownikéw administracyjnych ze studentami. Pozytywny wzajemny stosunek oparty na sympatii, zau-
faniu, zaangazowaniu i wsparciu pozwoli nada¢ procesowi ksztatcenia wiekszg wartos¢. Podobny
charakter powinny mieé relacje z innymi interesariuszami zewnetrznymi: absolwentami, wspotpracu-
jacymi profesjonalistami, wyktadowcami z zagranicy, pracodawcami. Wszystkie te strony bedg zapra-
szane do wspotpracy przy dalszym doskonaleniu dziatalnosci w obszarze ksztatcenia. Planowane dzia-
tania majg sie przyczyni¢ do poprawy wizerunku Wydziatu jako jednostki AGH stwarzajacej stymuluja-
ce i przyjazne warunki wszechstronnego rozwoju studentow, doktorantow, specjalistow-praktykow i
naukowcow.



Obszar nauki

Zasadnicze znaczenie dla dtugoterminowego rozwoju Wydziatu ma dziatalnos¢ naukowa. W obszarze
nauki priorytetem jest uzyskanie petnych uprawnien akademickich, utrzymanie dotychczasowej wy-
sokiej kategorii naukowej A oraz zwiekszenie innowacyjnosci prowadzonych badan naukowych. Pod-
stawowym celem w najblizszym roku jest sfinalizowanie zabiegdw o uzyskanie praw do habilitowania
w zakresie nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji. Ponadto, efekty dotychczasowych
zintensyfikowanych dziatan w obszarze badan naukowych powinny sie przetozy¢ na mozliwosé
utrzymania kategorii naukowej A. W kolejnych latach zostang podjete dalsze dziatania zmierzajgce do
umocnienia potencjatu kadrowego Wydziatu w dziedzinie nauk ekonomicznych - umozliwiajgce ubie-
ganie sie o prawa do habilitowania w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Nacisk zostanie potozony na
utrwalenie pozycji Wydziatu jako akademickiej jednostki naukowo-dydaktycznej biznesu i nowych
technologii AGH specjalizujgcej sie w innowacyjnych badaniach ekonomiczno-technicznych z zakresu
zarzadzania i inzynierii produkcji wspieranych wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Srodkiem do osiggniecia poprawy potencjatu badawczego Wydziatu jest dazenie do systematycznego
zwiekszania udziatu samodzielnych pracownikéw naukowych w ogdlnej strukturze zatrudnienia. Wy-
dziat planuje wspiera¢ wysitki w tym zakresie nadajac postepowaniom awansowym priorytet w alo-
kacji Srodkéw. Wprowadzone zostang rowniez nowe narzedzia stymulujace zwiekszanie udziatu dzia-
talnosci badawczej w strukturze obcigzen pracownikéw. Za bardzo istotne uznaje sie wyrobienie w
kadrze naukowo-dydaktycznej - szczegdlnie mtodej, rozpoczynajacej kariere naukowg - przekonania o
potrzebie systematycznego podejmowania kolejnych projektéw badawczych, ktérych wyniki beda
miaty istotne znaczenia dla rozwoju wiedzy i przetozga sie na szybkie awanse naukowe. Wazng role w
tych przedsiewzieciach powinny odgrywac srodki finansowe pozyskiwane ze zrédet zewnetrznych, w
tym przede wszystkim z grantéw krajowych i miedzynarodowych. Jednym ze sposobdw na pozyski-
wanie srodkéw oraz rozwdj naukowy bedzie aktywne uczestnictwo w konsorcjach badawczych two-
rzonych przez jednostki AGH oraz inne podmioty zewnetrzne, krajowe i zagraniczne.

Gtéwnymi obszarami badain naukowych na Wydziale pozostanie problematyka zgodna z dotychcza-
sowymi kierunkami ksztatcenia, w tym szczegdlnie zagadnienia taczace wiedze z zarzgdzania, ekono-
mii, inzynierii produkcji i informatyki. Proponowane inicjatywy skierowane bedg na zwiekszenie in-
nowacyjnosci badan, zaréwno w warstwie podejmowanej problematyki badawczej, jak i metod reali-
zacji projektdw naukowych. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na poprawe wizerunku naukowego
Wydziatu poprzez rozwdj relacji w srodowisku akademickim oraz lepszg promocje osiggnie¢ nauko-
wych. Efektem wiekszej aktualnosci i znaczenia badan dla rozwoju polskiej gospodarki powinny by¢
czestsze prezentacje wynikdw na zagranicznych konferencjach naukowych, artykuty naukowe publi-
kowane w wysoko punktowanych czasopismach, krajowe i zagraniczne monografie naukowe oraz
wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w polskich przedsiebiorstwach i instytucjach. W obszarze nauki
na Wydziale w dalszym ciggu wazng role bedga petni¢ studia podyplomowe i doktoranckie, na ktérych
realizowana jest wspoétpraca teoretykdw i praktykdw oraz nastepuje transfer najnowszych osiggnieé
naukowych.



Obszar infrastruktury

Planowane dziatania w zakresie infrastruktury sg podporzagdkowane strategii rozwoju jakoSciowego w
ramach dostepnych Zrédet finansowania. Zostanie to osiggniete poprzez zwiekszenie potencjatu ka-
drowego Wydziatu, utrzymanie dobrej jakosci infrastruktury naukowo-dydaktycznej oraz doskonale-
nie sprawnosci wewnetrznej jednostki.

Wyzwania zwigzane z poprawg jakosci ksztatcenia oraz nowe zasady finansowania jednostek beda
wymagaty zwiekszenia dostepnosci kadry dla studentdw i doktorantéw. W warunkach ograniczenia
wieku emerytalnego konieczne bedg selektywne przyjecia nowych pracownikdw. Poszukiwania kadry
bedg prowadzone zewnetrznie, wérdd samodzielnych pracownikéw naukowych chetnych do zmiany
osrodka akademickiego, oraz wewnetrznie, z grona najzdolniejszych absolwentéw studiow dokto-
ranckich. Rozwdj tak wzmocnionej i odmtodzonej kadry bedzie sie odbywat w nowym uktadzie struk-
tury organizacyjnej. W celu lepszego powigzania transferu wiedzy z jej tworzeniem kazda z katedr
bedzie odpowiadac za okreslone elementy procesu ksztatcenia, w tym np. prowadzenie specjalnosci
na studiach Il stopnia, dyplomowanie studentéw oraz nadzorowanie postepdw w pracy naukowo-
dydaktycznej doktorantow.

Inwestycje zrealizowane w ostatnich latach zapewniajg pracownikom i studentom odpowiednie wa-
runki do pracy naukowo-dydaktycznej. Infrastruktura ta bedzie selektywnie wymieniana i moderni-
zowana tak, by utrzymac¢ wymagana jakos¢ sal dydaktycznych, pokoi pracownikdw oraz zaplecza la-
boratoryjnego. Stopniowo standard starszej czesci budynku bedzie dostosowywany do poziomu osig-
gnietego w nowym skrzydle — catos¢ budynku i jego wyposazenia powinna odzwierciedla¢ nowocze-
snos$¢ i innowacyjnos$¢ prowadzonej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej. Osiggniecie tych celdw wy-
magac bedzie okresowego przeprowadzenia prac remontowo-budowlanych oraz zakupéw nowego
sprzetu. Skala tych przedsiewzie¢ bedzie uzalezniona od dostepnego finansowania. Obok wtasnych
srodkéw pochodzacych z funduszu zasadniczego Wydziat bedzie zabiegat o dodatkowe dofinansowa-
nie z AGH i innych Zrédet zewnetrznych.

W sferze obstugi studentdw i dziatalnosci administracyjnej szczegélna waga bedzie przywigzywana do
poprawy efektywnosci i jakosci realizacji proceséw. Zmniejszajgcy sie udziat dziatalnosci dydaktycznej
wynikajacy ze zmiany polityki rekrutacji, zwiekszenie atrakcyjnosci i elastycznosci programow ksztat-
cenia oraz planowany wzrost znaczenia dziatalnosci naukowej bedzie wymagat zmian w procesach
pomocniczych. Szczegdlne znaczenie ma w tym obszarze dobra komunikacja na linii: prowadzgcy
zajecia — studenci — kadra administracyjna. Problemy w tym obszarze bedg systematycznie identyfi-
kowane i rozwigzywane. Powodzenie planowanej transformacji jest uwarunkowane wsparciem w
postaci wiekszego zakresu informatyzacji proceséw zarzgdzania, lepszej organizacji pracy administra-
cji oraz zwiekszenia zaangazowania kadry dziekanatéw w tworzenie dobrych relacji ze studentami.
Tym samym stuzby administracyjne ze sfery powtarzalnej pracy biurowej powinny w wiekszym stop-
niu przeorientowac sie na wspéttworzenie wartosci dostarczanej przez Wydziat wszystkim interesa-
riuszom.



Wskazane kierunki rozwoju majg szanse na powodzenie jedynie w warunkach utrzymania rownowagi
finansowej. Strategiczne przeorientowanie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej i organizacyjnej oraz
dostosowanie sie do nowych uwarunkowan zewnetrznych wymaga ciggtego, aktywnego zarzadzania
przychodami i kosztami. Jest ono skierowane na zbilansowanie poszczegdlnych sfer dziatalnosci oraz
ograniczanie marnotrawstwa w postaci nieefektywnych dziatan i zbednej biurokracji. Prowadzona
bedzie systematyczna weryfikacja efektywnosci finansowej wszystkich sfer poprzez wprowadzone
elementy systemu rachunkowosci zarzadczej.

Wprowadzenie tej nowej idei rozwoju bedzie poparte wspieraniem postaw przedsiebiorczych pra-
cownikéw oraz poszukiwaniem nowych, innowacyjnych technologii i rozwigzan organizacyjnych, kto-
re usprawnig biezgce zarzadzanie Wydziatem oraz stworzg trwaty potencjat rozwoju na przysztosé.



4. NAJWAZNIEJSZE INICJATYWY STRATEGICZNE

Przyjety sposdb opracowania i prezentacji strategii miat na celu przejrzyste zakomunikowanie kierun-
ku zmian w dziatalnosci Wydziatu. Wskazane w strategii cele okreslajg rezultaty, ktérych osiggniecie
bedzie ukierunkowywato nowe inicjatywy strategiczne. Ponizej przedstawiono zestaw najwazniej-
szych przedsiewzie¢ przewidzianych do wprowadzenia w najblizszym czasie.

Inicjatywy Termin realizacji
Stopniowa transformacja oferty ksztatcenia na studiach | i Il stopnia w 2017-2019
strone bardziej oryginalnych i innowacyjnych kierunkéw i specjalnosci.
Ugruntowanie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim i intensyfikacja caty okres
rekrutacji studentow z zagranicy.
Racjonalizacja programéw podwdjnego dyplomowania z uczelniami od 2017
ukrainskimi.
Rozszerzanie oferty przedmiotéw prowadzonych z wykorzystaniem me- od 2018
tod ksztatcenia na odlegtos¢ oraz powigzanych z praktyka gospodarcza
Opracowanie nowej polityki rekrutacji kandydatéw na wszystkie formy 2017/2018 i
studidw | i Il stopnia oraz studiow doktoranckich. dalsze
Doskonalenie Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci i jego wyko- caty okres
rzystanie na etapie weryfikacji istniejgcej i opracowania nowej oferty
dydaktycznej.
Wprowadzenie nowych inicjatyw wspierajgcych rozwéj dziatalnosci nau- caty okres

kowej i marketingu w srodowisku akademickim — warsztatéw, sympo-
zjéw, konferencji, czasopisma naukowe.

Opracowanie nowych wewnetrznych procedur oceny i promocji kadry
naukowo-dydaktycznej sprzyjajgcych zwiekszeniu zaangazowania w dzia-
talnos¢ naukowsa.

| pétrocze 2017

Wprowadzenie nowe;j struktury organizacyjnej dostosowane] do kierun- Xl 2016
kéw rozwoju naukowego Wydziatu.

Wzmocnienia kadrowe Katedr. od Il pot. 2017
Doskonalenie procedur zwigzanych z dyplomowaniem i rekrutacjg na ll 0Od 2017
stopien na bardziej przyjazny i dostosowany do oczekiwan studentow

Zmiana sposobu organizacji obstugi studentéw (organizacja dydaktyki i caty okres
dziekanaty) na bardziej wspierajacy i w wiekszym stopniu oparty na wy-

korzystaniu systemow informatycznych.

Rozwdj systemow informatycznych usprawniajgcych wewnetrzny obieg caty okres
dokumentdw — powigzanych z Polonem

Realizacja projektu inwestycyjnego ,,Przystosowanie pawilonu do obo- 2016-2018

wigzujacych przepiséw P.POZ.”

Powodzenie w realizacji przyjetej strategii bedzie uzaleznione od przysztych kierunkdw zmian w sys-
temie szkolnictwa wyzszego w Polsce. Od kreatywnosci, innowacyjnosci i checi wprowadzania zmian
przez pracownikdw bedzie zalezato na ile szanse, ktdre sie pojawig w otoczeniu, zostang wykorzysta-
ne i przetozone na sukces Wydziatu — wydziatu rozumianego jako wspdlnota studentdw, doktoran-
téw, kadry naukowej i administracyjnej oraz wspdétpracownikéw zewnetrznych Akademii Gérniczo-
Hutniczej, skupionej wokdt misji rozwoju i transferu wiedzy naukowej dotyczacej systemodw zarza-
dzania organizacjami.
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