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Politechnika Czestochowska

Recenzja
pracy doktorskiej mgr Moniki Bochenek
pt. ,Uwarunkowania sukcesu projektow mi¢dzyorganizacyjnych jednostek samo-
rzadu terytorialnego w Polsce” napisanej pod kierunkiem naukowym Promotora

dr hab. inz. Aliny Kozarkiewicz prof. AGH

1) Podstawa recenzji

Podstawe recenzji stanowi pismo dr hab. inz. Piotra Lebkowskiego prof. AGH, Dziekana
Wydziatu Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie z dnia 17 czerwca 2019 .
powiadamiajgce o powotaniu mnie przez Rade Wydzialu Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hut-
niczej w Krakowie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Moniki Bochenek w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.
Podstawg prawng recenzji jest Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, (DzU z 2017 r. poz. 1789).

2) Tematyka pracy, jej cel oraz zakres

Realizacja zadan jednostek samorzadu terytorialnego wymaga wspolpracy szeregu jedno-
stek, nie tylko z sektora publicznego, ale takze jednostek gospodarczych spoza sektora. Podej-
mowane dziatania i wspolpraca wymagaja koordynacji i ukierunkowania na realizacje potrzeb
spotecznos$ci lokalnych. Opracowania teoretyczne podejmujace tematy wspotpracy miedzyor-
ganizacyjnej w Polsce zazwyczaj odnosza si¢ do sektora przedsigbiorstw. Dlatego tez, szcze-
golnego znaczenia nabiera problem skali oraz przestanek wspotpracy miedzyorganizacyjnej
podejmowanej w formie projektow partnerskich w sektorze publicznym, zdefiniowanie kryte-
riéw 1 czynnikow sukcesu projektéw migdzyorganizacyjnych wdrazanych w sektorze publicz-
nym. Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr Moniki Bochenek dotyczy uwarunkowan

sukcesu projektow migdzyorganizacyjnych jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce, tak



wiec miesci si¢ w tym nurcie badan. Jak podkresla Doktorantka, ,,W analizowanej literaturze
nie zidentyfikowano dyskusji nad definiowaniem sukcesu projektu mig¢dzyorganizacyjnego
(partnerskiego) wdrazanego w sektorze publicznym, a takze kryteriow i czynnikéw warunku-
jacych ten sukces. Wskazuje to na luke badawczg we wskazanym zakresie i motywuje do pro-
wadzenia badan w tym zakresie.” (s. 110)

Ze wzgledu na aktualno$¢ problematyki naukowej oraz aspekty praktyczne rozwazan, pod-
jete w pracy doktorskiej badania nalezy uzna¢ za celowe i uzasadnione.

Za cel gtowny swojej pracy mgr Monika Bochenek okreslita ,,identyfikacje przyczyn, uwa-
runkowan i oczekiwan co do efektoéw wspotpracy podejmowanej przez jednostki samorzadu
terytorialnego w formie projektéw miedzyorganizacyjnych, a takze okreslenie kryteriow i czyn-
nikow sukcesu takich projektow. Jako cel praktyczny wskazano na sformutowanie modelu klu-
czowych kryteriow 1 czynnikdw warunkujacych sukces projektéw miedzyorganizacyjnych
wdrazanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, ktory bedzie mogt stanowic¢ rodzaj re-
komendacji dla kadry zarzadzajgcej partnerskimi projektami publicznymi w zakresie analizy
takich kryteriow oraz czynnikow.” (S. 7)

Do realizacji celu gtéwnego sformutowata cele szczegdtowe:

1) identyfikacja i1 analiza dotychczasowych badan w zakresie definiowania sukcesu projektu,
W tym projektu miedzyorganizacyjnego wdrazanego w sektorze publicznym:;

2) identyfikacja licznosci, dynamiki 1 réznorodnos$ci projektow miedzyorganizacyjnych, reali-
zowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego na szczeblu powiatoéw w Polsce;

3) analiza i kategoryzacja glownych przyczyn wspotpracy i oczekiwan wobec podejmowania
wspolpracy przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne podmioty sektora publicznego,
spolecznego oraz sektora przedsigbiorstw w celu realizacji wspolnych projektows;

4) zdefiniowanie sukcesu projektu miedzyorganizacyjnego w sektorze publicznym;

5) identyfikacja kryteriow oraz czynnikéw warunkujacych sukces publicznych projektow mig-
dzyorganizacyjnych.

Moim zdaniem, cel pracy zawiera elementy nowosci i zostat sformutowany wtasciwie.
Wyznaczone przez Doktorantke cele prowadza do postawienia trzech hipotez naukowych:
,H1: Jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce kieruja si¢ roznymi przestankami podejmu-
jac wspolprace w formie projektéw migdzyorganizacyjnych, mozna jednak wskaza¢ najwaz-
niejsze przyczyny nawigzywania takiej wspolpracy, m.in. mozliwos¢ pozyskiwania komple-
mentarnych zasobow, wzrost prawdopodobienstwa osiagnigcia celu projektu oraz mozliwos¢

zdobycia do$wiadczenia w realizacji projektow.



H2: Mozna zidentyfikowa¢ roznorodne czynniki egzogeniczne (np. dostep do finansowania,
oczekiwania spolecznosci lokalnej) i endogeniczne (np. zespot projektowy, system komunika-
cji, zaangazowanie wladz lokalnych), ktére warunkuja sukces projektu miedzyorganizacyjnego
jednostek samorzadu terytorialnego.

H3: Sukces projektu miedzyorganizacyjnego realizowanego przez jednostke samorzadu teryto-
rialnego jest pojeciem ztozonym i wieloaspektowym, mozna go analizowa¢ na r6znych pozio-
mach — projektu, wspolpracy oraz podmiotow zaangazowanych w projekt, a postrzeganie suk-
cesu zalezy od interesariuszy projektu i ich specyficznych oczekiwan.” (S. 8)

Hipotezy uwazam za prawidtowo sformutowane. Postawienie hipotez jak i sposéb ich we-
ryfikacji $wiadczg o dobrej znajomosci podjetej przez mgr Monik¢ Bochenek problematyki.
Przedmiotem badania byly projekty migdzyorganizacyjne podejmowane przez organizacje te-
rytorialne na szczeblu powiatu.

Podmiotem badan byly jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego w Polsce.

Rozprawa obejmuje 244 strony, zawiera 38 zestawien tabelarycznych, 21 wykresow, 5 ry-
sunkow, 2 zataczniki. Bibliografia obejmuje 411 pozycji, w tym 178 obcoje¢zycznych (43%).
Przeglad literatury dotyczacej dotychczasowego stanu wiedzy w obszarze tematycznym pracy
uwazam za kompletny i wyczerpujacy.

Badania prezentowane przez Doktorantke zostaty przeprowadzone w latach 2017-2019. Ze
wzgledu na cel pracy 1 weryfikacje hipotez w ramach podjetego problemu badawczego, wyod-
rebniono metody i narz¢dzia badawcze takie jak:

a) przeglad literatury przedmiotu,

b) analiza danych zastanych,

c) badania ankietowe,

d) wywiady.

W pracy postuzono si¢ wigc triangulacja metodologiczng — strategia rozwigzywania problemow
badawczych, polegajaca na tagczeniu kilku metod badawczych.

Praca sktada si¢ ze wstegpu, siedmiu rozdziatoéw, podsumowania, bibliografii 1 zatacznikow.
Wstep do dysertacji zawiera niezbedne charakterystyki metodyki badan. Mgr Monika Boche-
nek prezentuje cele rozprawy, hipotezy badawcze, przyjete metody i narzedzia badawcze. Pre-
zentuje takze przestanki, ktore miaty wplyw na podjecie badan w zakresie uwarunkowan Suk-
cesu realizacji projektow miedzyorganizacyjnych w jednostkach samorzadu terytorialnego.
W koncowej czesci pracy Doktorantka przedstawia bibliografig, spis tabel, wykresow I rysun-
kow. W zalgczniku nr 1 prezentuje wzor kwestionariusza ankiety badawczej wykorzystanej

w badaniach empirycznych oraz w zataczniku nr 2 - pytania do wywiadu dotyczacego
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wspolnych (miedzyorganizacyjnych) projektéw realizowanych przez jednostki samorzadu te-
rytorialnego. Mgr Monika Bochenek przedstawia strukture i tres¢ pracy. Sprawia to, ze wywod
rozprawy jest prowadzony w sposob przejrzysty 1 uporzadkowany.

W rozdziale 1. ,,Ewolucja zarzgdzania w sektorze publicznym w Polsce” mgr Monika Bo-

chenek charakteryzuje podstawowe pojecia dotyczace zarzadzania publicznego. Dokonuje
przegladu genezy i modeli administracji publicznej w Polsce. Szczegoélny nacisk Doktorantka
ktadzie na charakterystyke uwarunkowan nowego zarzadzania publicznego. Rozdziat ten sta-
nowi wstep do rozwazan w kolejnych rozdziatach pracy.
Zaletq tej czesci pracy jest doglebna analiza literaturowa pojec wykorzystywanych w dysertacji
w takich obszarach jak zarzqdzanie publiczne, w réznych ujeciach teoretycznych. Podobnych
charakterystyk dokonuje Autorka w odniesieniu do pojecia administracji publicznej oraz no-
wego zarzgdzania publicznego. Nie ogranicza sie tylko do przeglqdu definicji, ale takze je war-
tosciuje, @ z uwagi na cele pracy, przyjmuje definicje zarzqdzania publicznego jako ,,proces
sprawowania wladzy oraz zarzgdzanie gospodarczymi i spolecznymi zasobami kraju na rzecz
jego rozwoju” (s. 16). Analizy prowadzi nie tylko w przekroju badaczy i teoretykow zajmujq-
cych sig zarzqdzaniem publicznym, ale takze w przekrojach czasowych, ewolucyjnych, modelo-
wych, funkcjonalnych, przyczynowych i strukturalnych. (s. 17-31) Wyniki analiz podsumowuje
W postaci zestawien tabelarycznych, co czyni je przejrzystym i uporzqgdkowanym. Autorka ana-
lizuje nie tylko polskq i zagraniczng literature przedmiotu, ale takze akty prawne i inne publi-
kacje.

Rozdziat 2. ,,Wspotpraca migdzyorganizacyjna w réznych sektorach gospodarki” skupia
si¢ na uwarunkowaniach wspotpracy migdzyorganizacyjnej w sektorze biznesowym oraz sek-
torze publicznym. Doktorantka definiuje, klasyfikuje oraz poréwnuje warunki realizacji tej
wspolpracy a takze podsumowuje korzysci i bariery wspotpracy migdzyorganizacyjnej, odno-
szac ja w efekcie rozwazan do teorii wyjasniajacych wspodtprace migdzyorganizacyjna.

W tej czesci pracy dostrzegam duzq wiedze Doktorantki w zakresie relacji miedzyorganizacyj-
nych w tak zréznicowanych sektorach jak obszary biznesu i podmiotéow publicznych. Rozwaza-
nia cechuje doglebna analiza literatury przedmiotu, syntetyczne jej podsumowanie oraz wnio-
skowanie ukierunkowane na realizacje celow rozprawy. Mgr Monika Bochenek przytacza defi-
nicje a nastepnie podkresla wspolne cechy postrzegania poje¢ (Np. ,,wspolpracy”) z punktu
widzenia ich celow i wzajemnych oddziatywan miedzyorganizacyjnych. (S. 50) Podsumowujgc
przeglad literatury na temat wspotpracy miedzyorganizacyjnej stwierdza, ,, ze pojecia ,, wspol-
praca’ oraz ,,wspotdzialanie” sq czesto traktowane synonimicznie i zamiennie stosowane w

kontekscie migdzyorganizacyjnych relacji.” Stqd, ze wzgledu na bliskos¢ znaczeniowg pojecia:
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,wspolpraca”, ,, wspoldziatanie” i , partnerstwo”, w ramach pracy bedzie stosowata je za-
miennie. Takie podejscie badawcze swiadczy o swiadomym postugiwaniu sie przez Doktorantke
terminologiq z analizowanego obszaru i Jej dociekliwosci. Postrzegam to jako wazng ceche
badacza. Autorka przytacza takze wlasne rozumienie wspolpracy: ,, Wspoétprace (kooperacje,
wspoldziatanie) w dysertacji rozumie sig¢ jako forme dobrowolnego wspotdziatania, w ktorym
grupa autonomicznych podmiotow roznych sektorow angazuje si¢ w interaktywny proces
(zwrotna wymiana informacji, wiedzy, zasobow), wykorzystujgc wspolne reguty, normy i struk-
tury do dziatan oraz osiggniecia okreslonych celow publicznych”. (s. 54) Analizuje takze sieci
migdzyorganizacyjne w sektorze publicznym, co rozszerza spektrum uwarunkowan wspotpracy
miedzyorganizacyjnej w tym zakresie. Jako istotny walor tego rozdziatu postrzegam odniesienie
omawianych uwarunkowan wspolpracy miedzyorganizacyjnej do teorii wyjasniajgcych te
wspotprace. (s. 90-97)

W rozdziale 3. ,,Projekty migdzyorganizacyjne 1 ich sukces — wyniki badan literaturowych”

mgr Monika Bochenek dokonuje przegladu literaturowego publikacji na temat sukcesow pro-
jektow migdzyorganizacyjnych. Naswietla pojecie sukcesu projektu, Kryteria oceny tego suk-
cesu oraz czynniki warunkujace sukces.
Do mocnych stron tej czesci pracy zaliczam poprawnie przeprowadzony przeglad literaturowy
na temat zarzqdzania projektami i zarzqdzania w sektorze publicznym w zakresie definiowania
sukcesu projektu, kryteriow oraz czynnikow go warunkujgcych, w tym projektu miedzyorgani-
zacyjnego w okresie 2000-2018. Podobnie jak w poprzednich rozdziatach, Autorka wyjasnia
i definiuje pojecia, ktore bedg brane pod uwage w tym przeglgdzie, czyli ,,czynniki sukcesu
projektu” i ,,kryteria oceny sukcesu projektu”. Tabela 11. ,, Wyniki analizy badan literaturo-
wych ” w sposob kompleksowy i interesujgcy prezentuje dorobek literatury w tym obszarze. Mgr
Monika Bochenek jest badaczem nie tylko swiadomym, ale i krytycznym. Swiadczy o tym cho¢by
jej stwierdzenie ,, Zdefiniowanie sukcesu projektu jest wiec bardzo trudne i niejednoznaczne.”
(s. 109) Dostrzeganie wagi réznego spojrzenia badaczy w literaturze przedmiotu na kluczowe
definicje i pojecia pozwala dostrzec w analizach Doktorantki jej sceptycyzm badawczy, ktory
Jjest istotng cechg badacza.

W rozdziale 4. ,,Przebieg i metody badan wiasnych” Doktorantka charakteryzuje zatozenia,
cele oraz przebieg badan podjetych w celu opracowania dysertacji. Odnosi si¢ takze do wyko-
rzystanych narzedzi badawczych oraz Zrodta danych.

Autorka, wychodzgc od podstawowych pojec ,,metoda”, ,, metodyka” uzasadnia realizacje ba-
dan o charakterze ilosciowym oraz jakosciowym. Rozdzial ten postrzegam pozytywnie ze

wzgledu na uporzqdkowanie i doprecyzowanie warsztatu badawczego Doktorantki.
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Charakterystyka realizowanych badan w kontekscie problemu badawczego oraz pytan badaw-
czych swiadczy o przemyslanej metodyce badan.

Rozdziat 5. ,,Wyniki analizy danych zastanych” jest pierwszym rozdziatem prezentujagcym

wyniki badan mgr Moniki Bochenek. Celem rozdziatu byta charakterystyka projektow partner-
skich realizowanych w Polsce w okresie 2007-2016, finansowanych z funduszy Unii Europej-
skiej oraz wlasnych zasobow jednostek samorzadu terytorialnego.
Prowadzone przez mgr Monike Bochenek analizy postrzegam pozytywnie. Autorka nie tylko
prezentuje dane statystyczne, ale takze je wartosciuje i szeroko komentuje. Prezentacje w formie
tabel czynig charakterystyki czytelnymi i uporzgdkowanymi. W koncowej czesci rozdziatu Dok-
torantka podsumowuje analizy, wyliczajgc najwazniejsze wnioski m. in. w kategoriach korzysci
i barier realizacji projektow partnerskich.

Charakterystyke przeprowadzonych przez Doktorantk¢ badan ilo$ciowych zawiera roz-
dziat 6. ,,Charakterystyka projektow migdzyorganizacyjnych w sektorze publicznym — wyniki
badan ilosciowych”. Mgr Monika Bochenek przeprowadzita badania metoda ankietowa. Opra-
cowanie materiatu badawczego zaprezentowata w formie opisowo-graficznej z wykorzysta-
niem tabel i wykresow.

Rozdzial ten uwazam za interesujgcy, nie tylko ze wzgledu na poprawnie przeprowadzone ba-
dania ankietowe, ale takze ich zaprezentowanie w formie przyczynowo-skutkowej i problemo-
wej.

W rozdziale 7. ,,Sukces projektu migdzyorganizacyjnego w sektorze publicznym — wyniKi
badan jakosciowych” Doktorantka omawia wyniki badania przeprowadzonego w formie wy-
wiadu. Jak stwierdza Autorka ,,...w trakcie przeprowadzonych wywiadow, skupiono si¢ przede
wszystkim na poznaniu sposobow rozumienia i definiowania sukcesu projektu migdzyorgani-
zacyjnego, a takze szukano rdéznic oraz podobienstw migdzy odpowiedziami, jakich udzielili
respondenci badan jakosciowych i ilosciowych.” (s. 181)

Rozdzial jest interesujgcym uzupetnieniem i podsumowaniem badan dotyczgcych problemow
I uwarunkowan sukcesu projektow miedzyorganizacyjnych. Objecie wywiadem przedstawicieli
organizacji pozarzqgdowych, jednostek samorzgdu terytorialnego i sektora prywatnego daje
szerokie spektrum wnioskowania o czynnikach sukcesu projektow miedzyorganizacyjnych.
Zakonczenie zawiera wnioski, wyptywajace z przeprowadzonych badan, podkreslajace re-

alizacj¢ celow pracy, weryfikacje hipotez oraz osiggnigcia Autorki wynikajace z pracy.



3) Wyniki badan oraz wnioskKi

Weryfikacja hipotez pracy jak rowniez osiagniecie jej celow byto mozliwe dzigki wtasci-
wemu zastosowaniu metod i technik badawczych. Dla zweryfikowania hipotez przeprowa-
dzono analize danych na temat projektow partnerskich realizowanych w Polsce, badania ankie-
towe oraz wywiady. Badania miaty charakter ilosciowy i jakosciowy. W rozdziale poswigco-
nym przebiegowi i metodyce badan sformutowano problem badawczy oraz pytania badawcze.
Sformutowano teze, zgodnie z ktéra: ,,...znaczenie wspotpracy migdzyorganizacyjnej, przybie-
rajacej forme projektow partnerskich wdrazanych przez jednostki samorzadu terytorialnego,
wzrasta w zwigzku z ograniczonymi zasobami tych podmiotéw oraz rosnacg liczba zadan, jakie
podmioty te muszg realizowac. Jako gldéwny problem badawczy wskazano natomiast identyfi-
kacje uwarunkowan, przyczyn wspolpracy i oczekiwan wobec podejmowania wspolpracy
w formie projektéw miedzyorganizacyjnych w jednostkach samorzadu terytorialnego w Polsce
oraz okreslenie kryteriow i czynnikéw sukcesu takich projektow.” (s. 130) Doktorantka sfor-
mulowata takze nastgpujace cele badawcze:
,»1) Okreslenie skali oraz przyczyn, dla ktorych organizacje publiczne podejmuja wspotprace
migdzyorganizacyjng w formie projektow partnerskich.
2) ldentyfikacja zakresu, rodzajow, formy oraz Zrédet finansowania wdrazanych projektow
partnerskich w sektorze publicznym.
3) Okreslenie czynnikow sprzyjajacych nawigzywaniu wspotpracy, wptywajacych na jej prze-
bieg oraz problemow, jakie wystepuja w zwigzku z realizacja projektow partnerskich.
4) Poznanie sposoboéw definiowania sukcesu projektu miedzyorganizacyjnego realizowanego
przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz sukces projektu realizowanego w tych organiza-
cjach.
5) Identyfikacja kryteriow oraz czynnikow warunkujacych sukces publicznych projektow mig-
dzyorganizacyjnych.” (s. 130)
Uzupehieniem ram przeprowadzonych badan byto okreslenie pytan badawczych:
1) Jakie projekty miedzyorganizacyjne wdrazaty jednostki samorzadu terytorialnego szczebla
powiatowego w Polsce w latach 2007-2013?
2) Jakie sa powody (przyczyny) nawigzywania wspotpracy lub jej braku w formie projektow
miedzyorganizacyjnych przez jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce?
3) Jakie korzysci lub ograniczenia wynikaja z realizacji wspolnych projektow?
4) Jakie czynniki sprzyjaja realizacji wspolnych projektow?

5) Jakie czynniki stanowig bariery w realizacji wspolnych projektow?



6) W jaki sposob mozna zdefiniowa¢ sukces projektu miedzyorganizacyjnego realizowanego
przez jednostki samorzadu terytorialnego? (S. 130, 131)

Zardéwno cele badawcze jak i pytania badawcze korelowaly z kwestionariuszem ankiety oraz
zakresem pytan w prowadzonych wywiadach. Kwestionariusz ankiety oraz pytania do wywiadu
zamieszczono w zalgcznikach do dysertacji.

Mgr Monika Bochenek badania ankietowe przeprowadzita w grudniu 2017r. na probie 380
powiatow 1 miast na prawach powiatu. Ankiet¢ ostatecznie wypetnito 210 jednostek (55,3%)
Stwierdzenia zawarte w kwestionariuszu ankiety zostaly opracowane przez Autorke na podsta-
wie badan literaturowych oraz pilotazowych, jakie przeprowadzono w 2016 r. w formie ankiety
badawczej. Ostatnia cz¢$¢ formularza zawiera podstawowe dane respondentow. (s. 135)

Indywidualny wywiad bezposredni, przebiegajacy z wykorzystaniem standaryzowanego
kwestionariusza wywiadu jako narzgdzia badawczego, przeprowadzony zostal w czerwcu
2018r. na probie 10 specjalistow z zakresu realizacji projektow migdzyorganizacyjnych (14
pytan). Jak deklaruje Doktorantka ,,dobdr rozméwceow byt celowy, wynikal z postawionego
problemu badawczego.” (s. 137) Zdaniem Autorki, ,,badania przeprowadzone za pomocg kwe-
stionariusza ankietowego pozwolity na identyfikacj¢ powodow, dla ktorych jednostki samo-
rzadu terytorialnego podejmuja wspotprace migdzyorganizacyjna, zdefiniowanie form, skali
oraz rodzaju podejmowanej wspdlpracy, a takze okreslenie czynnikow pozytywnych i nega-
tywnych, zwigzanych z realizacjg projektow partnerskich, bedacych przejawem wspotpracy
migdzyorganizacyjnej.” (s. 134)

Do konstrukeji arkusza ankiety oraz zestawu pytan w wywiadzie nie wnoszg istotnych uwag
—uwazam je za autorska realizacj¢ narzgdzia analizy wybranego obszaru badawczego. Wyniki
ankiety jak i wywiadu Autorka zaprezentowata w postaci tabel, wykresow i rysunkow, CO
zwigksza ich czytelno$¢. Komentowatla kazdy watek badania. Badania uwazam za interesujace
I merytoryczne. Postrzegam je pozytywnie z takich powodow jak:

a) przemyslany podziat podmiotowy i przedmiotowy planu badania,

b) logika pytan, ukierunkowana na realizacje zatozonych celow badawczych,

C) przejrzysta konstrukcja kwestionariusza ankiety,

d) rzeczowo sformutowane pytania wywiadu,

e) triangulacja metod badawczych,

f) wnioski z badania oceniam jako prawidlowe i wzbogacajace podejScie problemowe,

g) Doktorantka nie tylko formutuje wnioski, ale takze wskazuje na przysztos¢ zadania ba-

dawcze, stanowigce rozwiniecie obecnych badan. (s. 208)



W zakonczeniu pracy, mgr Monika Bochenek wiaze poszczegolne obszary rozprawy z po-

stawionymi hipotezami badawczymi. Powiazanie obszarow pracy z metodami badan zaprezen-
towano we wprowadzeniu. (s. 10)
Stwierdzenia mgr Moniki Bochenek: ,,Wyniki badan majg charakter aplikacyjny, a ich rezulta-
tem sg konkluzje w kwestii konkretnych rozwigzan zdefiniowanych problemow, zwigzanych
z podejmowaniem oraz realizacjg wspotpracy miedzyorganizacyjnej w sektorze publicznym.
W wyniku badan jako$ciowych zdefiniowano réwniez pojecie sukcesu projektu migdzyorgani-
zacyjnego wdrazanego przez jednostke samorzadu terytorialnego oraz kryteria i czynniki wa-
runkujace jego sukces, co pozwolito na uzupehienie zdefiniowanej luki badawczej.” uznaj¢ za
stuszne. (s. 129)

Whioski prezentowane przez Doktorantke, zar6wno w podrozdziatach jak i w koncowej
czgsci rozprawy uwazam za przemyslane, logiczne, wlasciwe z punktu widzenia weryfikowa-

nych hipotez jak i zatozonych celow.

4) Uwagi do pracy

Na stronie 161. mgr Monika Bochenek stwierdza: ,,Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi,
najczestszym powodem niepodejmowania aktywnosci w zakresie tworzenia partnerstw projek-
towych byt ,,brak propozycji takiej formy wspotpracy ze strony innych podmiotéw” — 32%
odpowiedzi. Mozna stwierdzi¢, ze badane podmioty bytyby zainteresowane podjgciem wspot-
pracy, gdyby uzyskaty taka propozycj¢ od innego podmiotu. Pokazuje to, ze podmioty pu-
bliczne oczekuja na propozycje wspotpracy ze strony innych organizacji, lecz jednoczesnie
same nie wychodzg z tego typu inicjatywa.”

Jesli wigc, jak wynika z analiz Doktorantki, nastepuje zmiana perspektywy postrzegania
sukcesu projektow miedzyorganizacyjnych W Kierunku zadowolenia beneficjentow projektu
(s. 202), jakie Doktorantka proponuje metody aktywizacji srodowisk lokalnych skutkujgcych
zwigkszeniem liczby realizowanych projektow.

Na stronie 7. Autorka stwierdza: ,,Jako cel praktyczny wskazano na sformutowanie modelu
kluczowych kryteriow i czynnikow warunkujacych sukces projektow migdzyorganizacyjnych
wdrazanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, ktory bedzie mogl stanowi¢ rodzaj re-
komendacji dla kadry zarzadzajacej partnerskimi projektami publicznymi w zakresie analizy
takich kryteriow oraz czynnikéw.” W koncowej czgsci pracy — na stronie 200. Doktorantka
stwierdza: ,,Analizujac wypowiedzi respondentéw zdefiniowano kryteria oceny sukcesu mig-
dzyorganizacyjnego projektu publicznego. Zostaty one pogrupowane w cztery gtowne grupy:

dotyczace produktu projektu, zarzadzania projektem, wspotpracy oraz jednostki samorzadu



terytorialnego (por. rysunek 5).” Tytut rysunku 5 to ,,Poziomy (perspektywy) sukcesu projektu
miedzyorganizacyjnego realizowanego przez jednostke samorzadu terytorialnego”. Szkoda, ze
Doktorantka nie kontynuowata planowanej koncepcji modelu (przed rysunkiem 5. Doktorantka
zapowiadala ,,Model sukcesu projektu migdzyorganizacyjnego...”).

Podobng niekonsekwencj¢ terminologiczng dostrzegam w prezentacji rysunku 4. ,,Model

definiowania poj¢cia sukcesu projektu miedzyorganizacyjnego realizowanego przez jednostke
samorzadu terytorialnego”. Jak zapowiada Doktorantka: ,,W ramach modelu zdefiniowano
nowe, uzupetiajgce w stosunku do istniejacych definicji, perspektywy postrzegania sukcesu
projektu migdzyorganizacyjnego w sektorze publicznym, obejmujace: zadowolenie beneficjen-
tow projektu, realizacj¢ projektu zgodnie z zalozeniami i celami oraz podejmowanie wspot-
pracy wraz z jej kontynuacja w przysztosci.”
W zwiqzku z prezentowanym podsumowaniem rozwazan w postaci rysunku 4. 1 5. nasuwa sig
pytanie: W jakich relacjach pozostajq te dwa rysunki prezentujqgce pojecie sukcesu migdzyor-
ganizacyjnego oraz perspektywy sukcesu miedzyorganizacyjnego. Czy nalezy je rozpatrywaé
oddzielnie, czy w polgczeniu?

Drobne btedy jezykowe nie wptywajg istotnie na ogodlnie pozytywna oceng pracy.

5) Podsumowanie i wniosek koncowy

Opiniowang rozprawe doktorska oceniam pozytywnie, mimo uwag, ktore czesciowo maja
charakter dyskusyjny. Doktorantka podjeta wazny i aktualny temat badawczy oraz wykazata
si¢ dobrg orientacjg w przedmiocie badan, a takze duzym stopniem samodzielnosci naukowej
I badawczej. Rozprawa jest dowodem na to, ze mgr Monika Bochenek potrafi zaplanowac i zre-
alizowa¢ badania naukowe przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych metod badawczych.
Praca stanowi samodzielne rozwigzanie problemu naukowego i $wiadczy o duzej wiedzy Dok-
torantki w zakresie nauk spotecznych. Na pozytywna oceng pracy wptywa rowniez znaczenie
praktyczne badan 1 mozliwosci ich wykorzystania w praktyce realizacji projektow miedzyor-
ganizacyjnych. Praca napisana jest w sposoOb jasny i przejrzysty, poprawnym jezykiem.

Podsumowujac stwierdzam, zZe opiniowana praca mgr Moniki Bochenek pt. ,,Uwarun-
kowania sukcesu projektow mi¢dzyorganizacyjnych jednostek samorzadu terytorialnego
w Polsce” napisana pod kierunkiem naukowym Promotora dr hab. inz. Aline Kozarkie-
wicz prof. AGH, spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim, okreslone w Ustawie
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789), stanowi oryginalne rozwiazanie problemu

naukowego, wykazuje ogolng wiedze¢ teoretyczna Doktorantki w dziedzinie nauk
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spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci , a takze umiejetno$¢ samodziel-
nego prowadzenia pracy naukowej. Wnosze¢ o dopuszczenie mgr Moniki Bochenek do pu-
blicznej dyskusji nad Jej rozprawg doktorska.

f}omm/umm
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