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RECENZJA
rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Agnieszki Bieleckiej pt. ,, Cyrkulacyjny model biznesowy
w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem energetyki weglowej”
przygotowana

na zlecenie Rady Wydzialu Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie

Podstawa opracowania recenzji jest pismo Pana dr. hab. inz. Piotra Lebkowskiego,
prof. nadzw. AGH, Dziekana Wydzialu Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie z dnia 8 lipca 2019 roku o powotaniu mnie przez Rad¢ Wydziatu Zarzadzania
AGH na recenzenta w przewodzie doktorskim mgr inz. Agnieszki Bieleckiej. Recenzowana
rozprawa pod ww. tytutem jest przygotowana w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu 1 jakosci, pod promotorstwem Pani dr hab. Joanny Kulczyckiej, prof.
nadzw. AGH.

Teoria zrownowazonego i trwalego rozwoju zaklada wyeliminowanie (badz spadek)
oddziatywania wzrostu gospodarczego na wielko$¢ zanieczyszczania srodowiska, w tym na
ilo§¢ generowanych odpaddéw. Globalizacja gospodarek, podnoszenie materialnej jakosci
zycia, rosnaca produkcja dobr konsumpcyjnych oraz dynamizacja postgpu technologicznego
przyczyniaja si¢ do nadprodukcji odpadow, zaréwno przemystowych jak i komunalnych.
Znaczna cze$¢ odpadow przemystowych pochodzi z przedsigbiorstw energetyki weglowe;.
W zakresie gospodarki odpadami pojawia si¢ wiele nowych rozwigzah i inicjatyw. Jedna
z inicjatyw jest symbioza przemystowa i tworzenie tzw. modeli zielonego biznesu [Green
Business Models (GMB)], bazujacych na zatozeniu, ze ich implementacja przyczyni si¢ do
poprawy ekonomicznej i1 ekologicznej pozycji firmy oraz jej kooperantéw. GMB moga by¢
opracowane za pomoca systemu monitoringu srodowiskowego GMES (Global Monitoring for
Environment Security) dostarczajacego danych o oszczednosciach jakie prowadza do
zrownowazonych modeli biznesowych. W ostatnich latach na znaczeniu zyskata idea
przejscia od gospodarki linearnej do modelu gospodarki o obiegu zamknigtym. Zaktada ona

m.in. calkowite wyeliminowanie powstajacych odpadéw produkcyjnych poprzez



wykorzystanie jako surowcow w innych procesach. Tematyka recenzowanej rozprawy
doktorskiej wpisuje si¢ w problematyke poszukiwania modeli biznesowych majacych
przyczyni¢ si¢ do wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), jest zatem bardzo
aktualna.

Przedstawiona do oceny praca doktorska Pani mgr inz. Agnieszki Bieleckiej zatytulowana jest
., Cyrkulacyjny model biznesowy w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem energetyki weglowej”. Nie
pochwalam takiego sformutowania, gdyz ,cyrkulacyjny” jest bezposredniag kalka
anglojezycznego terminu. Cyrkulacyjny a moze cyrkularny, ktorym to terminem postuguje si¢
pewna grupa osob zwigzanych z GOZ? Mam nadziej¢, ze podczas obrony Doktorantka
przedstawi inng, nie cyrkulacyjna, wersje tytutu rozprawy.

Praca sktada si¢ z 5 rozdziatdéw zawartych na 163 stronach uzupetnionych Bibliografiag oraz
wykazami tabel 1 rysunkow. Pozytywnie oceniam fakt, ze Doktorantka zmiescita si¢ na 175
stronach, co obecnie nie jest czgsto spotykane. Praca zredagowana jest bez klasycznego
podziatu na cze$¢ literaturowa/teoretyczng i badawcza.

We Wstepie (7 stron) Doktorantka dokonata wprowadzenia w tematyke rozprawy, dobrze
uzasadniajac podjety temat badan ,aktualnoscia problematyki oraz koniecznos$ciag
wprowadzenia zmian w obecnym sposobie zarzadzania, w zwiazku z postulowang realizacjg
GOZ.” Doktorantka deklaruje, ze ,,Badania podjete w rozprawie sa ukierunkowane na
wypehienie luki teoriopoznawczej w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, w zakresie
wykorzystania MBGOZ  (cyrkulacyjnych modeli biznesowych) w  zarzadzaniu
przedsigbiorstwami  sektora energetyki weglowej.” W kolejnym podpunkcie pada
sformutowanie ,,Cel badawczy 1 hipotezy i cele pracy:” . Poprawnie zostat sformutowany cel
poznawczy pracy, cel gtowny i aplikacyjny oraz dwa cele szczegdlowe. Poprosze
o sprecyzowanie jaki byt tytutowy cel badawczy oraz gdzie i jak realizowany byt cel
poznawczy ? Po okresleniu celow pracy Doktorantka sformutowata dwie hipotezy. Bardzo
czesto sformutlowanie hipotez tak, aby byly nieoczywiste, stanowi pewien problem, ktory
wystapit w przypadku hipotezy nr 2. Jest oczywiste, ze GOZ z definicji ma przynosi¢
wymierne efekty srodowiskowe. Brak rowniez wyraznego powigzania celdow szczegdtowych
z tymi hipotezami. Nie mniej Doktorantka zaproponowata nastepujace metody badawcze
w celu weryfikacji postawionych hipotez: analiza literatury przedmiotu, analiza materiatoéw
udostepnionych przez przedsiebiorstwa sektora energetyki weglowej oraz badania ankietowe
wsrdd pracownikow sektora energetyki weglowej. Dobor metod jest typowy dla tego typu

badan. Jednakze jednym z celéw pracy jest opracowanie modelu biznesowego MBGOZ.



Stwierdzam, ze wsrod metod badawczych brakuje takiej, ktora pozwolitaby na weryfikacje
opracowanego modelu teoretycznego.

Pierwszy rozdzial zatytulowany ,,Cyrkulacyjne modele biznesowe w gospodarce
0 obiegu zamkni¢tym i ich rola w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem” liczy 59 stron, stanowi
36% pracy i jest to najobszerniejszy rozdzial w pracy. Przedstawiono w nim przeglad
literatury, krajowej i zagranicznej, odno$nie zagadnien teoretycznych dotyczacych modeli
biznesowych dla wdrazania GOZ. Doktorantka w sposob poprawny przedstawita podstawowe
pojecia z tego zakresu oraz kilka rodzajow modeli biznesowych. W Tabeli 7. Przedstawila
»osadzenie zasad GOZ w elementach modelu biznesowego”. Brakuje uwzglednienia systemu
zarzadzania §rodowiskiem, np. EMAS w tym modelu, mimo, ze wczes$niej (str.46) podkreslita
,»szczegolny potencjat (EMAS) dla transformacji na nowy cyrkulacyjny model gospodarczy”
a takze podnosi ta kwesti¢ na str. 65-67. Na podkreslenie zastuguje rowniez:

- omowienie wskaznikow EPI zaproponowanych w normie ISO 14031:2014;

- zasygnalizowanie potencjalnego znaczenia metody LCA w wyznaczaniu wskaznikow;

- charakterystyka etapow cyklu zycia w GOZ;

- zbiezno$ci ekoinnowacji z zarzadzaniem MBGOZ.

W tym ostatnim przypadku mam pytanie: czy rozwigzanie dajace ujemne efekty (str. 70)
moze by¢ traktowane nie tylko jako ekoinnowacja, ale w ogole jako innowacja? Przeczy to
nie tylko przytoczonej wczesniej definicji ekoinnowacji, ale innowacji w ogole. Doktorantka
nieco bezkrytycznie zaczerpneta informacje z cytowanych publikacji.

Rozdziat jest poprawny merytorycznie, chociaz brakuje podsumowania w postaci
najwazniejszych wnioskow z przegladu literatury, ktore i tak prawdopodobnie stanowity
podstawe do sformutowania hipotez badawczych czy celu pracy.

W rozdziale 2. na 26 stronach (16% pracy) scharakteryzowano sektor energetyki
weglowej w  kontek$cie implemantacji GOZ. Uwarunkowania przyszto$ci tej branzy
omoOwiono gltownie z perspektywy Polski (Polityka energetyczna Polski do 2050), ktora jest
nieco inna niz preferowana nie tylko przez UNEP, UE lecz takze przez papieza Franciszka,
a nawotujaca do odejscia od wegla jako gltoéwnego nosnika energii i przejscia na OZE.
Doktorantka podnosi kwesti¢ traktowania UPS nie jako odpaddéw a nadania im statusu
produktow lub okreslenie jako mineratow antropogenicznych. Jest to podobny zabieg jaki
stosowany jest przez przetworcow odpadow komunalnych, gdzie odpad z klasy 20 po
przejéciu przez instalacje MBP przechodzi do klasy 19 i przestaje by¢ odpadem! Doktorantka
podaje rézne mozliwosci wykorzystania UPS zamiast surowcOw naturalnych, co oczywiscie

przyczynitoby sie¢ do odcigzenia $rodowiska. Przeglad ten $wiadczy o dobrej znajomosci



problematyki przez Doktorantke, jednakze ponownie dos$¢ bezkrytycznie przyjmuje dane
z literatury, np. stwierdzenie na str. 83, ze ,,wykorzystanie 1 tony UPS, w procesie produkcji
wyrobow budowlanych, w miejsce cementu lub wapnia przyczynia si¢ do obnizenia emisji
gazdw cieplarnianych”. Czy UPS’y majg takie same wlasciwosci wigzace jak cement?
Podobnie w zestawieniu rodzajow oddziatywan elektrowni weglowej na srodowisko (tab. 12)
wymienione s3 takie wptywy na powietrze atmosferyczne jak:
- powodowanie kwasnych deszczy: po wprowadzeniu instalacji odsiarczajacych
w przedsigbiorstwach energetyki weglowej problem ten ulegl minimalizacji;

- niszczenie warstwy ozonowej — przez jakie emisje?
Na uwage zasluguje materiat zawarty w podrozdziale 2.3 przedstawiajacy strategie
przedsiebiorstw energetyki weglowej podejmowane wzgledem dziatan zagospodarowania
UPS w kontekscie tworzenia modeli biznesowych. Doktorantka stwierdza, ze ,,Kluczem do
sukcesu we wdrazaniu CE jest zmiana dotychczasowego sposobu funkcjonowania
przedsiebiorstw” 1 jako pozytywny, ale czy godny nasladowania, podaje przykiad
przedsiebiorstw energetyki weglowej w Chinach. Dalej (str.98) podaje, ze ,,..gtownym celem
GOZ jest ograniczenie wytwarzania odpadow 1 zasobochlonno$ci” oraz ,;rozwdj
Bezodpadowej Energetyki Weglowej ukierunkowanej na petne zagospodarowanie UPS”.
W zakonczeniu rozdzialu trafnie konkluduje, ze ,,Sektor nie wykazuje i nie propaguje
mozliwo$ci jakie stwarza wykorzystanie UPS, a tym samym nie stara si¢ o znalezienie
odbiorcoOw na ten produkt”. Konczac omawianie tego rozdzialu prosz¢ w wyjasnienie, czy
w Tabeli 16/2-gi wiersz na pewno chodzi o ograniczenie zasadochtonno$ci!?

Nal7 stronach (10% pracy) Rozdziatu 3. Doktorantka przedstawia propozycje:
- budowy cyrkularnego modelu biznesowego przedsigbiorstwa energetyki weglowe;,
- wskaznikow oceny efektéw Srodowiskowych zwigzanych z implementacja CMB przez
przedsigbiorstwo energetyki weglowej,
- oceny skuteczno$ci wykorzystania CMB w zarzadzaniu przedsigbiorstwem energetyki
weglowej, oraz
- korzysci 1 bariery stosowania CMB w przedsigbiorstwach energetyki weglowe;.
Przedstawiony materiat §wiadczy o dobrej orientacji Doktorantki w problematyce wdrazania
strategii GOZ 1 MBGOZ. Pewien niedosyt wynika z faktu, Ze brak jest uzasadnienia wyboru
danego modelu biznesowego oraz wskaznikéw MBGOZ.

Rozdziat 3. jest przygotowaniem do czg¢sci empirycznej realizowanej w Rozdziale 4.
przedstawionym na 39 stronach (23% pracy). Zawiera on opis metody badan i omdéwienie

uzyskanych wynikow. Doktorantka przeprowadzila badanie opinii ekspertow z siedmiu



najwickszych grup kapitalowych energetyki weglowej w Polsce odnosnie mozliwosci
wdrozenia MBGOZ w zakresie procesu zwigzanego z generowanymi UPS’ami. Ze sobie
znanych powodoéw nie wymienia tych grup z nazwy, by¢ moze sag wsrod nich te posiadajace
wdrozone SZS wymienione w Tabeli 13. lub w Tabeli 15. wg ilosci wytworzonych UPS.

Do badan wybrano 35 osob ze szczebla CEO oraz specjalistow posiadajacych niezbedng
wiedze do wypelnienia ankiet. Uzyskano dobra zwrotno$¢ na poziomie 75%, ale byto to
tylko 27 ankiet. Czy jest to probka reprezentatywna dla przedsigbiorstw branzy energetyki
weglowej? Dobor respondentdéw jest wazng kwestig w badaniach eksperckich. Doktorantka
majgc rozeznanie w branzy mogta spodziewac si¢ raczej niktego odzewu. Szkoda, ze nie
zastosowata tzw. metody delfickiej, ktéra dedykowana jest do przeprowadzenia badan w
takich warunkach. Prawdopodobnie stosujgc ta metode mozna by najpierw dopracowaé
pytania ankiety (wprawdzie peten kwestionariusz ankietowy nie zostat upubliczniony w pracy
w petnej formie) tak, aby byly w peilni zrozumiate dla ankietowanych, co pozwoliloby
unikngé¢ odpowiedzi ,.ani si¢ zgadzam ani si¢ nie zgadzam”, ktore dominowaty w kilku
odpowiedziach na zadane stwierdzenia/aspekty gldwne. Co najwazniejsze, tg metoda mozna
by zweryfikowaé proponowany autorski model MBGOZ i wskazniki jego wdrozenia.

Kolejna z uwag do metodyki badan dotyczy weryfikacji narzedzia badawczego pod katem
jego rzetelnosci. W tym celu Doktorantka przeprowadzita analize uzyskanych wynikow
z kwestionariusza w 5-cio stopniowej skali Likerta, z wykorzystaniem tzw. wspotczynnika
alfa (a) Cronbacha. Warto$¢ (o) moze si¢ znajdowa¢ pomiedzy minus nieskonczonosciag a 1.
Jednak, tylko dodatnia warto$¢ (o) ma sens. Generalnie, wspotczynnik alfa ma zakres od 0 do
1, jednakze Doktorantka nie wyjasnita dlaczego dla zestawu okreslen aspektu 5 (Tabela 21)
uzyskata warto$¢ ujemng (-0,193) a w Tabeli 23 dla dwoch podkategorii tego aspektu
prezentuje wartosci dodatnie?

Doktorantka obszernie zaprezentowata i omowila uzyskane wyniki badan. Wczesniej
pogrupowata (Tabela 24) 5-cio stopniowa skal¢ odpowiedzi na okreslenia ocenione
negatywnie (odpowiedz 1 i 2 skali Likerta), pozytywnie (4 i 5) oraz okreslenie (3) jako trudne
do oceny. Niestety, w kilku przypadkach ta ostatnia ocen¢ wydaje si¢ zalicza¢ do
negatywnych, np. omawiajac aspekt 2 podaje, ze uzyskata 48% glosow pozytywnych i1 37%
negatywnych, co nie znajduje odzwierciedlania na Rysunku 10.

Zielony kolor przypisany ocenie nr 3 dominuje na kilku rysunkach od 9 do 16. Ewentualne
zastosowanie metody delfickiej prawdopodobnie pomogloby ekspertom udzieli¢ innej

odpowiedzi niz ,,ani si¢ zgadzam ani si¢ nie zgadzam”.



Kwestionariusz ankiety byl wypelniany przez dwie grupy respondentéw — kadre zarzadzajaca
oraz specjalistow. Doktorantka stwierdza, ze rozktad odpowiedzi dla tych dwoch grup nie
r6znil si¢ statystycznie. Z opisu nie wynika jednakze, czy pordownywano respondentow z tych
samych korporacji czy ogdlnie. Poréwnanie przedstawicieli z tego samego przedsi¢ebiorstwa
mogloby pozwoli¢ na wychwycenie réznic w podejsciu do wdrazania GOZ 1 MBGOZ.
Doktorantka szczegdélowo omawia kazdy aspekt i na 5-ciu stronach (137-142) obszernie
interpretuje uzyskane wyniki ich ocen. Warto§ciowym rezultatem jest hierarchizacja
zaproponowanych wskaznikow oceny efektow srodowiskowych zwigzanych z implementacja
MBGOZ przez przedsigbiorstwo energetyki weglowe;.

W podrozdziale 4.2.3 zatytutowanym Wnioski, zaprezentowano te, ktoére maja by¢ nie tylko
bezposrednim i jednoznacznym potwierdzeniem hipotezy 1 lecz takze potwierdzeniem
stusznosci tej hipotezy.

W podrozdziale 4.3 Doktorantka stara si¢ dokona¢ weryfikacji problematycznej hipotezy nr 2.
W tym celu dokonata analizy odpowiedzi respondentéw dotyczacych zalezno$ci pomigdzy
aspektem 1 i1 4. Na podstawie uzyskanych wynikéw zbudowata macierz korelacji z ktorej
wynikajg 42 istotne korelacje, w tym jak podaje Doktorantka 28 dodatnich, po czym bardzo
szczegdtowo je omawia. (Jak interpretowac korelacje ujemne?) Sformulowane na trzech
stronach wnioski z tego omdowienia maja potwierdzac hipotezg nr 2.

Doktorantka konczy rozprawe niespetna 5-cio stronnicowym rozdziatem majacym by¢
swego rodzaju podsumowaniem wynikow. Proponuje w nim nowa definicjc MBGOZ dla
energetyki weglowej, dziatania 1 wskazniki tego modelu (Rysunek 17. , dlaczego nie tabela?),
okresla kluczowe obszary dla realizacji MBGZO w przedsigbiorstwie energetyki weglowe;j
oraz zestaw pytan oceniajacych skuteczno$¢ $rodowiskowa opracowanego modelu
biznesowego (Tab. 27). Ponownie wroce do metody delfickiej, ktéra w ostatnim etapie
pozwolitaby zweryfikowaé te pytania przez uprzednio angazowanych specjalistow, a tak
pozostaja pytaniami niezweryfikowanymi przez praktyke przemystowa. Nalezy miec
nadzieje, ze zostang upublicznione 1 dotra do wilasciwych adresatow. Nie mniej
zaprezentowane w tym minirozdziale elementy stanowig oryginalny wkitad Doktorantki
w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Dysertacje doktorskie zwykle koncza Wnioski, ktore pozwalaja recenzentowi
stwierdzi¢, czy doktorant potrafi logicznie 1 zwigzle wnioskowaé. Rozprawe konczy krotkie

Zakonczenie, ktore nie jest ani podsumowaniem ani nie zawiera wnioskéw koncowych.



W  czgéci literaturowej wykorzystano obszerng literaturg. Wykaz literatury jest
nienumerowany, zawiera sporo niedociggnie¢ w zakresie danych, mimo, ze w przypisach sa
pelniejsze.

Praca napisana jest poprawnym jezykiem. W dobie edytora tekstu nie powinno by¢ bledow
literowych. Pewne niedociggniecie edytorskie stanowiag kropki po kilku tytutach rozdzialow

1 podrozdziatow, zwykle stosuje si¢ zasade, ze podpisy sa pod rysunkami.

Podsumowanie

Doktorantka dobrze uzasadnita podjety temat badan, ktory odpowiada wymogom stawianym

rozprawom doktorskim. Na podstawie analizy literatury przedmiotu sformutowata poprawnie

cele pracy, chociaz pewne zastrzezenia mozna mie¢ do postawionych hipotez.

Gléwnym osiaggnigciem rozprawy jest autorski model MBGOZ dla energetyki weglowej,

opracowanie wskaznikow tego modelu oraz zestaw pytan oceniajacych skuteczno$¢

srodowiskowa opracowanego modelu biznesowego. Te rezultaty pracy moga znalezé

praktyczne zastosowanie w przedsi¢biorstwach energetyki weglowej wdrazajacych GOZ.
Niezaleznie od pewnych zastrzezen 1 watpliwosci powstatych w trakcie studiowania

rozprawy, moge wyraznie stwierdzi¢, ze moja ocena pracy doktorskiej Pani mgr inz.

Agnieszki Bieleckiej jest pozytywna.

Stwierdzam zatem, Ze przedloiona mi do recenzji rozprawa Pani mgr ini. Agnieszki
Bieleckiej pt. ,, Cyrkulacyjny model biznesowy w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem energetyki
weglowej” wnosi wkltad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzqdzaniu i jakosci a tym samym
spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim zgodnie z zapisami ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w
zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z poin. zm.).

Wnosze o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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Poznan, 18.09. 2019 r.



