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Streszczenie. W przedstawionej diagnozie autor stawia tezg, iz ekonomiczna modernizacja
w Polsce nie opiera si¢ na zdefiniowanym teoretycznie i adekwatnym kulturowo
wyrdznionym punkcie odniesienia. Brak sprecyzowanej logiki gospodarowania na
poziomie makrospotecznym oraz niedorozwdj kompetencji kulturowo-cywilizacyjnych
zdecydowanie utrudnia ksztaltowanie wzorca przedsigbiorczosci oraz przedsigbiorcy, jako
pozytywnego punktu odniesienia w skali mikrospotecznej.
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WPROWADZENIE

Socjologowie, psychologowie oraz ekonomisci podejmuja temat zmiany
spotecznej — nazywanej w pewnych obszarach nauki w konteks$cie wartosciujacym
modernizacja [21];[22];[31];[43] - w kategoriach instytucjonalnych, spolecznych,
kulturowych oraz gospodarczych. Przedstawiona analiza reprezentuje perspektywe
zarzadzania oraz socjologii ekonomicznej, czyli analiz¢ zjawisk gospodarczych w oparciu o
paradygmat socjologiczny. Ilustracja takiego sposobu interpretacji moga by¢ uwagi Daniela
Bella: ,,Kapitalizm jest systemem spoteczno-ekonomicznym nastawionym na wytwarzanie
towar6w w drodze racjonalnego rachunku kosztéw i cen oraz na akumulacje¢ kapitalu w
celu jego reinwestowania. Ten szczegdlny, nowy sposdb gospodarowania sprzggt si¢ z
okreslona kultura i struktura osobowosci. W kulturze byla to koncepcja samorealizacji
jednostki, jej wyzwolenia z tradycyjnych ograniczen i wigzi (rodzinnych i pochodzenia)
tak, by mogta ksztaltowaé sama siebie wedle whasnej woli. Strukturg osobowosci okreslata
natomiast norma samokontroli i opdznionej gratyfikacji, norma celowego zachowania w
dazeniu do dobrze okre§lonych celow. To wiasnie wzajemny zwigzek systemu
ekonomicznego, kultury i struktury osobowosci ksztattowat cywilizacje mieszczanska™[3,
s. 97]. Interesujacym wydaje si¢ by¢ fakt, iz wszystkie przytoczone perspektywy taczy
pojecie zaufania spolecznego. Badania prowadzone z odmiennych perspektyw
teoretycznych i metodologicznych doprowadzity do przekonania, iz zaufanie stanowi
podstawowa potrzebg transakcyjna, elementarny komponent trwatych relacji spotecznych —
w tym — zachowan przedsigbiorczych. Te trywialne z naukowego punktu widzenia wnioski
stoja W sprzecznosci z obserwowanym obecnie wszechobejmujacym zjawiskiem braku

* AGH Krakow, Wydziat Zarzadzania, Katedra Zarzadzania Organizacjami, Kadrami i Prawa
Gospodarczego



pewnos$ci, co do podstawowych kryteridw i wzorcéw zachowan w niemal wszystkich
obszarach zycia spolecznego [3, s.15]. Uwzgledniajac fundamentalne twierdzenie czasu
dominacji techniki nad kultura, Ze idei spoleczenstwa najlepiej stuzy oddanie ludzi do
dyspozycji ich technik oraz technologii [38], trudno méwi¢ o neutralnym aksjologicznie
charakterze instrumentdw miedzy innymi w obszarze organizacji, kierowania i
stymulowania oczekiwanych zachowan spotecznych. Zawsze bowiem mozna postawié
najprostsze pytanie: jesli metody naukowe pozwalaja zweryfikowal pozytywnie
rozwigzanie okreslonego problemu to dla kogo jego akceptacja bedzie korzystna? Brak
pewno$ci, co do podstawowych kryteridw i wzorcéw zachowan prowadzi do niemal
calkowitej instytucjonalizacji wszelkich relacji migdzyludzkich — w tym szeroko
rozumianej wymiany spolecznej — przybierajacych posta¢ regulacji prawnych, co stanowi
konsekwencj¢ racjonalizacji w rozumieniu Maxa Webera [33, s. 290-296]. Dlatego tez
ostatecznym kryterium pewnosci wydaja si¢ by¢ obecnie orzeczenia sadowe, cho¢ nalezy
pamigtac o tym, iz prawo bylo i pozostaje zawsze odzwierciedleniem systemu warto$ci oraz
interesOw klasy rzadzacej. Marta Bucholc zwraca uwage na fakt, iz koncepcja Webera
»(--.) przypisuje zracjonalizowanemu prawu rol¢ posrednika migedzy nowoczesnym
panstwem (gdzie podejmuje si¢ decyzje zmierzajace do zorganizowania gospodarki) a
dziataniami gospodarujacych ludzi. Niemniej jednak stwarza ona roéwniez pole do analizy
nie tylko samej tresci normatywnych decyzji zawartych w tre$ci prawa stanowionego, lecz
takze tego, jakie jest to prawo i jaki wywiera wpltyw na styl gospodarowania” [6, s. 137].
Od czasow Fredericka Winslowa Taylora drugie kryterium pewnosci tworzy stan umystu i
kultury polegajacy na deifikacji techniki [5]. Jesli oceng wydawana dotychczas przez
przetozonych oraz (w zdecydowanie wigkszym stopniu) podwladnych zastapiono
,harzuconymi z goéry” prawami, regutami oraz procedurami definiujacymi ich zawdd oraz
wszystkie wykonywane czynno$ci, oznaczato to, ze pracownicy beda zmuszeni do
rezygnacji ze wszystkich dotychczasowo wykorzystywanych regut praktycznych [38, s.
65]. W rzeczywistosci zwolniono ich za jakakolwiek odpowiedzialno$¢ indywidualna.
Zwolniono ich z ,,wykorzystywania wlasnego do$wiadczenia”. W ten sposob doszio do
sytuacji, w ktorej ,,system” zaczat mysle¢ za ludzi. Konsekwencja tego jest stan, w ktérym
akceptujemy poglad, iz wszelkiego rodzaju ,technika” moze mysle¢ za nas oraz fakt, iz
zasadnicza wladza decyzyjna znajduje si¢ w rekach specjalistow [38, s.107]. Podstawowa
funkcja specjalistow, czyli koncentracja na wybranym obszarze wiedzy oraz eliminacja
tych informacji, ktore nie posiadaja zasadniczego znaczenia dla rozwigzywanego problemu
— to redukowanie niepewnosci, braku kontroli oraz nieprzewidywalnosci potencjalnych
zdarzen. Nieprzypadkowo koresponduje ona z najbardziej ogdlna definicja zaufania, czyli
podejmowanego zaktadu na temat niepewnych, przysztych dziatan ludzi [51, s.20]. Innymi
stowy — tradycyjnie pojmowane zaufanie zyskalo sankcje organizacyjnq - w rekach
specjalistow stato si¢ podstawowa strategia radzenia sobie z niepewnoscia 1 niemozno$cia
kontrolowania przyszto$ci. W przedstawionej diagnozie autor stawia tezg, iz ekonomiczna
modernizacja w Polsce nie opiera si¢ na zdefiniowanym teoretycznie i adekwatnym
kulturowo wyr6znionym punkcie odniesienia. Brak sprecyzowanej logiki gospodarowania
na poziomie makrospolecznym oraz niedorozwoj kompetencji kulturowo-cywilizacyjnych
zdecydowanie utrudnia ksztaltowanie wzorca przedsigbiorczosci oraz przedsigbiorcy, jako
pozytywnego punktu odniesienia w skali mikrospoteczne;j.



ZMIANA SYSTEMOWA, CZYLI INTELEKTUALNE FUNDAMENTY
REORIENTACJI SPOLECZNEJ, KULTUROWEJ ORAZ
EKONOMICZNEJ W POLSCE.

Aparat pojeciowy shuzacy do analizy zmiany wywodzi si¢ z perspektywy
systemowej — teorii systemu spotecznego, teorii funkcjonalnej oraz strukturalnego
funkcjonalizmu [52, s.20]. Nalezy zwr6ci¢ uwage na istotne rozréznienie zmiany w
systemie oraz zmiany systemu. Rozmaitego rodzaju adaptacja czesci systemowych nie musi
prowadzi¢ do przeobrazenia catosci. Czgsciowe zmiany moga jednak doprowadzi¢ do
catkowitego przeobrazenia stanu poprzedniego.

Zmiana spoteczna moze by¢ zatem definiowana, jako:

1. Transformacja zachodzaca w organizacji spoteczenstwa oraz we wzorach
myslenia i dziatania w czasie [24].W tym wypadku mozna mie¢ powazne
zastrzezenia, co do samego poj¢cia transformacji, zwiazanego z doktadna
identyfikacja celu i kierunku zmiany.

2. Modyfikacja lub transformacja sposobu, w jaki zorganizowane jest
spoteczenstwo [37].

3. Zachodzaca w czasie zmienno$¢ relacji migdzy jednostkami, grupami,
organizacjami, kulturami oraz spoleczenstwami [41].

4. Przeobrazenia wzoré6w zachowan, relacji spotecznych, instytucji oraz
struktury spotecznej w czasie [9].

Z punktu widzenia prowadzonej analizy najbardziej istotna wydaje si¢ byc
strukturalna zmiana relacji, organizacji oraz istniejacej sieci powiazan migdzy
zroéznicowanymi elementami wspottworzacymi spoteczenstwo. Kategorie zmiany
spotecznej wspoOitworzy idea procesu spolecznego — czyli sekwencji wzajemnie
powiazanych zmian (np. urbanizacja, ruralizacja, globalizacja, sekularyzacja itd.). W tym
kontekscie szczegdlnie interesujacym wydaja sig¢ by¢ pojecia rozwoju, cyklu oraz postepu
spotecznego. Ostatnie z wymienionych zawiera w sobie wymiar oceniajacy, normatywny.
Innymi stowy - kierunkowy proces, ktory nieustannie ma nas zbliza¢ do stanu
oczekiwanego, czy tez pozadanego. Np. do realizacji okreslonych wartosci lub wizji
spoteczenstwa idealnego. W Europie jego zrodia intelektualne odnajdujemy juz w
koncepcji czasu liniowego §w. Augustyna [36, s.73-75], jego Sredniowiecznych, czy tez
renesansowych kontynuatorow [50] oraz o$wieceniowej wiary w zdeterminowany kierunek
rozwoju [34]. Pojawienie si¢ wymiaru aksjologicznego ma w tym wypadku sygnalizowaé
istotna réznicg¢ migdzy reprezentantami nauk przyrodniczych i spotecznych. Jednakze
paradoksalnie poddaje w watpliwos¢ aksjologiczna neutralno§¢ obu grup. Uwarunkowania
kulturowe i spoleczne sprzyjaja powstawaniu pewnych teorii naukowych oraz wykluczaja
powstawanie innych. Ta uwaga dotyczy migdzy innymi koncepcji rozumienia nauki
IzaakaNewtona — tworcy podstaw tzw. nowozytnej nauki. Stanowit on przede wszystkim
punkt odniesienia dla reprezentantow nauk S$cistych. Nie mogt on zaakceptowaé teorii



materii, ktora definiowata by ja, jako ozywiona oraz samoistna. Konsekwencja
kartezjanskiej teorii materii byloby odrzucenie boskiej interwencji w prawa przyrody.
Bedac dobrym anglikaninem — lIzaak Newton— nie mogt sobie tego wyobrazi¢. Racjonalnie
definiowane poszukiwania prawdy — z punktu widzenia nauki - nie sg nigdy pozbawione
kontekstu spoteczno-kulturowego. Z pojgciem postgpu spotecznego zwiazany jest tzw.
nurt modernizacyjny, ktérego teorie stanowia w zasadzie rozwinigta wersje funkcjonalnej
teorii zmiany spotecznej z lat 50-tych ubiegtego wieku. Jej intelektualne zrédta to:

1. Niemiecka szkota historyczna w ekonomii (koncepcje stadialnego rozwoju
gospodarczego oraz idea stadiéw tout court).

2. Dziewigtnastowieczny ewolucjonizm — zmiana spoteczna, jako Zrédto
postepu, jej nieuchronno$¢, nicodwracalno$¢ i nierdwnomierno$¢ oraz
dychotomiczne wizje spoleczenstwa: naturalne — tworzone przez cztowieka;
oparte na statusie i na kontrakcie; oparte na wtadzy tradycyjnej i racjonalnej
itd. (Claude de Saint-Simon, Auguste Comte, Herbert Spencer).

3. Poglady Maxa Webera (koncepcja budowy typéw idealnych).

Podsumowujac, mozna powiedzieé, iz modernizacja moze oznaczaé:

1. Unowoczes$nianie i rozpowszechnianie powstalych wczesniej innowacji techniczno-
technologicznych — tzw. modernizacja technologiczna nie pozostajaca jednakze bez
wplywu na zmiany spoleczne — np. tworzenie nowych wartosci, czy systemow
aksjologicznych [38, s. 31-51]; [35, s. 19-28].

2. Wszelkie zmiany wprowadzajace bardziej nowoczesne formy organizacji w
spoteczenstwie, gospodarce, systemie wladzy, polityce i kulturze.

3. Ciag ewolucyjnych zmian spoteczenstwa tradycyjnego prowadzacych do jego
przeobrazenia w spoteczenstwo nowoczesne.

W  wyniku badan empirycznych oraz bezposrednich obserwacji tak
zoperacjonalizowane koncepcje modernizacji poddane zostaty ostrej krytyce [52, s. 130-
137]:

1. Zalozenia ewolucjonistyczne sa niemozliwe do akceptacji. Istnieje

mozliwo$¢ rozwoju réznymi drogami modernizacji.

2. Tradycja nie moze by¢ przeciwstawiana nowoczesnosci. Nowoczesne
spoteczenstwa zawieraja wiele elementdéw o charakterze tradycyjnym, ale
réwniez tradycyjne spoleczenstwa maja czgsto wiele uniwersalnych cech,
ktore normalnie uznaje si¢ za nowoczesne [17, S. 36].

3. Nalezy bra¢ pod uwage nie tylko przyczyny wewngtrzne ale takze kontekst
zewngtrzny (globalny) warunkujacy potencjalng zmiang.

4. Nie istnieje sekwencja etapow modernizacji. Tzw. zatozenie o nastgpstwie
okreslonych etapow jest empirycznie nieuzasadnione.

5. Etnocentryczna koncepcja modernizacji — zwiazana z tzw. Zachodem, jako
punktem odniesienia — jest pozbawiona uzasadnienia empirycznego [47].
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3. W POSZUKIWANIU WZORCA PROCESU MODERNIZACJI -
POZIOM MAKRO I MIKROSPOLECZNY.

Nie jest naukowym banatem stwierdzenie, iz (...) wyobcowanie gospodarowania z
kultury ma zwiazek z racjonalizacja i modernizacja, a co za tym idzie — z nowoczesnoscia
[6, s. 131]. W spoteczenstwie post - przemystowym tradycyjnie pojmowana kwestig
zaufania w relacji podwladny-przetozony zastapit regularny pomiar, standaryzacja procedur
oraz rankingdéw porzadkujacych i dyscyplinujacych zachowania organizacyjne, polityczne
czy tez zbiorowe legitymizowane etykieta ,,naukowosci”. Wspodlczesny wzor biografii
zinstytucjonalizowanej definiuja trzy gtowne jej elementy: edukacja, praca, emerytura.
,»Wspoblczesnie jakosciowe skoki w biografii to glownie te momenty zyciorysu, ktore
wyznacza logika rynku pracy i — tym samym — poziom mozliwej konsumpcji, co w istocie
oznacza catkowita od niego zalezno$¢ takze w sensie ksztattowania wilasnej tozsamoseci”
[7]. Biorac pod uwageg zjawisko przesuni¢cia waznych wczesniej wydarzen w biografii
indywidualnej (urodziny, chrzest, §lub, pogrzeb) w strong aktywnosci zawodowej (pierwsza
praca, pierwszy awans, $ciezka kariery itd.) wydaje sig, iz logika dynamiki rozwoju
spoleczenstwa przemystowego, postprzemystowego oraz ponowoczesnego wyjasnia proces
marginalizacji zaufania, jako podstawowego fundamentu relacji migdzyludzkich.
Modernizacja (Maxa Webera Entzauberung der Welt - odczarowywanie $wiata [36, s.36-
37]), czyli proces odrywania si¢ relacji gospodarczych od ich aksjologicznej podstawy
prowadzi do autonomizacji sfer dziatania celowo-racjonalnego. Zatem ,,(...) zrozumiate
wydaje sig, ze skutkiem odczarowania staje si¢ wyodrgbnienie sfery gospodarowania jako
domeny dziatania celowo-racjonalnego, ktorego logika podporzadkowana jest
wypracowywaniu mierzalnego zysku w drodze systematycznej dziatalnosci przedsigbiorcy”
[6, s.131]. Koncepcja modernizacji — pomimo zastrzezen nie tylko natury teoretycznej -
wymaga istnienia mniej lub bardziej zdefiniowanego wzorca. Swoistego punktu
odniesienia, ktory pojawia si¢ chocby w teoriach globalizacji podnoszacych znaczenie
opozycji centrum — peryferie. Witold Morawski sugeruje, iz zmiana systemowa oraz
modernizacja pozostaje w Polsce wyzwaniem dwubiegunowym, co ilustruje tabela ponize;j:
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Tabelal

Koncepcje zmiany systemowej

Typ porzadku spotecznego Sposob weielania w zycie idei demokracji i kapitalizmu
interakcyjno-ewolucyjny imperatywno-radykalny
Demokratyczny demokratyczno-ewolucyjny demokratyczno-radykalny

(jakobinski, bolszewicki)

Liberalny liberalno-ewolucyjny liberalno-radykalny

(konserwatywny) (neoliberalny)

Zrodto: W. Morawski, Zmiana instytucjonalna. Spoleczenstwo. Gospodarka. Polityka, PWN, Warszawa 1998,
s.48.

Implicite zaktada, iz kierunek potencjalnej modernizacji jest znany:
demokratyczny oraz liberalny typ tadu spolecznego [29, s. 47-50];[10]. Wpisuje si¢ zatem
w sposob myslenia akceptujacy podziat na centrum i peryferie, wtasciwy dominujacym
obecnie teoriom globalizacji [13];[8];[30]. Problem w tym, iz poza bardzo ogdlnymi
sformutowaniami, do dzi§ nie zdefiniowano w Polsce owego wzorca w skali makro, ani
odpowiadajacych mu zachowan w skali mikrospoteczne. Jak zauwaza Stanistaw Andreski
»(...) stowo ,demokracja” dawno temu stracito jakickolwiek $ciste znaczenie i w
powszechnym uzyciu oznacza po prostu aprobate dla danego systemu, bez wzgledu na to,
jaki on naprawde jest”[1, s. 113]. Ow brak zdecydowania, co do kierunku projektowanych
zmian byl m. in. zauwazalny w przyjmowanej na poczatku lat dziewigédziesiatych logice
prywatyzacyjnej, odwotujacej si¢ do dwoch odmiennych zasad budowania rynku
kapitatowego: akcje rozproszone w masie udziatowcow (,,Sciezka anglosaska”) oraz akcje
skoncentrowane w rekach nielicznych inwestorow (,,Sciezka skandynawsko-alpejska”)
[28];[32, 5.101-118]. Przyjmowane milczaco zatozenie o budowaniu w warunkach polskich
fadu demokratycznego kapitalizmu, zwanego spoteczna gospodarka rynkowa, wymaga
zatem zdecydowanej operacjonalizacji.

3.1. TYPY MODELI KAPITALISTYCZNYCH, CZYLI MOZLIWY
WYBOR ZMIANY SYSTEMOWEJ.

Model kapitalizmu rynkowego (liberal market capitalizm - np. USA, Wielka
Brytania) jest zbudowany w oparciu o0 poszanowanie praw jednostek oraz zapewnienie
maksymalnej swobody dziatalno$ci gospodarczej. Tzw. logika anglosaska to przede
wszystkim ,tworcza destrukcja” [45]. Metafora Josepha Schumpetera ,,(...)znajduje
konkretne odzwierciedlenie na amerykanskim rynku pracy: co roku, nawet w tej chwili,
likwiduje sie¢ 28 milionéw miejsc pracy upadajacych przedsigbiorstwach. To wida¢:
amerykanski pejzaz usiany jest przemystowymi ugorami, ktére kaza wierzy¢é w zrujnowana
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gospodarke. Lecz jednoczesnie powstaje taka sama lub wigksza ilo§¢ miejsc pracy w
nowych firmach; do tego znacznego juz ruchu dochodzi pigtnascie procent zatrudnionych,
zmieniajacych prac¢ pomigdzy juz istniejacymi przedsigbiorstwami” [49,s. 190]. Jest to
efekt bardzo silnej rywalizacji cenowej. Glownym Zrodtem kapitalu inwestycyjnego
pozostaje gietda oraz fundusze inwestycyjne, co prowadzi do orientacji na stosunkowo
szybka komercjalizacj¢ oraz zyski. ,,Ponadto istnieje stosunkowo duze rozdrobnienie
wlasnosci przy jednoczesnej wzglednej wysokiej ochronie praw mniejszosciowych
akcjonariuszy (...). Istnieje duza otwarto$¢ na zewnetrzny doptyw kapitatu inwestycyjnego i
zagraniczng wilasno$¢ krajowych przedsigbiorstw” [11, s. 227]. Cho¢ elastyczny rynek
pracy jest w niewielkim stopniu regulowany przepisami, to pracownicy zatrudnieni w
sektorze prywatnym sg $rednio zatrudnieni w sze$ciu roznych miejscach, co powoduje, iz
bezrobocie nie dotknie ich nigdy lub tylko na krotki okres czasu. Niskie oprocentowanie
kredytow sprzyja innowacyjno$ci, za§ niewysoki poziom $wiadczen spotecznych obniza
zasadniczo koszty wejScia na rynek ulatwiajac zakladanie nowych przedsigwzigé
gospodarczych.  Znakomita ilustracja réznicy migdzy europejska a amerykanskg (w
wykonaniu USA) logika ekonomiczna sa stowa Guya Sormana: ,,Szybkie znikanie z rynku
i jeszcze szybszy powrdt nan stanowia klucz do amerykanskiego modelu gospodarczego.
Jest to model, ktory nie moze by¢ nasladowany w Europie. Kto zgodzilby si¢ u nas na
likwidacje¢ §wiadczen spolecznych, konkurencje w sferze ustug publicznych, cata armig
imigrantéw gotowych podjaé prace i porzucanie przedsigbiorstw, ktore znalazly si¢ w
tarapatach? Nie do pomyslenia! Jedyna mozliwa zbiezno$¢ pomiedzy FEuropa i
amerykanskim do$wiadczeniem to waluta: gdyby euro stato si¢ réwnie pozadane jak dolar,
nasi przedsigbiorcy skorzystaliby z rownie niskiego oprocentowania, co Amerykanie. Lecz,
jesli rozpatrywaé go osobno, ten parametr nie wystarczytby, aby dogoni¢ Stany
Zjednoczone[49, s. 191].

Model kapitalizmu koordynacyjnego (coordinated market capitalism — np.
Niemcy, Austria, Japonia) podkresla warto$¢ koordynacji spotecznej miedzy
zréznicowanymi grupami intereséw, za$ potencjalne konflikty rozwiazuje w oparciu o
zinstytucjonalizowane formy kooperacji spotecznej. Dominuje w nim idea solidarnosci
spotecznej. ,Na poziomie przedsigbiorstw funkcjonuje bliski i trwaly zwiazek
kooperacyjny w poszczegblnych branzach, czego przejawem jest m. in. wzajemne
posiadanie udzialdéw przez wspolpracujace ze soba przedsigbiorstwa. Relacje migdzy
firmami a sektorem finansowym sa bliskie, zwlaszcza migdzy przedsigbiorstwami i
bankami” [11, s. 228]. Banki pozostaja gtéwnym zrodtem kapitatu inwestycyjnego. Cecha
charakterystyczna jest fakt, iz w tym modelu gospodarki rynkowej przedsigbiorstwa sg
chronione prawnie przed wrogimi przejeciami. Nie sa zatem traktowane w kategoriach
»zwierzyny townej”, jak w modelu kapitalizmu rynkowego. Panstwo oraz wtadze publiczne
nie daza do samoograniczenia. Wrgcz przeciwnie — szczegdlnie aktywnie wspieraja te
przedsiewziecia gospodarcze, ktore uwazane sa za strategiczne z punktu widzenia nie tylko
lokalnych rynkéw pracy.

Model kapitalizmu panstwowego (developmental state — np. Francja) podkresla
znaczenie panstwa oraz panstwowej administracji w gospodarce. Jest to efekt
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odpowiedzialno$ci panstwa za stan gospodarki oraz koniecznoséci ochrony narodowych i
spotecznych interesow. W praktyce prowadzi to do zachowan protekcjonistycznych,
poniewaz inwestycje zagraniczne sa $cisle kontrolowane i nadzorowane. ,,Warunki umowy
o pracg, contra du travail, sa $ci$le skodyfikowane, podobnie jak przepisy chroniace
pracownika w przypadku zwolnienia. Zarzady przedsigbiorstw stosuja si¢ do tych i innych
przepisdéw formalnych, dopoki nie odbieraja im one swobody poczynan” [28, s. 26].
Potencjalny interwencjonizm jest opracowywany centralnie, nie za§ wymuszany
okolicznosciami (np. kryzysu).

Przedstawiona powyzej, sita rzeczy ograniczona, charakterystyka mozliwych
odniesien modernizacyjnych w wymiarze zycia ekonomicznego, daje obraz potencjalnego
kierunku zmiany. Jednakze pamigta¢ nalezy, iz kultura oraz ,(...) tworzace ja wartosSci,
normy i idee spoteczne wptywaja na sposob postrzegania interesow spotecznych, a zarazem
bezposrednio wiaza je z okreSlonymi instytucjami kapitalistycznymi. W ten sposob
legitymizuja je i utrwalaja w rzeczywistosci spotecznej” [11, s. 229]. Innymi stowy, nalezy
pamigta¢ o zasadzie adekwatnosci kulturowe;j, ktora decyduje o sprawnosci ekonomiczne;j
takiego, czy tez innego modelu kapitalizmu. Pomijajac znaczenie dominujacych obecnie
teorii podkreslajacych opozycje centrum - peryferie, wyraznie zauwazalnych w literaturze
przedmiotu, warto zastanowi¢ si¢ nad intelektualnymi zZroédtami ich poznawczej
atrakcyjnoséci. Wielu badaczy - miedzy innymi Roland Roberston [42], Benjamin Barber
[2], Francis Fukuyama [10], George Ritzer [40];[41], czy Herbert Schiller [44] - opisuje
globalizacje za po$rednictwem takich termindéw, jak homogenizacja (ujednolicanie)
i globalna kulturowa konwergencja (upodobnianie si¢). Stan taki, wedlug wspomnianych
autorow, jest konsekwencja zmian historycznych, ktorych skutki daja si¢ zauwazyé
W terazniejszosci. Akceptacja tej opinii wymaga osadzenia wspotczesnych przemian
kulturowych (modernizacyjnych) w perspektywie historycznej. Waldemar Kuligowski
upatruje  zrodel globalizacji w trzech okresach: wielkich odkryé geograficznych,
dziewigtnastowiecznego uprzemystowienia i dominacji mocarstw kolonialnych oraz
upadku ZSRR. Wspomniane wydarzenia kojarza si¢ jednoznacznie z dominacja kultury i
cywilizacji zachodniej oraz jej mozliwosci ekonomicznych. Wspolczesnie miejsce
kolonialnej administracji oraz garnizonow wojskowych zajety importowane seriale, wielkie
produkcje filmowe made in USA (dominacja medialna), symbole (Nike, Adidas, Coca-
cola, IBM, Ford, Microsoft Corporation, jeansy, hamburger itp.) oraz potrawy kojarzone
glownie z Stanami Zjednoczonymi Ameryki Potnocnej [23]. Serge Latouche jest
przekonany, ze westernizacja $wiata pcha obie te grupy ku planetarnemu uniformizmowi
oraz standaryzacji stylow zycia w skali catego globu. ,,Podobng pewnos¢, zauwazmy,
odczuwali afganscy talibowie, ktorzy powiesili telewizory na drzewach, ukazujac swoj
stosunek do dominacji zachodnich wzorcow w rzadzonym przez nich kraju”[23]. W tym
znaczeniu podziat na centrum i peryferie okazuje si¢ by¢ niezwykle trwaty i jednoznacznie
wskazujacy na wihasciwy punkt odniesienia dla procesow modernizacyjnych, cho¢ moze
$wiadczy¢ tylko i wylacznie o sprawnym i efektywnym systemie produkcji oraz dystrybucji
débr materialnych. W takiej sytuacji szeroko rozumiana dominacja kulturowo-
cywilizacyjna Zachodu sprowadza si¢ do bardzo wasko zdefiniowanej sfery dobr
materialnych oraz percepcji owej dominacji w kategoriach konsumpcyjnych. Co ciekawe,
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dominujaca w USA ideologia liberalno-indywidualistyczna, lansujaca model self-made
mena skazanego na sukces, wzmacniajac mit wolnokonkurencyjnego indywidualizmu, w
warunkach polskich przyczynita si¢ do utrwalenia w $§wiadomosci spotecznej
konstruktywizmu, wladzy elit oraz depolityzacji, czyli stopniowego wycofywania si¢
spoteczenstwa z procesu §wiadomego korygowania decyzji klasy politycznej oraz aparatu
administracyjnego [25];[50, s. 7-31]. Niewystarczajace kompetencje cywilizacyjne - niski
poziom zaufania spotecznego, ,amoralny familializm”, wyuczona bezradno$¢, brak
szacunku dla prawa, praktyczna tolerancja wobec korupcji — sugeruja, iz w obecnej chwili
Polska ,,(...) bardziej przypomina wigc ,,spotecznie cieple” europejskie Potudnie, bazujace
na wigziach quasi-rodzinnych i klienteli stycznych, anizeli bezosobowo racjonalna, ale
»Spolecznie zimng”, dziatajaca poprzez formalne instytucje i starannie przygotowywane
kontakty Pétnoc” [19];[15];[16]. Majace ambicje ksztaltowania zachowan spotecznych w
skali makro oraz mikrospotecznej nauki o zarzadzaniu znajduja si¢ w Polsce w roli klienta,
a nie odkrywcy nowych regul. Idea zarzadzania (pdzniej tzw. nauk o zarzadzaniu) pochodzi
ze Standw Zjednoczonych Ameryki Potnocnej. Kraju logiki indywidualno-osiagnigciowe;.
Juz ta, pozbawiona kontekstu kulturowego, prosta implementacja kulturowo
zdefiniowanych i akceptowanych zasad uniwersalnych mogta budzi¢ watpliwosci natury
praktycznej [20]. Wiasciwy USA uniwersalizm zasad zarzadzania — wsparty logika
dominacji cywilizacji zachodniej, naturalnie opierajacej si¢ na zdecydowanie
uproszczonym pojmowaniu tzw. uniwersalizmu psychologicznego oraz swoistej
marginalizacji kontekstu kulturowego, stal si¢ w Polsce podstawowym punktem
odniesienia dla ksztaltowania relacji: panstwo — prawo - organizacja — management —
aktorzy organizacji. Kulturowo legitymizowane dazenie do uniwersalizacji prowadzi do
idealizacji nauk $cistych, co wynika z przekonania, ze wiedza liczy si¢ wowczas, gdy
mozna ja skutecznie usystematyzowac i skodyfikowac. Skutkiem takiego sposobu myslenia
jest dominacja okre$lonych, wybranych dziedzin zarzadzania — tych, ktore najlatwiej
poddaja si¢ kodyfikacji, cho¢ w rzeczywistosci — niekoniecznie tych najbardziej
przydatnych z punktu widzenia efektywnosci organizacyjnej. Ich dominacja jest przeciez
efektem okre$lonego sposobu myslenia, ktéry mozna zobrazowaé pojgciem wspomnianego
juz paradygmatu deifikacji techniki i technologii. Obsesja poszukiwania obiektywnych
kryteriow w oparciu o policzalne kryteria w sposob naturalny gloryfikuje takie dziedziny
wiedzy, jak prawo, finanse, czy tez ekonomi¢. W tym miejscu warto przytoczy¢ stowa
Neila Postmana dotyczace matematyki, jako narzedzia poznania i opisywania struktury
natury. Jego zdaniem badacz ,,(...) przyrody wykorzystuje matematyke jako narzedzie do
odkrywania i opisywania struktury natury. Socjolog (dla przyktadu) w najlepszym razie
postuguje si¢ kategoriami ilosciowymi wylacznie po to, by sprecyzowac swoje pojecia. Nie
ma w tym wszakze niczego szczegolnie naukowego. Najrozniejsi ludzie licza dla $cistoscei i
wecale nie twierdza, ze sa naukowcami. Stroze prawa licza morderstwa popelniane w ich
miastach, sedziowie licza sprawy rozwodowe w ich jurysdykeji, handlowcy licza pieniadze,
ktére wydajemy w ich sklepach, a mate dzieci lubia liczy¢ palce u noég i rak, zeby sig
upewni¢, ile ich maja. Informacja wynikajaca z liczenia moze czasem pomodc Ww
sformutowaniu idei badz nawet stanowic¢ dla jakiej$ idei poparcie. Ale procedura liczenia
jako taka nie czyni jeszcze nauki. Nie jest tez nauka obserwowanie rzeczy, chociaz mowi
si¢ czasami, ze jesli kto$ jest empirysta, jest tez naukowcem. Empiryzm oznacza patrzenie
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na rzeczy zanim si¢ wyciagnie wnioski. Kazdy zatem jest empirysta, z wyjatkiem moze
paranoidalnego schizofrenika”[38, s. 177-178]. W ten wlasnie sposob nastepuje
podporzadkowanie wyjatkowych dziedzin wiedzy (cho¢by dotyczacych zachowan
cztowieka) dyscyplinom o charakterze bardziej uniwersalnym [12, s. 33-33]. Jesli nauka to
poszukiwanie statych, niezmiennych i uniwersalnych praw rzadzacych procesami przy
zalozeniu, ze zachodza pomigdzy nimi okreS$lone relacje przyczynowo-skutkowe, to w
odniesieniu do badania zachowan ludzkich nalezy pamigtaé, iz procesy sa zdeterminowane
strukturg §wiata przyrody i nie maja nic wspolnego z praktykami wlasciwymi dla $wiata
spotecznego. Sa to rozmaite zdarzenia bgdace konsekwencja ludzkich decyzji - funkcja
oddziatywania inteligencji i $rodowiska. Cho¢ rozmaite ludzkie sprawy charakteryzuje
okreslony stopien regularnosci to nie determinuja ich niezmienne prawa przyrody.
Podsumowujac mozna stwierdzié, iz proces budowania nowego tadu rynkowego w Polsce i
— co za tym idzie — nowych relacji w obszarze pracodawca-pracobiorca — odbywa si¢ w
warunkach  sprzecznych  uzasadnien ideologicznych  stymulujacych  spoteczne
konstruowanie i rozumienie rzeczywisto$ci spotecznej. W efekcie z jednej strony mamy
koncepcje spotecznej gospodarki rynkowej, dla ktorej jednym z podstawowych zatozen
jest troska panstwa o to, aby zaden obywatel nie otrzymywat dochodu ponizej przyjgtego
progu, z drugiej za$, uzasadnienie obecnego stanu rzeczy odbywa si¢ w warunkach
ideologii whasciwej kulturze anglosaskiej z typowym dla niej mitem self-made- mena. Jest
to legitymizacja liberalno-indywidualistyczna. Obie logiki uzupelnia — pozbawiona
jakichkolwiek kryteriow ekonomicznych — logika tzw. wynagradzania samorzadowego.

4. PRZEDSIEBIORCZOSC I PRZEDSIEBIORCA — W POSZUKIWANIU
WZORU.

Pojecie przedsiebiorcy - entrepreneur - pochodzi od francuskiego czasownika
oznaczajacego ,,zajmowanie miejsca pomigdzy”. Przedsigbiorca znajdowat si¢ zatem
pomiedzy roznymi elementami produkcji (ziemia, praca, kapital) i organizowat je tak, aby
wytworzy¢ nowe bogactwo i warto$¢ [53, s. 10]. Od wielu lat zarowno teoretycy, jak i
praktycy wymiaru zycia gospodarczego poszukuja odpowiedzi na podstawowe pytania:
czym jest przedsigbiorczos¢, kim sa przedsigbiorcy, jakie warunki stymuluja badz tez
ograniczaja zachowania przedsigbiorcze, czy mozna pozostawaé przedsigbiorca nie bedac
jednoczesnie wilascicielem okreslonej organizacji utylitarnej? [54, s. 304]. Wydaje sig, iz
juz w przytoczonym powyzej znaczeniu kryje si¢ odpowiedz na pytanie o to, kogo mozna
uwazac za przedsigbiorcg. Kogos, kto nie tylko kontroluje, nadzoruje, czy tez podejmuje
ryzyko, ale rowniez, a moze i przede wszystkim, nieobca jest mu innowacyjno$é. Ten temat
pozwolg sobie rozwinaé nieco pdzniej, formulujac pewne zalecenia, co do mozliwosci
skonstruowania pozytywnego wizerunku przedsigbiorcy oraz przedsigbiorczosci. W tej
chwili nalezy teoretycznie uporzadkowac problem operacjonalizacji obu powiazanych ze
soba pojec.

W literaturze przedmiotu spotykamy formutowane tradycyjnie przez ekonomistow
formalne definicje, wskazujace kto jest, a kto nie jest przedsigbiorca. Np.: ,,Przedsigbiorca
(indywidualny), osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza na wiasny rachunek.
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Roéznica pomigdzy przedsigbiorca indywidualnym a pracownikiem najemnym polega na
tym, ze przedsigbiorca indywidualny dokonuje zbytu towaréw i ustug, a pracownik
najemny, oferujac swoja pracg, wnosi jedynie czynnik produkcji” [4, s. 143]. Nieco szerszy
kontekst uwzglednia inna propozycja. Oto przedsigbiorca jest osoba ,,(...) zajmujaca si¢
dziatalnoscia gospodarcza, ktora odkrywa potencjalne zyskowne mozliwosci, organizuje
przedsigwzigcia majace produktywny charakter i kieruje nimi” [18, s. 5]. Przedsigbiorca nie
jest menedzerem. Menedzer dziala najczesciej w stabilnym otoczeniu i postgpuje zgodnie z
wypracowanymi proceduralnymi standardami. W tym miejscu nalezy postawi¢ pytanie, czy
podejmowanie ryzyka jest istotnym wyréznikiem przedsigbiorcy i przedsigbiorczo$ci. Dla
potrzeb przeprowadzanej analizy akceptuj¢ stanowisko Josepha Schumpetera, iz
przedsigbiorca to przede wszystkim ,kreatywny destruktor” angazujacy si¢ w procesy
,konstruktywnego niszczenia”[45]. Zdaniem Schumpetera, przedsigbiorca, to kto$, kto
burzy rownowage ekonomiczna tworzac w ten sposob warunki nowego rozwoju
ekonomicznego [14, s. 187-192]. W tym wypadku nie chodzi o proste i sankcjonowane
tradycja, czy tez zwyczajem zaspokajanie potrzeb. Ten urodzony w 1883 roku w Triescie
austriacki ekonomista, ktory w latach 1919-1920 byt ministrem finanséw Austrii, w latach
1920-1924 prezesem Biedermann Banku, za§ w latach 1925-1932 wyktadowca
Uniwersytetu w Bonn, a od roku 1932 az do $mierci wyktadal w Harvardzie, pozostat -
moim zdaniem - wierny zasadom wspottworzacym tzw. nowoczesng nauke,
sformulowanym przez [zaaka Newtona:

a) Prawdziwa wiedz¢ o przyrodzie mozna uzyska¢ w drodze powtarzalnych
metodycznych badan.

b) Badania te wymagaja empirycznej weryfikacji oraz teorii prowadzacych do
ujawnienia schematéw funkcjonowania przyrody (jej praw).

¢) Badania musza by¢ prowadzone w taki sposob, aby kazdy eksperymentator
mogt je powtdrzy¢ i potwierdzi¢ badz podwazy¢ wyniki.

d) Akceptacja powyzszych zalozen warunkuje zdefiniowanie osobowosci
badacza, co znakomicie ilustruje powiedzenie Newtona: hypothesis non fingo.

Metoda nauk empirycznych przyniosta dominacj¢ cywilizacji zachodniej,
poniewaz ,(...) zwigkszata potege tych, ktorzy ja uprawiali, dajac im przez to przewage nad
reszta. Czary odeszty w przesztos¢ nie dlatego, ze przestaly odpowiadaé sklonno$ciom
ludzkiego umyshu, ale dlatego, ze przegraty konkurencj¢ z nauka o wladz¢ nad przyroda.
Ale chociaz zakle¢ nie uzywa si¢ juz do uzyskania wiadzy nad przyroda, sa one wciaz o
wiele bardziej skuteczne w manipulowaniu thumem niz logiczne argumenty i dlatego w
kierowaniu ludzkim zachowaniem czarnoksigstwo jest bardziej pongtne niz postawa
naukowa.”[1, s.100]. Pamigtajmy, iz ekonomia jest zaliczana do grupy tzw. nauk
spotecznych. Podobnie, jak socjologia, jest rowniez nauka o wartosciach [46]. Urodzony i
wychowany w Europie, Joseph Schumpeter nie kierowal si¢ w swojej pracy naukowej
»lokalnym i kulturowym uwarunkowaniem”. Postgpowal zgodnie z metodologicznym
postulatem Maxa Webera: zasada Wertfreihert, czyli badan ,(...) wolnych od
warto$ciowania u badacza studiow nad warto$ciami. Oznacza ona rygor powstrzymania si¢
od pozytywnych i negatywnych uprzedzen wzgledem tak ,swoich”, jak ,obcych”,
bgdacych obiektem roztrzasan religii, kultur, czy systemow etycznych. Mozna t¢ zasadg
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potraktowaé jako odpowiednik przyrodoznawczego ideatu obiektywnosci. Tutaj, gdzie
obiektywno$¢ sensu stricte jest niemozliwa, trzeba si¢ stara¢ przynajmniej o bezstronnos¢”
[27, s. 14]. Wydaje sig, iz Joseph Schumpeter bedac ekonomista, podzielal poglady
socjologdéw dotyczace wspdlnego obszaru zainteresowan (sposob organizacji spoteczenstw
oraz motywy uczestnictwa jednostek w zyciu spolecznym - w tym — w zyciu
gospodarczym). Nie mogt tez ignorowac faktu, iz w Europie kwestia ekonomiczna stawala
si¢ w coraz wigkszym stopniu polem dyskusji politycznych, a nie pozbawionych
aksjologicznego warto$ciowania modeli zachowan ekonomicznych. Jako teoretyk, ale
rowniez i praktyk, Schumpeter zdefiniowatl istotne funkcje przedsigbiorcy oraz kryteria
przedsigbiorczosci [54, s. 305-306]. Jego zdaniem przedsigbiorca nie poprzestaje na
oferowaniu klientom znanych produktéw. Dazy réwniez do stworzenia catkowicie nowych
dobr lub koncentruje si¢ na otrzymaniu nowej jakosci w wyniku potaczenia juz istniejacych
czynnikéw. Wprowadzaniu nowych technologie towarzyszy wdrazanie innowacji oraz
nowych metod zarzadzania. Rola przedsigbiorcy jest rowniez kreowanie nowych rynkow
(pobudzanie sfery oczekiwan), odkrywanie nowych sposobow poszerzania podazy oraz
reorganizacja juz istniejacych organizacji utylitarnych. Przytoczone funkcje ilustruja nie
tyle rzeczywiste oczekiwania i potrzeby nowego ladu rynkowego, ile potwierdzaja, iz
zjawisko przedsigbiorczosci jest fundamentalna cecha kapitalizmu - Kkreowania potrzeb
oraz zaspokajania ich w sposob dotychczas nie znany. Innymi stowy — tworzenie nowych
warto$ci. Zdaniem Schumpetera, przedsigbiorczo$¢ jest $ci§le powiazana z
innowacyjnos$cia. Jesli praktycznie niemozliwe jest wskazanie zamknigtego zbioru cech,
ktore zapewnia rynkowy sukces, to innowacyjno$¢ bedzie jego warunkiem podstawowym.

4.1 W POSZUKIWANIU ZAGUBIONEGO PARADYGMATU, CZYLI
INNOWACYJNOSC W WARUNKACH POLSKICH.

Jeszcze nie tak dawno w warunkach gospodarki europejskiej innowacyjno$é
mozna byloby — paradoksalnie - nazwaé zapomnianym paradygmatem zmiany. W
warunkach polskich propozycja Schumpetera nabiera szczegdlnego znaczenia, poniewaz
jednym z podstawowych probleméw gospodarki jest jej niska innowacyjnos¢. Obecnie
Polska awansowala z grupy tzw. krajow doganiajacych do grupy umiarkowanych
innowatoré6w, cho¢ jest klasyfikowana, jako przedostatnia w tej grupie (za Czechami,
Portugalia, Norwegia, Hiszpania, Grecja, Wlochami, Malta Stowacja, Wegrami a przed
Litwa)[26, s. 232]. Przedsigbiorcy sa bardziej ostrozni jesli chodzi o ponoszenie wydatkow
na dziatalno$¢ innowacyjna. Nieprzekonani, co do powodzenia wdrozen nie dostrzegaja w
innowacjach przysztej przewagi konkurencyjnej. Przedsigbiorstwa w finansowaniu
dziatalnosci innowacyjnej opieraja si¢ przede wszystkim na $rodkach wilasnych. W
niewielkim stopniu wykorzystywane sa zrodla zewnetrzne: kredytowanie, fundusze
wysokiego ryzyka, czy tez fundusze unijne [26, s. 236]. Istotne znaczenie w procesie
opracowywania i wdrazania innowacji ma wspélpraca pomiedzy roéznego rodzaju
jednostkami pozwalajaca na obnizenie kosztoéw i ryzyka tej dzialalno$ci oraz wymiang
wiedzy i dos$wiadczen. Dostgpne dane wskazuja na staba wspotprace przedsigbiorcow z
instytutami badawczymi, co spowodowane jest miedzy innymi: brakiem dostatecznej
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informacji o ofercie poszczegdlnych jednostek, niskim poziomie zaufania spotecznego oraz
brakiem tradycji i wzoréw kooperacji w spoteczenstwie polskim [26, s. 238]. Ostatnie
spostrzezenia koresponduja z wynikam badan Janusza Hryniewicza nad stosunkami
panujacymi w polskich organizacjach [16]. Dominuje w nich tzw. kultura folwarku
(mentalne dziedzictwo tradycji I Rzeczpospolitej) z silna oraz autorytarna wladza
przetozonych. Utrwalona w PRL oznaczala dalszy ciag feudalizacji stosunkoéw pracy.
W panstwie autorytarnym, nie dopuszczajacym do istnienia spoteczenstwa obywatelskiego,
odpowiedzia na powyzszy stan rzeczy byt rodzinny kolektywizm i amoralny familiaryzm.
Miejsce pracy traktowane bylo przez wyalienowanych pracownikow jako sposob realizacji
wlasnych celow gospodarczych, stad zjawiska wynoszenia narzedzi lub chattur na
maszynach fabrycznych. Ta szczegdlna prywatyzacja doprowadzila do zastapienia
formalnej struktury tadem spotecznym, w ktérym stosunki mi¢dzy pracownikami stawaty
si¢ zalezne od interesoOw i cech osOb, a nie przepisow i horm. Z przeprowadzonych przez
niego badan wynika, iz okoto 80% o0so6b z wyksztalceniem zasadniczym i podstawowym
najbardziej ceni sobie w pracy spokdj ikierownika, ktoéry nie sktania do ujawniania
wlasnych opinii. Podobne deklaracje sktada blisko potowa pracownikoéw z wyksztalceniem
wyzszym. To ludzie praktycznie straceni dla gospodarki opartej na wiedzy, w ktorej liczy
si¢ innowacyjnos¢ i wlasna inwencja. Polscy pracownicy cenia sobie najbardziej pewno$é
pracy, dobra organizacjg, dobre stosunki ze wspotpracownikami i kierownikami, szacunek.
Oczekuja cieplych emocjonalnie relacji kolezensko-rodzinnych, nisko natomiast cenia
osiagni¢cia indywidualne — sa one akceptowane tylko wtedy, gdy nie naruszaja
nieformalnych hierarchii statusu, prestizu oraz utartych opinii. W takim $rodowisku
wszelkie zachowania innowacje sa marginalizowane i tgpione.

WNIOSKI

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz zmiana systemowa W Polsce pozostaje w
dalszym ciagu nie tylko wielkim wyzwaniem ekonomiczno-instytucjonalnym, czy tez
technologicznym, ale réwniez, a moze przede wszystkim — kulturowo-cywilizacyjnym.
Niekonsekwencje kreowanej odgornie logiki zycia gospodarczego znajduja swoje
uzupelnienie w postawach polskich przedsigbiorcow oraz w relacjach przelozony-
podwladny. W takiej sytuacji nie dziwi mata liczba zainteresowanych zréznicowana oferta
rozwoju dziatalnosci innowacyjnej. Szeroko definiowana modernizacja (nie tylko obszaru
dziatalnosci gospodarczej) powinna uwzgledni¢ zasade¢ adekwatnosci kulturowej oraz
decentralizacje proceséw decyzyjnych, przez co rozumiem poszerzanie prerogatyw
wlasciwych spoleczenstwu obywatelskiemu.
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CULTURALLY AND INSTITUTIONAL DETERMINANTS OF
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT

Summary: In the presented diagnosis | have a disagreement over the thesis that economic
modernization in Poland is based on defined theoretically and culturally reference point. It is
impossible to create positive model of businessman when people can not choose their own mind-set
about economic life on Poland. The source of problems with implementation the innovation comes
from mentality of polish people.

Keywords: modernization, social change, logic of the management, entreprise
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