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Social responsibility of the business - the hardships of implementation in Poland 
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Streszczenie 

 

 

Summary 

The paper focuses on social concepts of business responsibility as a way of turning back to the 

cultural roots of economy. CSR is treated as a practical answer to the concept of the socio-

economic institutionally embedded man. The author believes that fundamental factors that 

make implementation in Poland harder are general deficit of trust and social image of the 

businessman.  
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Intelektualne podwaliny koncepcji CSR odnajdujemy 

(Stoner, Freeman, Gilbert, 1999, s. 112; 

Grzegorzewska-Ramocka, 2005, s. 17; Nakonieczna, 2008, s.17)57, ch

Koncepcje 

obecnej brakiem zrozumienia 

dla kon 65). Historia 

rketingowo-wizerunkowego. 

 

Homo oeconomicus versus homo sociologicus 

 

Z punktu widzenia prezentowanej z

-Simona, Ch. Fouriera oraz R. Owena (Szacki, 1980, s.112 

i nast.). Zaprojektowana przez R.  - ne godziny pracy, 

lepsze warunki egzystencji, edukacja - 

percepcji roli 

Protestanckie przekon  

 P

socjaldarwinowskie uzasadnienie skrajnego indywidualizmu (Bell, 1994, 

s.97). ogicznej i 

rewolucja kulturowa  wzrost 

zainteresowania pytaniami o miejsce gospodarczej oraz zaufania , 

15.05.2018). Aspekt kulturowy   relacji organizacja-

postawy i mot  temu zmiana 

                                                 
57   Rerum Novarum i Quadragesimo anno oraz 
Lorda (1926). The fundamentals of business ethics. New Jork, The Ronald Press Company; (por. Bowen, H., R. 
(1953). Social responsibilities of the businessman , Harper & Row, New York 1953); Bernatt M. (2009). 

, Wydawnictw
Bowen, H., R. (1953). Social responsibilities of the 

businessman, Harper & Row, New York 1953); Lewicka-
, Master of Business Administration. 3 (92),  s. 29-33.
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paradygmatu ekonomii klasycznej 58. Przest

a go 

Wybory 

-ekonomiczn   (ibidem, s. 35-37): 

  

  

informacji i poziomu aspiracji. 

  

 - 

 gospodarczej.  

CSR wydaje  

 pytania badawcze:  

 

i samorealizacji?  

  

 

(Velasques, 1983, s.1-18).  

  

 C

 

  

 

 

 wymaga to akcji ze strony 

koncepcja CRS. Dla potrzeb n  

                                                 
58 Por. Baumol, W.J., Bowen, W.G. (1967). Performing Arts: The Economic Dilemma

. Vol. 7, 127-142. Throsby D. (2010). Ekonomia i kultura, 
Warszawa :Narodowe Centrum Kultury; Ilczuk D. (2012). Ekonomia kultury, Warszawa: PWN,; U.
(2016). Ekonomiczna strona kultury, Warszawa: Instytut Nauk Ekonomicznych PAN.  
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biznesu, 19.05.2018): 

 ;  

 P  

 Etyka w biznesie;  

 rodowisko; 

 Praktyki i aspekty pracownicze; 

 Komun  

 R  

Te o do 

w instytucjonalnych (Parsons, 1972, s.50-53).  

 

Koncepcja sp  

 

S jest rozumiana jako dobrowolna 

 z 

 N do niej 

) 
59. 

Podmioty gospod

Dostrzegane k

prze

                                                 
59 

 . (11), 
s. 281-289. 

 (Dyrektywa UE w sprawie ujawniania 
danych niefinansowych i informacji na temat 
(https://www.pibr.org.pl/static/items/publishing/FEE-Dyrektywa-UE-w-sprawie-ujawniania-danych-
niefinansowych-i-informacji-na-temat-roznorodnosci-Jak-zapewnic-wysoka-jakosc-i-spojnosc-
sprawozdawczosci.pdf (20.05.2018). 
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modernizacyjno-

o druga (54%) 

M

iorstwa w tym zakresie (Raport z 

firm w Polsce, 14.05.2018).  

W r  wskazano na 

istnienie 

 2017 r.), co sugeruje 

Polsce (Odpowiedzialny biznes w Polsce  dobre praktyki, 12.05.2018). Niestety wzrost liczby

35% firm 

zonych 

 (CSR w praktyce  barometr CCIFP, 

10.0  

  

 

globalnym, gdzie realizacja s

oczywista). 

 -life balance.

Zmiana postaw 

(2012). I

 oraz bezwarunkowej akceptacji 

koncepcji trust management. 

W 1988 roku 29,7 % r

dla zapewniania dobrobytu kraju. W 1993 r. i 1998 r. 

38,7 % i 39,3 % badanych. W 2003 r. takie przekonanie 

, a w 2013 r.  55% 

bezrobocie, koszty transformacji ustrojowej, 10.05.2018). 

jakim k cena 

(81%) i 76 % Polskie 
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Kupowanie  ych do polskich 

postrzegane jako przejawy patriotyzmu (CBOS listopad 2017)60.  

Z , 

na rynkach wiatowych (gdzie oczekiwania wobec realizacji 

) sugeruje zacofanie modernizacyjne. 

 

jej 

work-life balance (Klimek-Michno K. 

odpowiedzialny. Co zyskasz jako pracownik, 09.05.2018)

-life 

 
61

62 
63

 

 

fania w Polsce 

biznesu.  

 

Zaufanie to podstawowy komponent K

transakcja zawiera w sobie element zaufania ( Arrow, 1972, s. 357). Ograniczanie 

 

interakcji (Sztompka, 2002, s. 310). Zaufanie to 

predyspozycja, zmienna sytuacyjna, strukturalna, interpersonalna lub zmienna stosunku 

powiernictwa (Lewicka-St -

                                                 
60  

Raport Fundacji Firmy Rodzinne, Polacy o firmach rodzinnych IV. Firmy zbudowane na zaufaniu, 2017. 
https://ffr.pl/wp-content/uploads/2017/10/polacy-o-firmach-rodzinnych-2017.pdf (20 05 2018). 
61 por. Marshal, G. (2012). 21 Ways to Manage the Stuff That Sucks Up Your Time, Greine Investments.  
62 -2050. GUS,http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-
ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2014-2050-opracowana-2014 (10 05 2018). 
63 Raport Zmiany pokoleniowe na rynku pracy  XYZ, 2017, Centrum Innowacji ProLearning, http://szkolenia-
biznesowe.prolearning.pl/wp-content/uploads/sites/7/2017/09/Raport-XYZ.pdf ( 25 05 2018). 



  

 375 

innych w stosunku do nas odnajdujemy w 64 i 

strukturalnym (Sztompka 2002, s. 318-319).  

W Polacy raczej nieufni - 23% badanych 

badany ufa 

). W szej perspektywie 

a    (CBOS 2016/18). Akceptacja idei 

gospodarczego. CSR jest postrzegana jako czynnik zmniejszania ryzyka zw

funkcjonowaniem w gospodarce rynkowej. Potencjalne niebezp

 ej, 

 -Kutra, s.33, 15 05 2018). 

 

 

 

Postrzeganie CSR w Polsce jest zdeterminowane  

P , oferowaniu klientom znanych 

Wprowadzaniu nowych technologii 

innowacji i jest kreowanie now , odkrywanie 

 

s. 305-306

65.  

na 

- s. 397 408).

W sektorze MSP pracuje blisko 70%  

                                                 
64 Zob. Hryniewicz, J. T. (2012). Stosunki pracy w polskich organizacjach, Warszawa: Scholar. 
65  punktu widzenia niniejszej analizy jest jego wymiar normatywny - 
przedsi ). Country institutional profiles: Concept and measurement. Academy of 
management proceedings, 8 (1), 180-184. 
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jedn  

( , 17.05.2018). 

 jest od naszych 

  cechom - pracowity (61%) i kreatywny (50%) 

towarzyszy nadal - 47% ( Raport z 

, 20.05.2018). W 2000 r. 41% 

 gospodarka rynkowa oparta na prywatnej 

 jest najlepszym systemem gospodarczym dla naszego kraju

- tylko co trzeci Polak. W 2014 roku poparcie 

cy.  
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