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REALIZACJA PARADYGMATU EKONOMIZAC]I
ZYCIA SPOLECZNEGO W POLSCE
NA PRZYKEADZIE MIGRAC]JTI ZAROBKOWYCH

W prezentowanym artykule autor stawia teze, ze obserwowane obecnie
zjawisko migracji zarobkowych, cho¢ nie nalezy do wyjatkowych w historii
zycia spotecznego Polakow, to mozna je potraktowac jako swoisty wskaznik
inferencyjny (Nowak, 1970: 104; Mayntz, Holm, Hiibner, 1985: 50-55) po-
szukiwania akceptowanego kulturowo porzadku spoteczno-gospodarczego.
Porzadek ten, zapewniajac poczucie stabilizacji i bezpieczenstwa zaréwno
w wymiarze egzystencjalnym, jak i zawodowym, stwarza wlasciwe warunki
funkcjonowania w tzw. otoczeniu organizacji, co przektada si¢ na whasciwe
i oczekiwane funkcjonowanie rodziny. Wedtug badan jest to jak najbardziej
stabilny wzorzec w realizacji indywidualnych planéw zyciowych (CBOS,
2013). Moim zadaniem, zmiana spoteczna oraz modernizacja ekonomiczna
w Polsce nie opieraja sig, jak dotad, na zdefiniowanym teoretycznie i wyrdz-
nionym kulturowo punkcie odniesienia (Pawnik, 2013: 7-21). Wybory kie-
runkéw migracji zarobkowych (do okreslonych krajéw) moga by¢ przydat-
ne w projektowaniu takiego systemu spoteczno-rynkowego, ktéry zredukuje
liczbe migrujacych, cho¢ na pewno nie ograniczy jej catkowicie. Pod pojeciem
ekonomizacji zycia spotecznego rozumiem sytuacje, w ktorej wspdtezesny
wzOr biografii zinstytucjonalizowanej definiujg trzy gléwne elementy: edu-
kacja, praca, emerytura. ,Wspdtczesnie jakoSciowe skoki w biografii to gtéw-
nie te momenty zyciorysu, ktére wyznacza logika rynku pracy i — tym samym
— poziom mozliwej konsumpcji, co w istocie oznacza catkowitg od niego za-
lezno$¢ takze w sensie ksztalttowania wlasnej tozsamosci” (Burszta, 2005:
32-35). Innymi stowy — mamy do czynienia ze zjawiskiem przesuniecia waz-
nych wezesniej wydarzen w biografii indywidualnej (urodziny, chrzest, §lub,
pogrzeb) w strong aktywnosci zawodowej (pierwsza praca, pierwszy awans,
Sciezka kariery itd.).
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1. Zarys historii migracji ekonomicznej Polakow

Trwate lub czasowe opuszczenie miejsca statego pobytu moze mie¢ cha-
rakter dobrowolny lub przymusowy, legalny lub nielegalny, okresowy lub
wahadlowy, wewnetrzny lub zewnetrzny. Jego przyczyny mozna upatrywaé
w uwarunkowaniach politycznych, ekonomicznych, $wiatopogladowych lub
rasowych (Kubiak, Slany, 1999: 243-249; Okolski, 2001: 11-16; Kraszew-
ski, 2003: 27-29). Nie ulega watpliwosci, ze obserwowana wspélczesnie fala
migracji z Polski ma przede wszystkim charakter ekonomiczny, co wynika
ze specyfiki decyzji politycznych, definiujacych okreslone rozwigzania in-
stytucjonalne, m.in. w sferze samorealizacji zawodowej (duze pozaplacowe
koszty pracy, rozbudowany aparat fiskalny itp.). ,Niewidzialna r¢ka rynku”
nie jest obecnie zadnym obiektywnym wskaznikiem mozliwosci inwestycyj-
nych lub konsumpceyjnych. Popyt jest konsekwencja przyjetego sposobu po-
dziatu dochodéw, a sposéb podziatu dochoddéw jest decyzja stricte politycz-
ng. ,Polityka gospodarcza moze by¢ skuteczna jako $rodek, moze wszakze
by¢ sprawiedliwa tylko w tej mierze, w jakiej sprawiedliwy jest ksztattujacy ja
system wartosci kultury” (Bell, 1994: 10). Empiryczny odpowiednik przed-
stawionej powyzej tezy znajdujemy w zrédlach pierwszych wielkich migra-
¢ji o charakterze ekonomicznym. W latach 1870-1910 liczba emigrantéw
z Galicji, ktorzy udali si¢ w celach zarobkowych do Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej, wahata sie¢ w granicach od miliona do miliona stu tysig-
cy oséb. ,Tylko w latach 1899-1910 przybylo z Austrii do Stanéw Zjedno-
czonych 430 tys. Polakow i 150 tys. Ukraincéw” (Pilch, 1975: 11). Szacuje
sig, ze w latach 1888-1914 z terenu dawnych ziem Polski wyjechato blisko
3,5 mln oséb (Pilch, 1984). Byt to tzw. wyjazd za chlebem. Ilustracja owych
trudnych decyzji moze by¢ m.in. opis fali emigracji z ziem polskich w ksigzce
Chiop polski w Europie i w Ameryce (Thomas, Znaniecki: 1976). W latach
1918-1939 wyijechaty z Polski ponad 2 miliony oséb, z czego 1,25 miliona
wyemigrowato do krajéw europejskich, a 796 tysiecy do USA. Choé¢ ponad
milion 0séb powrécit z wyjazdéw do krajéow europejskich, to bilans dwu-
dziestolecia stanowil ponad milion Polakow, ktorzy na state pozostali poza
krajem (Janowska, 1981). W latach 1980-1988 wyemigrowato z Polski oko-
to miliona oséb, a w latach 1981-1986 $rednio 60 tysigcy rocznie (Sakson,
1989: 28-35). Ten rodzaj migracji byl uwarunkowany z jednej strony przez
ograniczenia tzw. stanu wojennego i jego p6zniejszych konsekwencji (m.in.
drastyczne zredukowanie wolnosci obywatelskich), z drugiej za$ przez pra-
gnienie zaspokojenia elementarnych potrzeb natury egzystencjalnej. W la-
tach dziewiecdziesiatych, a zwlaszcza po dacie akeesji Polski do struktur Unii
Europejskiej (2004), pojawila si¢ nowa fala migracji ekonomicznych, ktérej
nasilenie obserwujemy od 2007 roku. Zrédta owego zjawiska zostaty juz za-
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sygnalizowane oraz dokladnie opisane nie tylko w literaturze socjologicznej
(Iglicka, 2009; Kaczmarczyk, Turowicz, 2007; Romaniszyn, 1997; Szym-
borski, Potrykowska, 2009; Mioduszewska, 2008; CBOS, 2010), ale takze
w literaturze pigknej (Wojcic, 2014). Uwzgledniajac wszystkie negatywne
spoteczno-kulturowe konsekwencje zjawiska migracji (w tym dla rodzin),
proponuj¢ spojrzeé na jej problem z nieco innej perspektywy. Wybory Pola-
koéw co do krajow pobytu winny stac si¢ podpowiedzig dla klasy polityczne;j
co do wyboru adekwatnego kulturowo systemu spoteczno-gospodarczego za-
spokajajacego ich potrzeby. Zaktadam, ze kapitalizm

[...] jest systemem spoleczno-ekonomicznym nastawionym na wytwarzanie
towaréw w drodze racjonalnego rachunku kosztéw i cen oraz na akumulacje
kapitatu w celu jego reinwestowania. Ten szczegdlny, nowy sposéb gospoda-
rowania sprzegt sie z okreslong kulturg i strukturg osobowosci. W kulturze
byta to koncepcja samorealizacji jednostki, jej wyzwolenia z tradycyjnych
ograniczen i wigzi (rodzinnych i pochodzenia) tak, by mogta ksztattowaé
sama siebie wedle wtasnej woli. Strukture osobowosci okreslata natomiast
norma samokontroli i opdznionej gratyfikacji, norma celowego zachowania
w dazeniu do dobrze okreslonych celéw. To wlasnie wzajemny zwiagzek sys-
temu ekonomicznego, kultury i struktury osobowosci ksztattowat cywilizacje
mieszczansky [Bell, 1994: 97].

Opisany porzadek winien mie¢ odniesienie teoretyczne, ktérego zasad-
nicze fundamenty empiryczne mozna znalez¢ w konstrukcjach anglosasko-
-europejskich. Ponizej postaram si¢ przedstawi¢ ich podstawowa charaktery-
styke.

2. Modele systemu rynkowego

Model kapitalizmu rynkowego (liberal market capitalizm, np. USA,
Wielka Brytania) jest zbudowany na podstawie poszanowania praw jedno-
stek oraz zapewnienia maksymalnej swobody dziatalnosci gospodarczej. Tak
zwana logika anglosaska to przede wszystkim ,,twoércza destrukcja” (Schum-
peter, 1995). Jest to efekt bardzo silnej rywalizacji cenowej. ,Gtéwnym zr6-
dlem kapitatu inwestycyjnego pozostaje gietda oraz fundusze inwestycyjne,
co prowadzi do orientacji na stosunkowo szybkg komercjalizacje oraz zyski,
duze rozdrobnienie wlasnosci przy jednoczesnej wzglednej wysokiej ochro-
nie praw mniejszo$ciowych akcjonariuszy oraz duza otwarto$¢ na zewnetrz-
ny doptyw kapitalu inwestycyjnego i zagraniczng wlasnos¢ krajowych przed-
siebiorstw” (Grosse: 2010, s. 223-246). Cho¢ elastyczny rynek pracy jest
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w niewielkim stopniu regulowany przepisami, to jednak pracownicy zatrud-
nieni w sektorze prywatnym sa Srednio zatrudniani w sze$ciu ré6znych miej-
scach, co powoduje, ze bezrobocie nie dotknie ich nigdy lub tylko na krotki
okres. Niskie oprocentowanie kredytow sprzyja innowacyjnosci, a niewysoki
poziom $wiadczen spolecznych obniza zasadniczo koszty wejscia na rynek,
utatwiajac zaktadanie nowych przedsiewzigé gospodarczych.

Model kapitalizmu koordynacyjnego (coordinated market capitalism;
np. Niemcy, Austria, Japonia) podkresla wartos¢ koordynacji spotecznej mig-
dzy zréznicowanymi grupami intereséw. Mozliwe konflikty rozwiazuje si¢ za
pomoca zinstytucjonalizowanych form kooperacji spolecznej, ktorej funda-
mentem jest idea spotecznej solidarnosci. Przedsigbiorstwa funkcjonuja, opie-
rajgc si¢ na bliskim i trwaltym zwigzku kooperacyjnym w poszczegdlnych sek-
torach, czego przejawem jest m.in. wzajemne posiadanie udziatéw. Gtéwnym
zrédlem kapitatu inwestycyjnego sg banki, ktére sg chronione prawnie przed
wrogimi przejeciami (Grosse, 2010: 223-246). Panstwo oraz wladze publicz-
ne szczegoOlnie aktywnie wspieraja te przedsiewzigcia gospodarcze, ktore uwa-
zane sg za strategiczne z punktu widzenia nie tylko lokalnych rynkow pracy.

Model kapitalizmu panstwowego (developmental state; np. Francja)
podkresla znaczenie panstwa oraz panstwowej administracji w gospodarce.
Jest to efekt odpowiedzialnosci panstwa za stan gospodarki oraz koniecz-
nosci ochrony narodowych i spotecznych intereséw, dlatego tez potencjalny
interwencjonizm jest opracowywany centralnie (niewymuszany okoliczno-
$ciami). Inwestycje zagraniczne sg kontrolowane i nadzorowane, a warunki
umowy o prace sg $cisle sformalizowane, podobnie jak przepisy chronigce
pracownika w razie zwolnienia. Zarzady przedsigbiorstw respektuja przepisy
formalne, dopdki nie odbieraja im one swobody dziatania (Mole, 2000: 26;
Sadowski, 2004: 108-114).

Charakterystyka funkcjonujacych modeli porzadku rynkowego wskazuje
na znaczenie dwoch, istotnych z perspektywy socjologicznej i zdetermino-
wanych kulturowo, cech réznicujagcych: 1) stosunku do ryzyka, 2) dominuja-
cego typu wiezi spotecznych.

Wskaznikiem inferencyjnym stosunku do ryzyka moze by¢ z jednej stro-
ny rozbudowany system ubezpieczen spotecznych, sktonnos¢ do oszczedza-
nia oraz negatywny stosunek do dtugéw, czyli awersja do ryzyka i przypisy-
wanie relatywnie duzego znaczenia przysztosci oraz przedktadanie dtugolet-
niego gospodarowania nad gre o natychmiastowe zyski. Tego typu postawy
dominujg w Europie kontynentalnej oraz w Japonii. Z drugiej strony mozna
zauwazy¢ zjawisko duzej konsumpcji (kosztem oszczedzania), optymizmu
wobec ryzyka dziatalnosci gospodarczej i swoistg fatwos¢ gry rynkowej, ktérej
emanacja jest instytucja gietdy (Wielka Brytania i USA).

Dominujacy typ wigzi spotecznych znajdujemy m.in. w silnym poczuciu
solidarnosci (tzw. solidaryzm spoteczny) i partnerstwa socjalnego w znaczeniu



Realizacja paradygmatu ekonomizacji zycia spotecznego w Polsce 175

hierarchii i paternalizmu panstwowego, co si¢ przejawia w znacznym stopniu
w opiekunczym charakterze panstwa (Niemcy, Austria). Jego przeciwienstwo
to indywidualizm oraz niespotykane w Europie kontynentalnej mozliwosci
prywatyzacji kazdego aspektu zycia spotecznego (Wielka Brytania, USA).
Z ekonomicznego punktu widzenia tzw. rynek obywa si¢ bez realnego wtasci-
ciela — akcje sg rozproszone w masie udziatlowcéw (Pawnik, 2002: 101-118).

3. Eksperyment naturalny — poszukiwanie pozadanego modelu
ustrojowego panstwa

Scharakteryzowane powyzej modele tadu spoteczno-gospodarczego mo-
ga, moim zdaniem, stanowi¢ punkt odniesienia dla oczekiwanego w Polsce
systemu ekonomicznego, ktory pozwoli zaspokoi¢ aspiracje spoleczne i ma-
terialne Polakow oraz bezpieczenstwo na poziomie elementarnego poczucia
identyfikacji spotecznej — rodziny. Ich potencjalne oczekiwania mozna defi-
niowa¢ na podstawie badan empirycznych identyfikujacych gtéwne kierunki
migracji. Przytoczone ponizej wyniki badan umozliwiaja ich empiryczna eg-
zemplifikacje (tab. 1).

Tabela 1. Kierunki migracji w 2014 roku

Kraje Emigracja w %
Niemcy 26%
Wielka Brytania 24%
Holandia 23%
Norwegia 6%
Austria 3%
Francja 2%
Australia 2%
Irlandia 1%
Hiszpania 1%
Inne 4%

Zrodto: http://www.workservice.pl/Dla-pracodawcow/Ekspert-HR-komentuje/Mlodzi-chca-emigrowac
-za-praca. Badanie zostato przeprowadzone 26-30.09.2014.

Wskazany powyzej trend potwierdzaja réwniez badania przeprowadzone
przez CBOS obejmujace lata 2007-2012. Najczesciej wybieranymi krajami
byty Niemcy oraz Wielka Brytania (CBOS 149/2012):
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Tabela 2. Dominujace kraje migracji

Okres Niemcy (w %) Wielka Brytania (w %)
IX-XI 2007 46 15
X 2008 48 18
X 2009 44 16
X 2010 39 22
X 2011 43 25
X2012 36 21

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie CBOS 149/2012.

Dane Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan zebrane
w roku 2011, uwzgledniajac odmienna metodologie, wskazuja co najwyzej
na przesunigcie akcentu migracji: najwigcej emigrantéw przebywato w Wiel-
kiej Brytanii (30,2%) oraz w Niemczech (21,6%) (GUS, 2012: 16). Przy-
czyny zrédel migracji nalezy upatrywaé przede wszystkim w materialnym
wymiarze zycia spolecznego, co zostato zasygnalizowane w pierwszej cze-
$ci artykutu. Potwierdzaja to cytowane wczesniej badania przeprowadzone
przez Instytut Millward Brown SA:

Tabela 3. Powody wyjazdow za granice (w %)

Powody sktaniajace do emigracji %
Wyzsze zarobki niz w Polsce 84
Wyzszy standard zycia 33
Wigksze perspektywy rozwoju zawodowego 26
Brak odpowiedniej pracy w Polsce 25
Mozliwos¢ podrézowania i zwiedzania §wiata 23
Lepsza stuzba zdrowia 23
Lepsze warunki socjalne 18
Rodzina/bliscy mieszkaja lub zamierzaja mieszkac za granica 17
Wyzsza kultura zawodowa 14
Korzystniejszy system podatkowy 11
Przyjazniejsza administracja publiczna 9
Bezpieczniejsze polozenie geopolityczne 4
Inne 9

Zrodto: http://www.workservice.pl/Dla-pracodawcow/Ekspert-HR-komentuje/Mlodzi-chca-emigrowac
-za-praca.
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Cho¢ mechanizmy uwarunkowan decyzji o opuszczeniu kraju pochodze-
nia nie s3 w przeprowadzanej analizie najbardziej istotne, to jednak — z per-
spektywy socjologii rodziny oraz potencjatu demograficznego Polski —nalezy
zwr6cié uwage na wiek oséb zainteresowanych emigracja, co ilustruje poniz-
sza tabela:

Tabela 4. Rozwazajacy emigracje (wg wieku)

Wiek Dane (w %)
18 do 24 lat 40
25do 34 lat 35
35 do 44 lat 15
Powyzej 45 lat 11

Zrédto: http://wwwworkservice.pl/Dla-pracodawcow/Ekspert-HR-komentuje/Mlodzi-chca-emigrowac
-za-praca.

Powyzsze badania powinny sktoni¢ tzw. klase polityczng w Polsce do wy-
boru i zdefiniowania wtasciwego kulturowo systemu spoteczno-gospodarcze-
go, ktéry z jednej strony zaspokoi spoteczne aspiracje w sferze zawodowej,
z drugiej za$ — bezpieczenstwo egzystencjalne. Wiek os6b rozwazajacych wy-
jazd z kraju, po uwzglednieniu m.in. zasad funkcjonujacego w Polsce systemu
emerytalnego, winien co najmniej wzbudzi¢ zainteresowanie instytucji odpo-
wiedzialnych za polityke demograficzng panstwa.

Podsumowanie

W perspektywie socjologicznej obserwujemy dzi$§ zjawisko, ktére moz-
na traktowa¢ w kategoriach swoistego eksperymentu naturalnego. Wyniki
badan sugeruja istnienie dysonansu $wiadomosci (akceptacja dwoch logik
gospodarowania: europejskiej i anglosaskiej). O antynomiach §wiadomosci
w spoleczenstwie polskim pisata juz wezesniej Mirostawa Marody (Marody,
1987: 89-101). Ta interesujaca z poznawczego punktu widzenia sytuacja
wymaga potwierdzenia w dalszych poszukiwaniach obserwowalnych i nieob-
serwowalnych wskaznikow, ktére pozwola zdefiniowac oczekiwania Polakow
wobec ustrojowej rekonstrukeji panstwa. Moje propozycje badawcze dotycza
dwoéch (przytoczonych wezesniej) podstawowych cech réznicujacych po-
rzadku rynkowego: europejsko-skandynawskiej oraz alpejsko-nienieckiej.
Sa to: stosunek do ryzyka oraz rozumienie wspdlnoty. Precyzujac, nalezy
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zapytaé: czym jest ryzyko, przysztos¢, indywidualizm oraz wspdlnota? Od-
powiedzi na postawione wyzej pytania moga zasugerowac kierunek poten-
cjalnych zmian legislacyjnych, co niewatpliwie ustabilizuje sytuacje m.in. ro-
dziny w Polsce, cho¢ nalezatoby réwniez bra¢ pod uwage spostrzezenia Janu-
sza Hryniewicza na temat stosunkéw panujacych w polskich organizacjach
(Hryniewicz, 2007). Dominuje w nich tzw. kultura folwarczna (mentalne
dziedzictwo tradycji I Rzeczypospolitej, z ideg folwarku jako autonomicznej
jednostki gospodarczej), z silng, autorytarng wtadza przetozonych oraz wy-
uczonym (lub wymuszonym) postuszenstwem podwtadnych, pozbawionych
jakiegokolwiek poczucia odpowiedzialnosci. Odziedziczony w okresie II Rze-
czypospolitej ,,pruski” etatyzm zostat utrwalony w PRL, co oznaczalo dalsza
feudalizacje stosunkéw pracy, wzmocniong swoistg ,,prywatyzacja” stano-
wiska pracy. W panstwie autorytarnym, jakim byt PRL, niedopuszczajacym
do istnienia tzw. spoleczenstwa obywatelskiego, odpowiedzig na zaistniatg
sytuacje byt rodzinny kolektywizm i amoralny familiaryzm. Miejsce pracy
traktowane byto przez wyalienowanych pracownikéw jako sposob realizacji
wlasnych celéw gospodarczych (stad zjawiska wynoszenia narzedzi lub chal-
tur na maszynach fabrycznych). Ta szczegdlna ,,prywatyzacja” doprowadzita
do zastgpienia formalnej struktury przez tad spoteczny, w ktérym stosunki
miedzy pracownikami stawaly si¢ zalezne od intereséw i cech oséb, a nie
norm i przepiséw. Obecnie polscy pracownicy cenig sobie najbardziej pew-
nos$¢ pracy, dobra organizacje, dobre stosunki ze wspétpracownikami i prze-
tozonymi oraz szacunek. Oczekuja cieptych emocjonalnie relacji kolezerisko-
-rodzinnych, ale nisko cenig osiggniecia indywidualne — sg one akceptowane
tylko wtedy, gdy nie naruszaja nieformalnych hierarchii statusu, prestizu
oraz utartych opinii. W takim wiasnie kulturowym srodowisku organizacyj-
nym wszelkie zachowania innowacyjne sa marginalizowane i izolowane. By¢
moze, kierunki migracji informuja réwniez o niecheci wobec takiego status
quo, ktore z jednej strony uniemozliwia realny awans zawodowy oparty na
przejrzystych kryteriach kompetencyjnych, z drugiej za$ — pewnos¢ stabiliza-
¢ji zyciowej. Zdaniem autora, konstruowanie oczekiwanego tadu spoteczno-
-gospodarczego w Polsce winno uwzgledni¢ logike skandynawsko-alpejska,
jak réwniez wybrane elementy logiki anglosaskiej.
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The paradigm of economization of social life in Poland -
an analysis of economic migration

Summary

In presented article the author propose a thesis that despite the fact that polish
labour migration is not unusual, it can be seen as an inferential rate of searching
socially acceptable cultural order. This order is to provide the sense of stability in
both axistential and proffesional dimensions. Choices of directions of the labour mi-
grations can be useful for projecting new system with reduced number of migrants.



